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»a kÓeÉY ¿ƒµj ¿CG ôµÑªdG AÉæÑdG IOÉYEG Oƒ¡Lh áæeõªdG äÉeRC’G ∫ÓNh ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a º«∏©àdG ¿CÉ°T øeh

πFÉ°Sh ô°ûfh ,iPC’Gh ∫Ó¨à°S’G øe ájÉªëdG ôÑY ìGhQC’G ò≤æj ¿CG øµªj ƒ¡a .É¡àeGóà°SGh IÉ«ëdG PÉ≤fEG

¬fG Éªc .RójC’G ¢Vôe øe ájÉbƒdGh á«°VQC’G ΩÉ¨dC’G øe ájÉªëdÉc áYƒæàe ÉjÉ°†b ¿CÉ°ûH á«°SÉ°SC’G Oƒª°üdG

∫ÉØWC’G iód ¢üNC’ÉH ,äÉeRC’G ∫ÓN πÑ≤à°ùªdÉH πeCG ¢†«ehh QGô≤à°SGh á«æH ô«°ù«àH áeGóà°ùe IÉ«ëdG π©éj

AÉæH »ah ,áÑ©°üdG ÜQÉéàdG áé«àf Ω’B’G á¡LGƒe »a óYÉ°ùj ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a º«∏©àdG ¿CG Éªc .ø«≤gGôªdGh

 .ΩÓ°ùdG AÉæHh äÉYGõædG πMh ,äGôÑîdG

ä’ÉM »a á«ª°SôdGh á«ª°SôdG ô«Z º«∏©àdG èeGôH ≈dEG áLÉë∏d »YƒdG »a IOÉjR á«°VÉªdG á∏«∏≤dG ΩGƒYC’G äó¡°T

á«fÉ°ùfE’G ä’ÉcƒdGh ájƒHôàdG äÉ£∏°ùdG Oƒ¡L øe QÉÑµdGh ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G ø«jÓe OÉØà°SG óbh .ÇQGƒ£dG
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IQÉ°TE’G øe óH ’ ¿ÉàjôgƒL ¿ÉàdCÉ°ùe äô¡X ,º«∏©àdG á«ªgCG ≈∏Y Aƒ°†dG øe ójõe AÉ≤dEÉHh .á«dhódGh á«∏ëªdG

:Éª¡«dEG

¿CG øµªj ’ º«∏©àdG ¿CGh ,ÇQGƒ£dG ä’ÉM ∫ÓN º∏©àdG »a º¡≤ëH OGôaC’G •qôØj ’CG á«ªgCÉH ±GôàY’G .1

á«fÉ°ùfEG áHÉéà°SG ¬Ø°UƒH ¬«dEG ô¶æoj ¿CG Öéj ÉªfEGh ,á«fÉ°ùfE’G äÉª¶æª∏d óFÉ°ùdG ¢TÉ≤ædG zêQÉN{ ≈≤Ñj

h ;ájƒdhCG

º«∏©àdG Gò¡H ´ÉØàf’G á«fÉµeEGh ó«édG º«∏©à∏d ≈fOCG iƒà°ùe ø«eCÉàH ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ΩGõàd’Gh áÑZôdG .2

.ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a ¬fCÉ°ûH ádAÉ°ùªdGh

ä’ÉM »a º«∏©à∏d á«ªdÉ©dG É«fódG ô«jÉ©ªdG ôjƒ£àd 2003 ΩÉY »a πªY ≥jôa Å°ûfCG ,áÑZôdG √ò¡d káHÉéà°SGh

 ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a º«∏©àdG ä’Écƒd ácôà°ûªdG áµÑ°ûdG øª°V IQOÉÑªdG áaÉ°†à°SG ºJh .ÇQGƒ£dG(INEE)»gh ,

,äGóYÉ°ùª∏d áëfÉe äÉ¡Lh ,á«eƒµM ô«Z äÉª¶æeh ,IóëàªdG ºeCÓd á©HÉJ ä’Éch øe áØdDƒe áMƒàØe áµÑ°T

≥M ø«eCÉJ πLCG øe kÉjƒ°S πª©J ±GôWC’G √òg ™«ªLh ,IôKCÉàªdG äÉYƒªéªdG øe OGôaCGh ø«ãMÉHh ,AÉÑWCGh

åHh ™ªL øY ádhDƒ°ùe áµÑ°ûdG ¿CG Éªc .äÉYGõædG ó©H Ée πMGôe »a AÉæÑdG IOÉYEGh ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a º«∏©àdG

,ÇQGƒ£dG ä’ÉëH øjôKCÉàªdG ¢UÉî°TCÓd º∏©àdG ≥M Rõ©j ÉªH ,åëÑdG ∫ÉªYCGh äGhOC’Gh ,Ió«édG äÉ°SQÉªªdG

  `dG ¿EÉa ∂dòc .É¡FÉcô°Th É¡FÉ°†YCG ø«H äÉeƒ∏©ª∏d º¶àæªdG ∫OÉÑàdG ¿Éª°V ∫ÓN øeINEE»a ¢ü≤ædG OóëJ

 .É¡«a AÉ°†YC’G äÉª¶æªdG á≤aGƒªH ¢Vô¨dG Gò¡d kÉ°ü«°üN äqóYCG ¥ôa ôÑY OQGƒªdG √òg á«ªæJ ™é°ûJh OQGƒªdG

ôjƒ£àd ¥É£ædG á©°SGh ájQÉ°ûà°SG á«∏ªY áé«àf QƒædG iCGQ óbh ,á«ªdÉ©dG É«fódG ô«jÉ©ªdG ≈∏Y Öq«àµdG Gòg πªà°ûj

IóYÉb ÖfÉL ≈dEG πª©dG º¡°SCG ,2003 ájGóH òæe ¬fCG ≈dEG QÉ°ûoj Éªc .ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a º«∏©à∏d É«fódG ô«jÉ©ªdG

πªY ≥jôah ,á«æ©ªdG ±GôWC’G øe á©°SGh INEEÇQGƒ£dG ä’ÉM »a º«∏©à∏d É«fódG ô«jÉ©ªdG ¿CÉ°ûH

)WGMSEE≈fOC’G iƒà°ùªdG OóëJ »àdG  á«¡«LƒàdG äÉ¶MÓªdGh äGô°TDƒªdGh ô«jÉ©ªdG •ÉÑæà°SG π«¡°ùJ »a ,(

.ôµÑªdG AÉæÑdG IOÉYEG á∏Môe ≈dEG k’ƒ°Uh ,ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a √ô«°ù«Jh º«∏©àdG øe ´ÉØàfÓd ¬Zƒ∏H ø«©àj …òdG

,á«ª«∏bE’Gh á«YôØdG á«ª«∏bE’Gh á«æWƒdG äGQhÉ°ûªdG ≈∏Y ô«jÉ©ªdG ôjƒ£J á«∏ªY »a á«°ù«FôdG ô°UÉæ©dG äõµJQGh

 ∫É°üJG áªFÉb ∫ÓN øe âfôàfE’G ôÑY äÉeƒ∏©ªdÉH ájQÉ°ûà°S’G á£°ûfC’G ójhõJhINEEá«∏ªYh ,á«µÑ°ûdG

á∏MôªdG áWÉME’ Ωnóîà°ùJ á∏Môe πc »a É¡©ªL ºJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG âfÉch .AGô¶ædG …ójCG ≈∏Y ¢VGô©à°SG

 .õéfCG ÉªH kÉª∏Y á«∏ª©dG øe á«dÉàdG

ôjÉæj/»fÉãdG ¿ƒfÉc …ô¡°T ø«Hh .É«fódG ô«jÉ©ªdG ôjƒ£J »a kGó∏H 50 øe ôãcCG øe kGOôa 2250 øe ôãcCG ºgÉ°S

 πªY ≥jôa πq¡°S ,2004 ƒjÉe/QÉjCGhWGMSEEÉµjôeCGh É«°SBGh É«≤jôaCG â q£Z QhÉ°ûJ äÉ«∏ªY ™HQCG áeÉbEG

øY ø«∏ãªe á«ª«∏bE’G äGQhÉ°ûªdG ∂∏J ≈dEG ø«HhóæªdG Oƒah â∏ª°T Éªc .ÉHhQhCGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh á«æ«JÓdG

51 øe IóëàªdG ºeCÓd á©HÉJ ä’Échh äÉeƒµMh ,á«eƒµM ô«Z á«∏ëeh á«dhO äÉª¶æeh IôKCÉàªdG äÉYƒªéªdG

á«∏ëe äGQhÉ°ûe 110 øY ójõj Ée ≥«°ùæàH INEE AÉ°†YCGh ¿ƒHhóæªdG ΩÉb ,á«ª«∏bE’G äGQhÉ°ûªdG ó≤Y πÑbh .kGó∏H

á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdG øe äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ªdG ™ªL ∫ÓN øe ,kGó∏H 47 »a á«Yôa á«ª«∏bEGh á«æWhh

øY πãªe 1900 øe ôãcCGh ø««ªjOÉcCGh äGóYÉ°ùª∏d áëfÉe äÉ¡Lh IóëàªdG ºeC’G øY ø«∏ãªeh äÉeƒµëdGh

∫ÓN ¿ƒHhóæªdG óæà°SGh .º«∏©àdG áÄ«g øe ºgô«Zh ø«ª∏©ªdGh ÜÓ£dG πª°ûj ÉªH ,IôKCÉàªdG äÉYƒªéªdG

äÉ«∏ªY QÉWEG »a É¡WÉÑæà°SG ºJ »àdG á«¡«LƒàdG äÉ¶MÓªdGh äGô°TDƒªdGh ô«jÉ©ªdG ≈dEG á«ª«∏bE’G äGQhÉ°ûªdG

 `∏d á©HÉàdG á«µÑ°ûdG ∫É°üJ’G áªFÉb ôÑY OQ 100 øe ôãcCG øY kÓ°†a ,á«∏ëªdGh á«æWƒdG QhÉ°ûàdGINEE±ó¡H ,

2004 ΩÉY ∞«°U ∫ÓN AGô¶ædG …ójCG ≈∏Y ¢VGô©à°S’G á«∏ªY â∏ª°T óbh .á«ª«∏bE’G É«fódG ô«jÉ©ªdG ôjƒ£J

6ôµÑªdG AÉæÑdG IOÉYEGh áæeõªdG äÉeRC’Gh ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a º«∏©à∏d É«fódG ô«jÉ©ªdG

.á∏eÉ°ûdG á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG øe áYƒªée øª°V É¡Ñ«JôàHh á«ª«∏bE’G ô«jÉ©ªdG π«∏ëàH GƒeÉb kGô«ÑN 40 øe ôãcCG

 πØ£dG ¥ƒ≤M ¿CÉ°ûH á«bÉØJ’G ¢ù°SCG ≈∏Y á«∏ª©dG ∂∏J øY áéJÉædG É«fódG ô«jÉ©ªdG âeÉbh(CRC)πªY QÉWEGh

 ™«ªé∏d º«∏©à∏d QÉcGO ióàæe(EFA) á«ØdCÓd á«FÉªfE’G ±GógC’Gh ,(MDG)´hô°ûªd »fÉ°ùfE’G ¥Éã«ªdGh ,

SphereGòg øeh .áFQÉ£dG ä’ÉëdÉH øjôKCÉàªdG πª°ûj ÉªH ,™«ªé∏d óq«édG º«∏©àdG ≥ëH É¡∏c ìqô°üJ »àdG ,

øe ≈fOC’G iƒà°ùªdG ≥«≤ëJ ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡édG QÉWEG »a Ωnóîà°ùJ IGOCG πµ°ûj Ö«àµdG Gòg ¿EÉa ,≥∏£æªdG

.≥ëdG Gò¡d kÉeÉªJEG √ô«°ù«Jh º«∏©àdÉH ´ÉØàf’G

 ´hô°ûªd »fÉ°ùfE’G ¥Éã«ªdG ¿ÉchSphereΩÉY »a â≤∏WCG »àdG ,çQGƒµdG ∫ÓN áHÉéà°SÓd É«fódG ô«jÉ©ªdGh

≈∏Y ¢üæJ ,ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdGh á«eƒµëdG ô«Z á«fÉ°ùfE’G äÉª¶æªdG øe áYƒªée IQOÉÑªH 1997

 Öq«àc πª°ûjh .á«fÉ°ùfEG äGóYÉ°ùe øe ¬©bƒJ çQGƒµ∏d ø«°Vô©àªdG ¢UÉî°TCÓd ≥ëj ÉeSphere»fÉ°ùfE’G ¥Éã«ªdG

ájò¨àdGh ,»FGò¨dG øeC’Gh ,áeÉ©dG áë°üdG πFÉ°ùe ¿Éª°Vh √É«ªdG ô«aƒàc á«°SÉ°SC’G äÉYÉ£≤∏d É«fódG ô«jÉ©ªdGh

 .á«ª«∏©àdG äÉeóîdG ádCÉ°ùe èdÉ©j ’ ƒgh .á«ë°üdG äÉeóîdGh ™bƒªdG IQGOEGh ihCÉªdGh ,á«FGò¨dG äGóYÉ°ùªdGh

,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëd »dhódG ¿ƒfÉ≤dGh »dhódG »fÉ°ùfE’G ¿ƒfÉ≤dG óYGƒbh ÇOÉÑe ≈∏Y »fÉ°ùfE’G ¥Éã«ªdG õµJôj Éªc

áKÉZEÓd á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdGh ôªMC’G ∫Ó¡dGh »dhódG ôªMC’G Ö«∏°üdG ∑ƒ∏°S óYGƒbh ø«ÄLÓdG ¿ƒfÉbh

≥M ≈∏Y ó«cCÉàdG ó«©jh »fÉ°ùfE’G •É°ûædG ºµëJ »àdG á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑª∏d kÉØ°Uh ¥Éã«ªdG ¢Vô©jh .çQGƒµdG »a

äÉYƒªéªdG ≥M ≈∏Y ó«cCÉàdG ó«©j ¬fCG Éªc .IóYÉ°ùªdGh ájÉªëdG »a ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a IôKCÉàªdG äÉYƒªéªdG

»a IôMÉæàªdG ±GôWC’Gh ∫hó∏d á«fƒfÉ≤dG äÉ«dhDƒ°ùªdG ≈dEG ¥Éã«ªdG ô«°ûjh .áeGôµH ¢û«©dG »a çQGƒµdÉH IôKCÉàªdG

πqªëJ ≈∏Y áeRÉY ô«Z hCG/h IQOÉb ô«Z á«æ©ªdG äÉ£∏°ùdG ¿ƒµJ ÉeóæYh .IóYÉ°ùªdGh ájÉªëdG ≥M ¿Éª°V

.IóYÉ°ùŸGh á«fÉ°ùfE’G ájÉªëdG ô«aƒàH á«fÉ°ùfE’G äÉª¶æª∏d ìÉª°ùdG ≈∏Y IôÑée »¡a ,É¡JÉ«dhDƒ°ùe

?É«fódG ô«jÉ©ªdG ΩGóîà°SG ºàj ≈àe

) ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a º«∏©à∏d É«fódG ô«jÉ©ªdG â© p°VhMSEE¿CG øµªj Éªc ,ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a Ωóîà°ùJ »c (

øe á©°SGh áYƒªée øª°V ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb »gh .»fÉ°ùfEG ¥É«°S »ah ÇQGƒ£dG ä’Éëd kGOGó©à°SG Ió«Øe ¿ƒµJ

Gòg »a zÇQGƒ£dG ä’ÉM{ IQÉÑY Ωóîà°ùJh .áë∏°ùªdG äÉYGõædGh á«©«Ñ£dG çQGƒµdG ∂dP »a ÉªH ,´É°VhC’G

iôL óbh ,zIó≤©ŸG ÇQGƒ£dG ä’ÉM{h zá«©«Ñ£dG çQGƒµdG{ :ø«à©°SGh ø«àÄa »£¨J áeÉY IQÉÑY É¡Ø°UƒH Ö«àµdG

:»∏j Éª«a ÉgójóëJ

●äÉLƒeh á«°VQC’G äGõ¡dGh (á«FGƒà°S’G É¡«a ÉªH) ô«°UÉYC’G ,iôNCG πeGƒY ø«H ,πª°ûJ »gh ,á«©«Ñ£dG çQGƒµdG
ô«Ñc ôKCG É¡d ¿ƒµjh QGòfEG ≥HÉ°S ¿hO øe ,á«°VQC’G äGõ¡dÉc ,á«©«Ñ£dG çQGƒµdG ¢†©H ™≤J óbh .äÉfÉ°†«ØdGh ±ÉØédG

É¡fCG ô«Z A§ÑH ƒªæJ ó≤a ,±ÉØédG äÉLƒªc ,iôNC’G çQGƒµdG ÉeCG .É¡KhóM ¿Éµe øe áHô≤e ≈∏Y ø«ª«≤ªdG ≈∏Y
 .á∏KÉªe Iôeóe QÉKBG ≈∏Y …ƒ£æJ

●…òdG ,»fóªdG ÜGô£°V’G øe ∫ÉM hCG ´Gõf øY èàæJ Ée kÉÑdÉZh z¿É°ùfE’G ™«æ°U{ øe »gh ,Ió≤©ªdG áFQÉ£dG ä’ÉëdG
º¡àeGôch º¡àMGQh º¡àeÓ°Sh ø««æ©ªdG ô°ûÑdG IÉ«M ¢Vô©àJ ,ä’ÉëdG √òg πãe »ah .á«©«ÑW áKQÉc ¬Ñë°üJ ób

.í∏°ùªdG ´GõædGh ¿É°ùfE’G ™«æ°U øe çQGƒµdG hCG á«©«Ñ£dG çQGƒµdÉc ,áYƒæàªdG áeRC’G πeGƒY ÖÑ°ùH ô£î∏d

á«æ©ªdG ±GôWC’G øe áYƒªée ¿EÉa .á«æ©ªdG ±GôWC’G ≈∏Y kAÓeEG ≈∏ªJ ’ Ö«àµdG Gòg »a IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdG ¿EG

,á«∏ëªdG äÉYÉªédGh ô°SC’G ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh) É«fódG ô«jÉ©ªdG ôjƒ£àH âeÉb áYƒæàe äÉjƒà°ùe øe

kÉbÓ£fG âªf »àdG (ïdEG ,IòØæªdG äÉ¡édGh ,πjƒªàdG ä’Échh ,äGQGRƒdG »a ¿ƒdhDƒ°ùªdGh ,á«∏ëªdG äÉ£∏°ùdGh

áHÉéà°SG á«Ø«c ¿CÉ°ûH kGOÉ°TQEG ô«jÉ©ªdG ôaƒJh .ºdÉ©dG AÉëfCG ôÑY ôµÑªdG AÉæÑdG IOÉYEG áÄ«Hh ÇQGƒ£dG ä’ÉM øe

7 ôµÑªdG AÉæÑdG IOÉYEGh áæeõªdG äÉeRC’Gh ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a º«∏©à∏d É«fódG ô«jÉ©ªdG



ä’ÉM »a á«ª«∏©J èeGôH AÉ°ûfEGh ,á«dhódGh á«æWƒdG ä’ÉcƒdGh ,äÉ£∏°ùdG øe Égô«Zh á«æWƒdG äÉeƒµëdG

øe Égô«Zh äÉeƒµëdGh á«∏ëªdG äÉYÉªédG ÖfÉL øe É¡eGóîà°SG ºàj »c ô«jÉ©ªdG âªª o°Uh .ÇQGƒ£dG

 .¿ƒ«∏ëªdG ¿Éµ°ùdG ÉgOóëj Éªc á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J ±ó¡H »fÉ°ùfE’G ∫ÉéªdG »a ø«∏eÉ©dGh ,äÉ£∏°ùdG

 »æeõdG QÉWE’G

á∏HÉb ô«jÉ©ªdG √ògh .¥É«°ùdG ≈∏Y ô«Ñc πµ°ûH ¬«a É«fódG ô«jÉ©ªdG ΩGóîà°SG ºàj …òdG »æeõdG QÉWE’G ∞bƒàj

≈dEG ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a IôµÑªdG áHÉéà°S’G á∏Môe øe ,ÇQGƒ£dG ä’ÉM øe á©°SGh áYƒªée øª°V ≥«Ñ£à∏d

¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G øe óH ’h .´ƒæàe Qƒ¡ªL ÖfÉL øe É¡eGóîà°SG øµªj ¬fCG Éªc ,ôµÑªdG AÉæÑdG IOÉYEG πMGôe

.πªàëe Ωóîà°ùe πc ≈∏Y hCG ™°Vh πc ≈∏Y »FÉ≤∏J πµ°ûHh kÉ«ªdÉY ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb â°ù«d Ö«àµdG Gòg »a äGô°TDƒªdG

.IOóëªdG äGô°TDƒªdGh ô«jÉ©ªdG øe ¢†©ÑdG ≥«≤ëàd ø«æ°S ≈àM hCG ô¡°TCG hCG ™«HÉ°SCG IóY ádÉ°ùªdG ¥ô¨à°ùJ óbh

¿CG ø«M »a ,á«LQÉN IóYÉ°ùe ≈dEG áLÉëdG ¿hO äGô°TDƒªdGh É«fódG ô«jÉ©ªdG ≥«≤ëJ øµªj ,ä’ÉëdG ¢†©H »ah

≥«Ñ£J iód º¡ªdG øeh .É¡≤«≤ëàd ä’ÉcƒdGh ájƒHôàdG äÉ£∏°ùdG ø«H kÉfhÉ©J »Yóà°ùJ ób iôNC’G ä’ÉëdG ¢†©H

 .É¡Zƒ∏Hh èFÉàædG ò«Øæàd »æeR QÉWEG ¿CÉ°ûH á«æ©ªdG ±GôWC’G ™«ªL ≥ØàJ ¿CG äGô°TDƒªdGh ô«jÉ©ªdG √òg

 É«fódG ô«jÉ©ªdG ΩGóîà°SG …ôéj ∞«c

á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdGh á«dhódG ä’ÉcƒdG É¡àªª°U »àdG äGhOC’G øe áYƒªéeh äÉÑ«àµdG øe ójó©dG ∑Éæg

»gh .ôµÑªdG AÉæÑdG IOÉYEG Oƒ¡Lh ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a º«∏©àdG äÉÄ«g »a ø«∏eÉ©∏d á«∏ªY äGOÉ°TQEG ô«aƒàd

≈dEG âeÉb É¡°ùØf äÉª¶æªdG √òg ¿CG Éªc .á«YÉªàL’G á«°ùØædG äÉWÉ°ûædGh º«∏©à∏d áYƒæàªdG ÖfGƒédG ∫hÉæàJ

OGóYEG ¿CÉ°ûH áeÉY äÉ°SÉ«°Sh ájOÉ°TQEG Öàc ôjƒ£àH ,ø«jƒHôàdG ø«dhDƒ°ùªdG øe OóYh á«HôàdG äGQGRh ÖfÉL

èeGôÑdGh äÉ«é«JGôà°S’G ¿CÉ°ûH kÓ°üØe kÉØ°Uh Ö«àµdG Gòg Ωó≤j ’h .É¡«∏Y á¶aÉëªdGh ó«édG º«∏©à∏d èeGôH

äGô°TDƒªdGh É«fódG ô«jÉ©ªdG øe áYƒªée ¢Vô©j ¬fCG ó«H .∫ÉéªdG Gòg »a Égò«ØæJh É¡ª«ª°üJ ÖLGƒdG

èeGôÑdG ôjƒ£J øe kGAóH ,º«∏©àdG ¥É«°S »a »fÉ°ùfE’G •É°ûædG ¬LƒJ »àdG ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdGh á«°ù«FôdG

â©°Vh óbh .á«∏ëªdG äÉYÉªédGh äÉeƒµëdG ºYO á«Ø«c ∂dòch ,É¡àjQGôªà°SGh É¡≤«Ñ£J ≈dEG k’ƒ°Uh á«ª«∏©àdG

:»gh ,äÉÄa ¢ùªN øª°V É«fódG ô«jÉ©ªdG

●:äÉÄØdG ™«ªéd ácôà°ûªdG É«fódG ô«jÉ©ªdGá«∏ëªdG äÉYÉªédG ácQÉ°ûªd á«°SÉ°SC’G ä’ÉéªdG ≈∏Y º°ù≤dG Gòg õcôjh
ä’ÉM »a º«∏©àdG áHÉéà°SG ΩÉ«b ¿Éª°V øY kÓ°†a ,Ö«àµdG »a IOQGƒdG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£àd á«∏ëªdG OQGƒªdG ΩGóîà°SGh

 ;¿Gôªà°ùe º««≤Jh á©HÉàeh ºFÓe OQ ¬Ñ≤©j »dhCG ºjƒ≤J ≈∏Y ÇQGƒ£dG

●:º∏©àdGh ´ÉØàf’G áÄ«HäÉYÉ£≤dG ø«H äÓ°üdGh º«∏©àdG ¢UôØH ´ÉØàf’G õjõ©àd äÉcGô°ûdG áeÉbEG ≈∏Y õcôJ »gh
øeC’G õjõ©Jh ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ihCÉªdGh ájò¨àdG/á«FGò¨dG äGóYÉ°ùªdGh áeÉ©dG áë°üdGh √É«ªdGh áë°üdG ∫Éée »a

;á«°ùØædGh ájôµØdGh ájOÉªdG áMGôdGh
●:ºq∏©àdGh º«∏©àdG(2 ,è¡æªdG (1 :ø«©LÉædG ºq∏©àdGh º«∏©àdG ¢ù°SCG ºYóJ »àdG áª°SÉëdG ô°UÉæ©dG ≈∏Y õ«côJ Éæg

;ºjƒ≤àdG (4 h º«∏©àdG(3 ,ÖjQóàdG

●:º«∏©àdG áÄ«g OGôaCG ôFÉ°Sh ¿ƒª∏©ªdG,º«∏©àdG ∫Éée »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG ôHóJh IQGOEG ≈∏Y áÄØdG √òg õcôJh
 ;ºYódGh ±Gô°TE’Gh πª©dG •hô°Th ,AÉ≤àf’G á«∏ªYh (ø««©àdG) ∞«XƒàdG πª°ûj ÉªH

●:≥«°ùæàdGh á«ª«∏©àdG á°SÉ«°ùdGÖfGƒL …CG ,É¡FGOCGh áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG áZÉ«°U Üƒ∏°SCG ≈∏Y áÄØdG √òg õcôJ
.≥«°ùæàdGh ò«ØæàdGh §«£îàdG

8ôµÑªdG AÉæÑdG IOÉYEGh áæeõªdG äÉeRC’Gh ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a º«∏©à∏d É«fódG ô«jÉ©ªdG

 äGô°TDƒªdGh ô«jÉ©ªdG ø«H ¥ôØdG

»gh .áeGôµH ¢û«©dG ÇQGƒ£dG ä’ÉëH IôKCÉàªdG äÉYÉªédG ≥M øe ¬fCÉH πFÉ≤dG CGóÑªdG ≈∏Y É«fódG ô«jÉ©ªdG Ωƒ≤J

äGóYÉ°ùe »Yóà°ùJ »àdG ´É°VhC’G »a √ô«°ù«Jh º«∏©àdÉH ´ÉØàf’G iód ¬≤«≤ëJ ø«©àj …òdG ≈fOC’G iƒà°ùªdG OóëJ

ÉeCG .âfÉc áÄ«H …CG »a ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb É¡fCG Éªc ,kÉ«ªdÉY kGó©H »°ùàµJh É¡à©«Ñ£H á«Yƒf ô«jÉ©e É¡fEG .á«fÉ°ùfEG

.¬≤«≤ëJ ºJ ób QÉ«©ªdG ¿Éc GPEG Ée ô¡¶J »àdG äGQÉ°TE’G »¡a ,QÉ«©e πµH á°UÉîdG á«°ù«FôdG äGô°TDƒªdG

ΩCG âfÉc á«Yƒf ,áeóîà°ùªdG (Ö«dÉ°SC’G) äÉ«∏ª©dGh èeGôÑdG (áé«àf hCG) ôKCG ó°UQh ¢SÉ«≤d äGhOCÉc Ωóîà°ùJh

Ö©°üdG øe ¿ƒµ«°Sh á«f ø°ùM äÉfÉ«H øe ôãcCG É«fódG ô«jÉ©ªdG πµ°ûJ ød ,á«°ù«FôdG äGô°TDƒªdG ¿hO øeh .á«ªc

»a òNDƒJ ¿CG Öéj IOóëe •É≤f ≈dEG ô«°ûJ π°üa πc »a ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG ¿CG Éªc .PÉØædG õ«M É¡dÉNOEG

…ó°üàdGh ájƒdhC’G πFÉ°ùªdG ¿CÉ°ûH IQƒ°ûªdG ôaƒJ »¡a .´É°VhC’G ∞∏àîe »a ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J iód ¿ÉÑ°ùëdG

»a áªFÉ≤dG äGô¨ãdG hCG á«aÓîdG πFÉ°ùªdGh äÓ°†©ªdG øe Oó©d kÉØ°Uh Ωó≤J ¿CG øµªjh ,á«∏ª©dG ÖYÉ°üª∏d

.¢üædG »a IOóëe á«°ù«FQ äGô°TDƒe ≈dEG kÉÑjô≤J Iôe πc »a ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG ô«°ûJh .áªFÉ≤dG áaô©ªdG

 .á∏°üdG äGP ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG IGRGƒe »a á«°ù«FôdG äGô°TDƒªdG IAGôb kÉªFGO Öéjh

ºàj »àdG ô«jÉ©ªdG áédÉ©e Öéj Ée kGô«ãc ¬fCGh ,á£HGôàe ΩÉ°ùbC’G ™«ªL ¿CG ¿ÉgPC’G øY Ö«¨j ’CG º¡ªdG øe

OóëJ ,kÉªFÓe ∂dP ¿ƒµj Éªã«Mh .iôNCG ΩÉ°ùbCG »a É¡Ø°Uh ºàj ô«jÉ©e ™e øeGõàdÉH ΩÉ°ùbC’G óMCG »a É¡Ø°Uh

.á∏°U äGP iôNCG á«¡«LƒJ äÉ¶MÓe hCG äGô°TDƒe hCG ô«jÉ©e ™e áªFÉ≤dG §HGhôdG á«¡«LƒàdG äÉ¶MÓªdG

 á°Vô©à°ùªdG πFÉ°ùªdG

πFÉ°ùªdG √òg ≥∏©àJh .áeÉ¡dG πFÉ°ùªdG øe OóY áédÉ©ªd É«fódG ô«jÉ©ªdG ôjƒ£J AÉæKCG á°UÉN ájÉæY â«dhCG ó≤d

.¢û«ª¡àdGh ábÉYE’Gh ,RójC’G ¢Vôeh ,ácQÉ°ûªdG »a ø««∏ëªdG ¿Éµ°ùdG ≥Mh ,¢ùæédGh ,∫ÉØWC’Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH

.π°üØæe º°ùb »a É¡àédÉ©e øe k’óH á∏°üdG äGP ô«jÉ©ªdG øª°V ô°UÉæ©dG √òg êGQOEG iôL óbh

Oƒ«≤dGh ¥É£ædG

øe A»°T ,∫ÉëdG á©«Ñ£H ,óLƒj ¬fCG ó«H .á∏NGóàe »¡a :É¡JGòH áªFÉb â°ù«d ΩÉ°ùbC’G ∞∏àîe »a ô«jÉ©ªdG ¿EG

¿Éc ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh .∞∏àîe ¥É«°S πµa .kÉ«∏ªY Égò«ØæJ ≈∏Y IQó≤dGh á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG •ÉÑæà°SG ø«H ôJƒàdG

â∏ª°T á°†jôY IóYÉb äGPh á©°SGh ácQÉ°ûe ô«jÉ©ªdG áZÉ«°üd Ióªà©ªdG á«∏ª©dG øeDƒJ ¿CG ≈∏Y ¢UôëdG

∞∏àîe øe øjôKCÉàªdG ¢UÉî°TC’Gh »fóªdG ™ªàéªdGh ájƒHôàdG äÉ£∏°ùdGh äÉeƒµëdGh ø«HQóªdGh ø«∏eÉ©dG

.á«∏ëªdGh ájó∏ÑdGh á«ª«∏bE’G äÉbÉ«°ùdG

ÉeóæYh .á«°ù«FôdG äGô°TDƒªdGh É«fódG ô«jÉ©ªdG ≥«≤ëJ ¿hO á«∏ëªdG πeGƒ©dG ¢†©H ∫ƒëJ ób ,ä’ÉëdG ¢†©H »ah

»àdG ∂∏Jh Ö«àµdG »a IOQGƒdG äGô°TDƒªdGh ô«jÉ©ªdG ø«H áªFÉ≤dG Iƒ¡∏d ∞°Uh ºjó≤J Öéj ,ádÉëdG »g √òg ¿ƒµJ

Æƒ∏H ±ó¡H √ô««¨J Öéj …òdG Ée ìô°Th ,Iƒ¡dG √òg ΩÉ«b AGQh ∞≤J »àdG ÜÉÑ°SC’G øY kÓ°†a ,kÉ«∏©a É¡≤«≤ëJ ºJ

.ô«jÉ©ªdG

 ¥Éã«e ÖfÉL ≈dEG ,É«fódG ô«jÉ©ªdG ¿EGSphereáHÉéà°S’ÉH á∏°üàªdG äÓµ°ûªdG ™«ªL qπëJ ød ,»fÉ°ùfE’G

õjõ©àd ø««∏ëªdG ¿Éµ°ùdGh äÉeƒµëdGh á«fÉ°ùfE’G ä’Écƒ∏d IGOCG ôaƒJ É¡fCG ô«Z .ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a á«ª«∏©àdG

  .çQGƒµdÉH øjôKCÉàªdG ¢UÉî°TC’G IÉ«M »a ô«Ñc ô««¨J çGóME’ »dÉàdÉHh ,É¡JOƒLh ájƒHôàdG IóYÉ°ùªdG á«dÉ©a

9 ôµÑªdG AÉæÑdG IOÉYEGh áæeõªdG äÉeRC’Gh ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a º«∏©à∏d É«fódG ô«jÉ©ªdG



 áeó≤e

äÉÄØdG ™«ªéd ácôà°ûe ô«jÉ©e »gh ,á«∏ª©dG √òg »a á«°SÉ°SCG ô«jÉ©e áà°S º°ù≤dG Gòg π q°üØj

(4 ,»dhC’G ºjƒ≤àdG (3 ,á«∏ëªdG OQGƒªdG (2 ,á«∏ëªdG äÉYÉªédG ácQÉ°ûe (1 :Öq«àµdG »a IOQGƒdG

¿GƒæY âëJ ,ø«à«Yôa ø«àYƒªée øª°V OôJh .º««≤àdG (6h á©HÉàªdG (5 ,áHÉéà°S’G á«é«JGôà°SG

á©HÉàªdG ,áHÉéà°S’G ,ºjƒ≤àdG) π«∏ëàdGh (OQGƒªdGh ácQÉ°ûªdG) á«∏ëªdG äÉYÉªédG ácQÉ°ûe

AÉ°†YCG ÖfÉL ≈dEG á«fÉ°ùfE’G äÉ¡édG º¡°ùà°S ,Éæg IOQGƒdG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J ∫ÓN øªa .(º««≤àdGh

º«∏©àdGh ,º∏©àdG áÄ«Hh º«∏©àdÉH ´ÉØàf’G ä’Éée »a ô«jÉ©ªdG ò«ØæJ »a á«∏ëªdG äÉYÉªédG

.≥«°ùæàdGh ájƒHôàdG á°SÉ«°ùdGh ,º«∏©àdG áÄ«g AÉ°†YCG ôFÉ°Sh ø«ª∏©ªdGh ,ºq∏©àdGh

äÉÄØdG ™«ª÷ ácÎ°ûŸG É«fódG ô«jÉ©ªdG

É«fódG ô«jÉ©ªdG

ácÎ°ûŸG

äÉÄØdG ™«ª÷

 á«dhódG á«fƒfÉ≤dG ≥FÉKƒdÉH äÓ°üdG

≈∏Y ™≤Jh .º«∏©àdG »a ≥ëdG πª°ûj ÉªH ,á«fÉ°ùfE’G ¬bƒ≤M ΩGôàMG πX »a áeGôµH ¢û«©dG »a ≥ëdG Oôa πµd

»a ≥ëdG ∂dP »a ÉªH ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ™e ºé°ùæj πµ°ûH äGóYÉ°ùªdG ô«°ù«J á«dhDƒ°ùe á«fÉ°ùfE’G äÉ¡édG

»fÉ°ùfE’G ¿ƒfÉ≤dGh á«dhódG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¢üf »a OQGh ƒg Éªc ,äÉeƒ∏©ªdÉH ´ÉØàf’Gh õ««ªàdG ΩóYh ,ácQÉ°ûªdG

 ´hô°ûªd »fÉ°ùfE’G ¥Éã«ªdG »ah .ø«ÄLÓdG ¿ƒfÉbhSphereÖ«∏°üdG »àª¶æªd »bÓNC’G ∑ƒ∏°ùdG áfhóeh

ä’ÉcƒdG ≈©°ùJ ,çQGƒµdG ä’ÉM »a áKÉZEÓd á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdGh ôªMC’G ∫Ó¡dGh »dhódG ôªMC’G

Aƒ°†dG π©ØdÉH ácôà°ûªdG ô«jÉ©ªdG »≤∏Jh .É¡àfƒ©e øe ¿hó«Øj øjòdG AGREG á«dhDƒ°ùªdÉH ´Ó£°V’G ≈dEG á«fÉ°ùfE’G

.º«∏©àdG ∫Éée »a IóYÉ°ùªdG ô«°ù«J iód OGôaC’Gh äÉª¶æªdG äÉ«dhDƒ°ùe ≈∏Y

 äÉÄØdG ™«ªéd ácôà°ûªdG ô«jÉ©ªdG á«ªgCG

πÑb ∂dPh ,π«∏ëàdGh á«∏ëªdG äÉYÉªédG ácQÉ°ûªH ≥∏©àªdG AõédG Gòg IAGô≤H AóÑdG kGóL …Qhô°†dG øe

kÉ≤°SÉæàe kÉeÉ¶f πµ°ûJ Éæg É¡«dEG QÉ°ûªdG ô«jÉ©ªdG ¿CG ≈dEG kGô¶f ,»æ≤àdG ÖfÉédÉH »æ©ªdG AõédG ≈dEG ∫É≤àf’G

»a ΩÉg ôeCG á«ª«∏©àdG äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJh ™ªL ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G øe óH ’h .É«fódG ô«jÉ©ªdG πªée º°†j kÓeÉ°Th
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±ó¡H äGô¨ãdGh äÉLÉ«àM’Gh OQGƒªdG ójóëJ Öéj ,áæ«©e áeRCG ájGóH »Øa .áFQÉ£dG ádÉëdG πMGôe ™«ªL

 .Ö°SÉæªdG πµ°ûdÉH ájQƒa OQGƒeh èeGôH OGóYEG

ä’ÉM »a ,áªFÉb ¿ƒµJ ¿CG çQGƒµdÉH øjôKCÉàªdG ¿Éµ°ùdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J »àdG á©LÉædG á«ª«∏©àdG èeGôÑdG ≈∏Y

≈∏Y É¡JÉ°SÉµ©fGh áFQÉ£dG ádÉëdG á©«ÑW π«∏ëàH á«dhC’G äÉªjƒ≤àdG »°†≤Jh .¥É«°ù∏d í°VGh º¡a ≈∏Y ,ÇQGƒ£dG

¬«a ºàj …òdG ¬JGP âbƒdG »a Iô q°ù«àªdG á«∏ëªdG OQGƒªdGh IôKCÉàªdG äÉYƒªéªdG äGQób ójóëJ ø«©àj Éªc .¿Éµ°ùdG

Öéj ,èeGôÑdG á«dÉ©a ¿Éª°V πLCG øeh .á«°SÉ°SC’G äÉeóîdG »a äGƒéa …CGh É¡Ø©°V øeÉµeh É¡JÉLÉ«àMG ºjƒ≤J

,ä’ÉëdG ∂∏àH IôKCÉàªdG äÉYÉªédG §≤a ¢ù«d ácQÉ°ûe πª°ûJ ¿CG ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a º«∏©àdG ºjƒ≤J äÉ«∏ªY ≈∏Y

.AGƒ°ùdG ≈∏Y á«ª«∏©àdG ô«Zh á«ª«∏©àdG πFÉ°ùªdÉH ≈æ©J »àdG á«fÉ°ùfE’G äÉª¶æªdGh á«∏ëªdG áeƒµëdG kÉ°†jCG ÉªfEGh

’h .äÉYÉªédG íFGô°T ™«ªéd »ª°SôdG ô«Zh »ª°SôdG º«∏©àdG ¿ÉÑ°ùëdG »a òNCÉJ ¿CG ºjƒ≤àdG äÉ«∏ªY ≈∏Y ∂dòc

,ájó«∏≤àdGh á«æjódG äGó≤à©ªdGh OÉ°üàb’G øY ∫õ©ªH hCG ,äÉYÉ£≤dG ôFÉ°S øY ∫õ©ªH º«∏©àdG ≈dEG ô¶ædG øµªj

á«∏Ñ≤à°ùªdG äGQƒ£àdG hCG ™°VƒdG áédÉ©ªd óªà©à°S »àdG äÉ«dB’Gh ,á«æeC’G πeGƒ©dGh ,á«YÉªàL’G äÉ°SQÉªªdGh

º¡ah ójóëJ ºàj ºd ∫ÉM »Øa .áFQÉ£dG ádÉëdG èFÉàfh ÜÉÑ°SCG π«∏ëàd iƒ°ü≤dG á«ªgC’G Éæg øeh .á©bƒàªdG

.ºFÓe ƒëf ≈∏Y É¡d áHÉéà°S’G ,kÓ«ëà°ùe π≤f ºd ¿EG ,Ö©°üdG øe ¿ƒµ«°S ,º«∏°S πµ°ûH á∏µ°ûªdG

,á«fGõ«ªdG Oƒ«bh ,äGôÑîdG ¥É£fh ,á«æ©ªdG äÉ¡édG äGQób πª°ûj ÉªH ,πeGƒ©dG øe OóY ≈∏Y áHÉéà°S’G ∞bƒàJ

ô«jÉ©e âªª°U óbh .ø«ª∏©àªdGh ø«ØXƒªdG ≈∏Y á«æeC’G ôWÉîªdGh ,ºFÉ≤dG ™°VƒdG hCG á≤£æªdG ™e ∞dBÉàdGh

AÉ°ûfEG Öéj ,Ö°SÉæe OQ ójóëJ ºàj ÉªdÉMh .z≈àeh GPÉªH Ωƒ≤j øne{ í«°VƒJ ±ó¡H Éæg á∏°üØªdG áHÉéà°S’G

.áLÉë∏d kÉ©ÑJ ,õ««ªJ ÓHh õq«ëàe ô«Z πµ°ûH äGóYÉ°ùªdG ô«aƒJ øe á«æ©ªdG äÉ¡édG ø«µªàd á°UÉN äÉ«dBG

RôëªdG Ωó≤àdG ¢SÉ«b ±ó¡H á«∏ª©dG πMGôe ≈dhCG »a äÉeƒ∏©ªdG π«∏ëJh ™ªéd áÑbGôe áª¶fCG AÉ°ûfEG Öéj Éªc

ø«©àjh .ô«¨àªdG ¥É«°ùdG øª°V èeÉfôÑdG áeAÓe øe QGôªà°SÉH ócCÉàdGh ,ΩÉ¶àfÉH áæ∏©ªdG ±GógC’G ≥«≤ëJ ƒëf

òØæJ ¿CG øµªjh ,èeÉfôÑ∏d áeÉ©dG á«dÉ©ØdG ójóëJh ,èeÉfôÑdG Ióªd kÉ©ÑJ º¶àæe πµ°ûH º««≤àdG äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG

»a º¡°ùJ ¿CG øµªj »àdGh É¡°UÓîà°SG øµªj »àdG ôÑ©dG ójóëJ ™e ,É¡àjÉ¡f »a hCG áHÉéà°S’G á«∏ªY ∫ÓN

á«∏ªY »a •É°ûæH ø«ª∏©àªdGh áÑ°SÉæªdG á«æ©ªdG äÉ¡édG ∑Gô°TEG Öéjh .πÑ≤à°ùªdG »a á∏KÉªªdG èeGôÑdG ø«°ùëJ

¥É£f ≈∏Y Iô°ûàæeh áaÉØ°T ,É¡JÉLÉàæà°SGh É¡JÉjƒàëeh ,º««≤àdGh áÑbGôªdG äÉ«∏ªY ¿ƒµJ ¿CG ø«©àj Éªc .º««≤àdG

»ah .ô£î∏d ±GôWC’G √òg øe …CG øeCG ¢†jô©J ¿hO øe ,á«æ©ªdG äÉ¡édG øe ºgô«Zh øjó«Øà°ùªdG iód ™°SGh

áédÉ©e Öéj ,Gòdh .»aÉ≤ãdGh »YÉªàL’G hCG »°SÉ«°ùdG ó«©°üdG ≈∏Y á°SÉ°ùM äÉeƒ∏©ªdG ¿ƒµJ ,ä’ÉëdG ¢†©H

.ájÉæYh x¿CÉàH É¡©ªL ºàj »àdG äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG

É¡àcQÉ°ûeh äÉeRC’ÉH IôKCÉàªdG äÉYÉªé∏d ≥ª©àe º¡a ≈∏Y ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a á©LÉædG á«ª«∏©àdG èeGôÑdG Ωƒ≤J

í«àJ »àdG á£°ûfC’Gh äÉ«∏ª©dG ¢Sá«∏ëªdG äÉYÉªédG ácQÉ°ûeR IQÉÑ©H ó°ü≤ojh .èeÉfôÑdG º«ª°üJ »a ádÉ©ØdG

™æ°U äÉ«∏ªY øe kGAõL Gƒ∏µ°ûj ¿CG øe º¡æ«µªJh ,º¡ÑdÉ£e ≈dEG ´Éªà°S’G ºàj ¿CÉH IôKCÉàe áYÉªL AÉ°†YC’

äÉjƒà°ùe hCG äÉLQO ∑Éægh .ájƒHôàdG ÉjÉ°†≤dG »a ô°TÉÑe πµ°ûH IQOÉÑª∏d º¡eÉeCG ∫ÉéªdG ìÉ°ùaEGh ,QGô≤dG

¿CG ø«M »ah .á∏eÉµdG ácQÉ°ûªdG ≈∏Y áªFÉbh ájQÉ°ûà°SG hCG ,á«ë£°S / ájõeQ ácQÉ°ûe - ácQÉ°ûª∏d áYƒæàe

πµ°ûJ IQÉ°ûà°S’G ¿EÉa ,ÇQGƒ£dG ä’Éëd IOƒ¡©ªdG ±hô¶dG πX »a É¡≤«≤ëJ Ö©°üj Ée kÉÑdÉZ á∏eÉµdG ácQÉ°ûªdG

12äÉÄØdG ™«ª÷ ácÎ°ûŸG É«fódG ô«jÉ©ªdG

»g (á«dÉªà°T’G) ™«ªédG ΩÉeCG áMƒàØªdG á∏eÉµdG ácQÉ°ûªdG ¿CG kÉª∏Y ,ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a º«∏©à∏d ≈fOC’G ±ó¡dG

.»FÉ¡ædG ±ó¡dG

á«ª«∏©àdG èeGôÑdG ô«°ù«àd ádÉ©a ô«Z »gh Ωó≤à∏d kÉ°Uôa ä qƒØJ ájõeôdG ácQÉ°ûªdG ¿CG áHôéàdG äô¡XCG ó≤d

- ÇQGƒ£dÉH IôKCÉàªdG äÉYÉªédG AÉ°†YCG ácQÉ°ûe øe øµªe óM ≈°übCG ≥«≤ëJ Öéj Gòd .áªjóà°ùªdGh Ió«édG

±ó¡H É¡à©HÉàeh É¡JQGOEGh Égò«ØæJh É¡£«£îJh áHÉéà°S’G äÉ«∏ªY º««≤J »a - áØ«©°†dG äÉYƒªéªdG πª°ûj ÉªH

ójóëJ πq¡°ùJ äÉYÉªé∏d á£°ûædG ácQÉ°ûªdG ¿CG ∂°T ’h .É¡JOƒLh É¡à«dÉ©ah çQGƒµdG ≈∏Y OôdG áeAÓe ¿Éª°V

πãªJ äÉYÉªédG ácQÉ°ûe ¿EÉa ∂dòc .É¡àédÉ©ªd ádÉ©ØdG äÉ«é«JGôà°S’Gh áYÉªédÉH á°UÉîdG á«ª«∏©àdG πFÉ°ùªdG

èeGôÑdG ídÉ°üd ºYódGh ´ÉªLE’G ó°ûMh ,áæ«©e áYÉªL øª°V á«∏ëªdG OQGƒªdG áÄÑ©Jh ójóëàd á«é«JGôà°SG

Oƒ¡édG ≈∏Y áªFÉb ¿ƒµJ ¿CGh ,äGQó≤∏d kÉeGóà°ùeh kÉ«∏©a kAÉæH áYÉªédG ácQÉ°ûe πª°ûJ ¿CG Öéjh .á«ª«∏©àdG

 .kÉ«fGó«e ádhòÑªdG

≈dEG π°UƒàdG ±ó¡H áHÉéà°S’ÉH ø««æ©ªdG ™«ªL ø«H äÉeƒ∏©ªdGh áaô©ª∏d »FÉ≤∏àdG º°SÉ≤àdG ≥«Ñ£J …ôgƒédG øe

IóMƒªdG Ö«dÉ°SC’Gh áª¶fC’G õjõ©J Öéj Éªc .ä’ÉcƒdG ø«H ∫É©a ≥«°ùæJ øY kÓ°†a ,äÓµ°ûª∏d ∑ôà°ûe º¡a

.Égô°ûfh É¡ª°SÉ≤Jh äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ´ÓW’G π«¡°ùJ ¬fCÉ°T øe Ée Gògh .É¡∏«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG ™ªéd

:É«fódG ô«jÉ©ªdGáHÉéà°S’G ô«°ù«J »a É¡Zƒ∏H Öéj »àdG É«fódG äÉjƒà°ùªdG OóëJh É¡à©«Ñ£H á«Yƒf »gh

.á«ª«∏©àdG

 :á«°ù«FôdG äGô°TDƒªdGá∏«°Sh ôaƒJ »gh .OóëªdG QÉ«©ªdG ≥«≤ëJ ºJ ¿Éc GPEG Ée ô¡¶J õJGQÉ°TEGR »gh

¿ƒµJ ¿CG øµªjh .áeóîà°ùªdG Ö«dÉ°SC’G hCG á«∏ª©dG øY kÓ°†a ,É¡æY IOÉaE’Gh èeGôÑdG èFÉàf hCG ôKCG ¢SÉ«≤d

 .á«ªc hCG á«Yƒf äGô°TDƒªdG

 :ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG≥«Ñ£J iód QÉÑàY’G »a òNDƒJ ¿CG Öéj »àdG IOóëªdG •É≤ædG πª°ûJ »gh

¿CÉ°ûH IQƒ°ûªdGh ,á«∏ª©dG äÉHƒ©°ü∏d …ó°üà∏d äGOÉ°TQE’Gh ,áØ∏àîe ´É°VhCG »a äGô°TDƒªdGh QÉ«©ªdG

äÓ°†©ª∏d kÉØ°Uhh ,äGô°TDƒªdG hCG QÉ«©ªdG ¿CÉ°ûH áª°SÉëdG πFÉ°ùªdG kÉ°†jCG πª°ûJ óbh .ájƒdhC’G ÉjÉ°†≤dG

øe IQÉàîe áªFÉb ≈∏Y 2 ≥ë∏ªdG …ƒàëjh .áægGôdG áaô©ªdG »a äGô¨ãdG hCG á«aÓîdG ÉjÉ°†≤dGh ,áªFÉ≤dG

á∏°üdG äGP IOóëªdG á«æØdG πFÉ°ùªdGh áeÉ©dG πFÉ°ùªdG ¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üe ≈dEG ô«°ûJ »àdG ™LGôªdG

.kÉ©e ¿BG »a AõédG Gò¡H
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ácQÉ°ûe
á«∏ÙG äÉYÉª÷G

 ÊÉãdG QÉ«©ªdG

OQGƒŸG

äÉYÉª÷G OQGƒe ójó– ºàj

É¡eGóîà°SGh É¡àÄÑ©Jh á«∏ÙG

á«ª«∏©àdG èeGÈdG ò«ØæJ ±ó¡H

.á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G øe ÉgÒZh

 ∫hC’G QÉ«©ªdG

ácQÉ°ûŸG

äÉYÉªédG AÉ°†YCG ∑QÉ°ûj

ÇQGƒ£dG ä’ÉëH IôKCÉàªdG

ºjƒ≤J á«∏ªY »a •É°ûæH

º««≤Jh áÑbGôeh ò«ØæJh §«£îJh

»ª«∏©àdG èeÉfôÑdG

QOÉ°üŸG π«dOh ™LGôŸG : ÊÉãdG ≥ë∏ŸG

á«∏ÙG äÉYÉª÷G ácQÉ°ûÃ ≥∏©àŸG º°ù≤dG

 ácQÉ°ûªdG :á«∏ëªdG äÉYÉªédG ácQÉ°ûªd ∫hC’G QÉ«©ŸG

áÑbGôeh ò«ØæJh §«£îJh ºjƒ≤J á«∏ªY »a •É°ûæH ÇQGƒ£dG ä’ÉëH IôKCÉàªdG äÉYÉªédG AÉ°†YCG ∑QÉ°ûj

.»ª«∏©àdG èeÉfôÑdG º««≤Jh

 á«°ù«FôdG äGô°TDƒªdG(ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG ™e øeGõàdÉH CGô≤J)

 ●äÉjƒdhCG ™°Vh »a ,ºgQÉàîJ øjòdG ø«∏ãªªdG ∫ÓN øe ,ÇQGƒ£dG ä’ÉëH IôKCÉàªdG äÉYÉªédG ∑QÉ°ûJ
.(5-1 ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG ô¶fCG) »ª«∏©àdG èeÉfôÑdG á«dÉ©a ø«eCÉJ ±ó¡H É¡£«£îJh á«ª«∏©àdG á£°ûfCÓd

 ●.(6 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG) á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ò«ØæJh ôjƒ£J »a ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G ∑QÉ°ûj

 ●á«ª«∏©àdG á£°ûfCÓd á«YÉªàL’G á©LGôªdG äÉ«∏ªY AGôLE’ áeÉY äÉYÉªàLG ájƒHôàdG äÉYÉªédG áæéd ó≤©J
.(7 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG) É¡JÉ«fGõ«eh

 ●á£°ûfC’G IQGOE’ ,ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G πª°ûj ÉªH ,º¡JGQób AÉæHh á«∏ëªdG äÉYÉªédG AÉ°†YCG ÖjQóàd ¢Uôa óLƒJ
.(8 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG) á«ª«∏©àdG

 ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG

 .1 :á«ª«∏©àdG èeGôÑdG »a á«∏ëªdG äÉYÉªédG π«ãªJIQÉÑ©H ó°ü≤oj ,É«fódG ô«jÉ©ªdG ∫ÓN øe

,áæ«©e áYÉªéd ájƒHôàdG äÉLÉ«àM’G áédÉ©eh ójóëàd ÉgDhÉ°ûfEG ºàj áæéd zájƒHÎdG äÉYÉªédG áæ÷{

,á«∏ëªdG ä’ÉcƒdGh ,ø«ª∏©ªdG -»dÉgC’G äÉ£HGQ hCG/h »dÉgC’G äÉ«©ªL øe É¡æY ø«∏ãªe ø««©J ™e

äÉYƒªée ø«H øe ,á«FÉ°ùædGh á«HÉÑ°ûdG äÉYƒªéªdGh ,á«∏gC’G äÉª¶æªdGh ,»fóªdG ™ªàéªdG äÉ£HGQh

áæéd ™àªàJ ¿CG øµªjh .(kÉªFÓe ¿Éc Éªã«M) ø«ª∏©àªdGh ø«ª∏©ªdG äÉYƒªée ∂dòch ,iôNCG

¿ƒµJ ,ä’ÉëdG ¢†©H »a .É¡àÑ«côJ øª°V ø«∏ãªe ÉgDhÉ°†YCG ¿ƒµj á«Yôa ¿Éé∏H ájƒHôàdG äÉYÉªédG

èeGôH øY iôNCG ä’ÉM »ah ,óMGh »ª«∏©J èeÉfôH øY ádhDƒ°ùe á«∏ëªdG äÉYÉªé∏d ájƒHôàdG ¿Éé∏dG

.Oóëe ™bƒe »a IóY á«ª«∏©J

ÇQGƒ£dG ´É°VhCG »a Rõ©àJ áYÉªédG AÉ°†YCG ø«H Éª«ah á«°SQóªdGh á«∏FÉ©dG §HGhôdG ¿CG ßMÓªdG øe

≈æH ôjƒ£J ºàj ¿CG π©ØdÉH Öéjh .º∏©àdG áÄ«H IQGOEGh ôjƒ£J ≈∏Y AÉ«°UhC’G/»dÉgC’G ácQÉ°ûe ôÑY

ôjƒ£J ≈∏Y ≥Ñ£æj Gògh .…QÉ°ûà°SGh »cQÉ°ûJ ƒëf ≈∏Y áYÉªédG ø«H Éª«ah á«°SQóªdGh á«∏FÉ©dG §HGhôdG

äGAGôLE’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ïdEG ,ø«ª∏©ªdG-»dÉgC’G äÉ£HGQh á«∏ëªdG äÉYÉªé∏d ájƒHôàdG ¿Éé∏dG

±ƒ°Sh .(∫ÉØWCG ÉgOƒ≤j »àdG ô°SC’G kÓãe) á«∏ëªdG äÓµ°ûªdGh ±hô¶dG áédÉ©ªd áeRÓdG á°UÉîdG

- (kÓ°UCG áªFÉb øµJ ºd ¿EG) áÑ°SÉæªdG ≈æÑdG OÉéjEG »a áYÉªédG ácQÉ°ûe ≈∏Y ºFÉ≤dG è¡ædG º¡°ùj

áédÉ©ªd á«∏ëe äÉ«dBG OGóYEGh ájƒHôàdG ó«dÉ≤àdGh á«∏ëªdG áaÉ≤ãdG ΩôàëJ »àdG - áªFÉ≤dG ≈æÑdG õjõ©Jh

.™°VƒdG



 .2:á«∏ëªdG äÉYÉªé∏d ájƒHôàdG ¿Éé∏dGkÉMƒàØe ¿ƒµj ¿CG Öéj π«ãªJ (ájƒHôàdG äÉYÉªédG ¿Ééd hCG)

ô«Z á«∏ëªdG äÉª¶æªdÉc äÉ°ù°SDƒªdGh äÉYƒªéªdG ∞∏àîe ácQÉ°ûªH ,- kÉ«dÉªà°TG - ™«ªédG ΩÉeCG

,á°UÉîdG ájƒHôàdG äÉLÉ«àM’G äGP äÉYƒªéªdGh ,ø«jó«∏≤àdG IOÉ≤dGh ,á«æjódG äÉ°ù°SDƒªdGh ,á«eƒµëdG

ºàj ¿CG »¨Ñæjh .ïdEG ,ájôª©dG äÉÄØdGh ,ôFÉ°û©dGh ,AÉbôØdGh ,äÉ«àØdGh AÉ°ùædGh ,á°ûª¡ªdG äÉYƒªéªdGh

áæéd ≈¶ëJ ¿CG Öé«a ,AÉæÑdG IOÉYEG á∏Môe »a ÉeCG .á«WGô≤ªjO á«∏ªY á£°SGƒH ø«∏ãªªdG QÉ«àNG

¿ƒµJ Éªã«Mh .á«ª°SQ áª¶æe/á°ù°SDƒªc ∑ôëà∏d kÉ«fƒfÉb πsé°ùJ ¿CGh »fƒfÉb ±GôàYÉH ájƒHôàdG äÉYÉªédG

É¡Ø««µJ Öéj ,kÓ°UCG áªFÉb á¡HÉ°ûªdG äÉ«dhDƒ°ùªdGh ∞FÉXƒdG äGP á«∏ëªdG äÉYÉªé∏d ájƒHôàdG ¿Éé∏dG

 .ájRGƒe äÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfEG Öæéàd

äÉYÉªédG ´ƒæJ ¢ùµ©J ¿CGh ,áfRGƒàeh ™«ªédG ΩÉeCG áMƒàØe ájƒHôàdG äÉYÉªédG áæéd ¿ƒµJ ¿CG Öéj

äÉÄØdGh á«æjódGh á«æJE’G äÉYƒªéªdGh ôª©dGh ¢ùæédG (≈∏Y ô°üà≤j ’h) πª°ûj ÉªH ,IôKCÉàªdG

»a AÉcô°ûdG ôFÉ°S øjhÉ°ùj äÉµjô°T øëÑ°üj »c äÉ«àØdGh AÉ°ùædG ºYO kÉ°†jCG º¡ªdG øeh .á«YÉªàL’G

 .á«∏ëªdG äÉYÉªé∏d ájƒHôàdG ¿Éé∏dG »a ø¡àcQÉ°ûe ¢üîj Éª«a DƒaÉµàdG õjõ©J ∫ÓN øe ,á«ªæàdG á«∏ªY

 ójóëJ Öéj .3äÉ«dhDƒ°ùeh QGhOCG.áYÉªé∏d áYô°ùH Égô«°ù«Jh ìƒ°VƒH ájƒHôàdG äÉYÉªédG áæéd AÉ°†YCG

:á«dÉàdG ô°UÉæ©dG (≈∏Y ô°üà≤J ¿CG ¿hO) πª°ûJ ¿CG øµªjh

;äGQGô≤dG PÉîJGh áeÉ¡dG πFÉ°ùªdG á°ûbÉæªd áª¶àæe äÉYÉªàLG ó≤Y -

;äÉYÉªé∏d á«æ«©dGh á«dÉªdG äÉªgÉ°ùªdGh äGQGô≤dGh äÉYÉªàLÓd ô°VÉëe OGóYEG -

¢ùµ©J á«ª«∏©àdG èeGôÑ∏d ègÉæe ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y áfôe á«°SQóe ΩGƒYCG) kÉ«aÉ≤K áªFÓe êƒ¡f ô«aƒJ -

h ;(.ïdEG ,ÉgAÉ°†YCG ∑ô°ûJh áYÉªédG ¥É«°S

äÉbÓ©dG õjõ©àd á«∏ëªdGh á«æWƒdG äÉ£∏°ùdG hCG/h »ª«∏©àdG èeÉfôÑdGh áYÉªédÉH ∫É°üJ’G áeÉbEG -

.áYÉªédG AÉ°†YCGh »ª«∏©àdG èeÉfôÑdG ø«H Ió«édG

 .4:á«ª«∏©àdG áHÉéà°S’G OGóYEG »a áYÉªédG ácQÉ°ûeô«Zh á«eƒµëdG ä’ÉcƒdG ™«ªL ≈∏Y Öéj

.á«ª«∏©àdG áHÉéà°S’G OGóYEG »a äÉYÉªédG ácQÉ°ûe ø«eCÉàd äGAGôLEG •ÉÑæà°SG ¿CÉ°ûH ¥ÉØJ’G á«eƒµëdG

¿CG »¨Ñæjh ,∫hC’G Ωƒ«dG òæe ájQƒØdG áHÉéà°S’G øe kÉ«°SÉ°SCG kGAõL äGAGôLE’G √òg ¿ƒµJ ¿CG Öéj Éªc

:kÉ©jô°S á«dÉàdG ô°UÉæ©dG ójóëàd ácQÉ°ûªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉ«é¡æªdG ΩGóîà°SG πª°ûJ

;(QÉÑµdGh ÜÉÑ°ûdG ,∫ÉØWC’G) á«YôØdG äÉYƒªéªdG ∞∏àîªd ájQƒØdG á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G -

;ájOÉªdGh á«dÉªdG OQGƒªdG øY kÓ°†a ,IôaƒàªdG ájô°ûÑdG äGQó≤dGh »æeõdG πeÉ©dG -

;ájƒ¨∏dG äÉYƒªéªdG πª°ûj ÉªH ,á«YôØdG äÉYƒªéªdG ø«H á£∏°ùdG äÉ«eÉæjO -

;á«æeC’G Oƒ«≤dG -

 ;º«∏©àdG ô«aƒàd áæeB’G øcÉeC’G -

»a áKÉZE’G äÉjƒà°ùe ™«ªL ≈∏Y ìGhQC’G PÉ≤fE’ áªFÓªdG á«ª«∏©àdG πFÉ°SôdG èeód äÉ«é«JGôà°SG -

π«∏ëà∏d 3 QÉ«©ªdG ,5 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ,π«∏ëà∏d »fÉãdG QÉ«©ªdG kÉ°†jCG ô¶fCG) .ÇQGƒ£dG ä’ÉM

.(≥«°ùæà∏d 2 QÉ«©ªdGh á«ª«∏©àdG á°SÉ«°ùdGh

16äÉÄØdG ™«ª÷ ácÎ°ûŸG É«fódG ô«jÉ©ªdG

 .5:á«∏ëªdG á«ª«∏©àdG πª©dG á£NäÉjƒdhC’G ™°†J ¿CG ájƒHôàdG äÉYÉªédG áæé∏dh äÉYÉªé∏d øµªj

±hÉîeh äÉLÉ«àMG ¢ùµ©Jh ¿Éµ°ùdG ácQÉ°ûe ≈∏Y áªFÉb á«∏ªY §«£îJ ôÑY á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G á£îd

øY èàæjh .á°ûª¡ªdG äÉYƒªéªdG ≈dEG ø«ªàæªdG ¢üNC’ÉHh ,ÇQGƒ£dG ä’ÉëH øjôKCÉàªdG ¢UÉî°TC’G º«bh

QÉWEG ôaƒJ á£îdG √òg ¿CG Éªc .áYÉªédG ácQÉ°ûe ≈∏Y áªFÉb á«ª«∏©J πªY á£N √òg §«£îàdG á«∏ªY

.á«ª°SôdG ô«Z hCG/h á«ª°SôdG á«ª«∏©àdG èeGôÑdGh äÉeóîdG IOƒL ø«°ùëàd πªY

:(≈∏Y ô°üà≤j ’h) πª°ûj ÉªH ,IóY ±GógCG á«ª«∏©àdG πª©dG á£îd ¿ƒµj óbh

OGóYEG ∫ÓN øe ,¿ƒµJ ¿CG º∏©àdG áÄ«Ñd øµªj Ée ¿CÉ°ûH á«æ©ªdG äÉ¡é∏d ∑ôà°ûe Qƒ°üJ ôjƒ£J -

;∂dòd áë°VGƒdG ±GógC’Gh äGô°TDƒªdGh á£°ûfC’G

±hô¶dG ø«°ùëJ πLCG øe äÉjƒdhC’G ¿CÉ°ûH á«æ©ªdG äÉ¡édG ø«H ∑ôà°ûe ΩGõàdGh ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG -

 ;º∏©àdG áÄ«H øª°V IOóëªdG

É¡H ´Ó£°V’G ±GôWC’G ∞∏àîe ≈∏Y Öéj IOóëe äÉ«dhDƒ°ùeh ΩÉ¡e ≈∏Y ¢üæJ πªY á£N OGóYEG -

  .á£îdG »a É¡«dEG QÉ°ûªdG ±GógC’G ≥«≤ëJ ±ó¡H IOóëe á«æeR äGôàa øª°V

,á«æ©ªdG ±GôWC’G ™«ªL ≥JÉY ≈∏Y á©bGƒdG ¿hÉ©àdG QGhOCG OóëJ ¿CG á«∏ëªdG á«ª«∏©àdG πª©dG §£N ≈∏Y

Éªc .á«ª«∏©àdG èeGôÑdÉH á«æ©ªdG äÉ¡édGh á«∏ëªdG äÉYÉªé∏d ájƒHôàdG ¿Éé∏dGh ºYódG ä’Éch πª°ûj ÉªH

äÉYÉªé∏d ø«ª¶àæe ºjƒ≤Jh á©HÉàe ø«eCÉàd »bÓNC’G ∑ƒ∏°ù∏d áfhóe πª©dG §£N πª°ûJ ¿CG ø«©àj

ä’Éée ∂dP πª°ûj óbh .äÉYÉªé∏d á©°SGƒdG ácQÉ°ûªdG øª°†J ∑Gô°TEG áaÉ≤K AÉ°ûfEG »a ΩÉ¡°SE’Gh

ò«ØæJh ,á°ûª¡e äÉYƒªée øe ¢UÉî°TCGh AÉ°ùædGh äÉ«àØdG ácQÉ°ûe õjõ©Jh πØ£dG ájÉªMh §«£îàdÉc

≈æÑdG áfÉ«°Uh ,ÖjQóàdGh ∞«XƒàdGh ,OQGƒªdG áÄÑ©Jh ,á©HÉàªdGh ,±Gô°TE’Gh ,º∏©àdGh º«∏©àdG á£°ûfCG

áë°üdÉH AÉæàY’G äÉ«∏ªY õjõ©Jh ,áÑ°SÉæªdG á«LQÉîdG ä’ÉcƒdG ™e ≥«°ùæàdGh ,Égôjƒ£Jh á«°SÉ°SC’G

äÉYÉªédG AÉ°†YCG ™«ªL ™àªàj ¿CG º¡ªdG øeh .kÉªFÓe ∂dP ¿Éc Éªã«M √É«ªdG ô«aƒJh ájò¨àdGh áeÉ©dG

á«Ø«c ¿CÉ°ûH ájƒHôàdG äÉYÉªédG áæé∏d IQƒ°ûªdG ºjó≤àH º¡d íª°ùj Éªe äÉeƒ∏©ªdÉH ´ÉØàf’G á«fÉµeEÉH

QÉ«©ªdGh º«∏©àdG áÄ«g AÉ°†YCG ôFÉ°Sh ø«ª∏©ª∏d 2 QÉ«©ªdG kÉ°†jCG ô¶fCG) á«dÉ©ØH »ª«∏©àdG èeÉfôÑdG IQGOEG

.≥«°ùæàdGh á«ª«∏©àdG á°SÉ«°ù∏d 3

 .6:á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G »a ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe¥ƒ≤M ¿CÉ°ûH IóëàªdG ºeC’G á«bÉØJ’ 13 IOÉªdG ¢üæJ

kGô«°†ëJ ,º¡JÉ«M ≈∏Y ¢ùµ©æJ »àdG πFÉ°ùªdG ¿CÉ°ûH º¡jCGQ øY ô«Ñ©àdG ≥M ∫ÉØWC’G íæe ≈∏Y πØ£dG

»a ∫ÉØWC’G ™«ªL ≈∏Y ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb IOÉªdG √òg ¿EG .Ió°TGôdG º¡JÉ«M »a äÉ«dhDƒ°ùªdÉH º¡YÓ£°V’

.ôµÑªdG AÉæÑdG IOÉYEGh áæeõªdG äÉeRC’G É¡«a ÉªH ,ÇQGƒ£dG ä’ÉM ™«ªL

.º¡ª«∏©J ôaƒ«°S …òdG ΩÉ¶ædG IQGOEGh ôjƒ£J »a ,QÉÑµdGh ÜÉÑ°ûdG ¢üNC’ÉHh ,ø«ª∏©àªdG ∑Gô°TEG Öéjh

∫ÉØWC’G ájÉªMh º¡°ùØfCG ájÉªM ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ »àdG äÉ°SQÉªªdG ≈∏Y ∫ÉØWC’G ÖjQóJ »¨Ñæj Éªc

¥ÓWEGh AÉæH πµ°ûH ácQÉ°ûªdG ≈∏Y º¡JGQób ≈∏Y Aƒ°†dG ÖjQóàdG »≤∏j ¿CG Öéjh .º¡©ªàée »a øjôNB’G

øY IOÉaE’G hCG ,kÓãe á«°SQóªdG á£°ûfC’G iƒà°ùe ≈∏Y äÉæ«°ùëàdG ìGôàbG ∫ÓN øe ,á«HÉéjE’G äGô««¨àdG

,º∏©àdGh º«∏©àdÉH ´ÉØàf’G áÄ«Ñd 2 QÉ«©ªdG kÉ°†jCG ô¶fCG) º∏©àdG áÄ«H øª°V É¡æe ájÉbƒdGh áÄ«°ùdG á∏eÉ©ªdG

.(º«∏©àdG äÉÄ«g AÉ°†YCG ôFÉ°Sh ø«ª∏©ª∏d 3 QÉ«©ªdGh

17 äÉÄØdG ™«ª÷ ácÎ°ûŸG É«fódG ô«jÉ©ªdG



∫ÉØWCÓd á«¡«aôàdG á£°ûfC’G ô«°ù«J) ÇQGƒ£dG ä’ÉM ∫ÓN Ióªà©ªdG ΩÉ¡ªdG ¢†©H ΩGóîà°SG øµªjh

≈dEG áÑ°ùædÉH áeÉg á£°ûfCG »a ,¢SQGóªdÉH ø«≤ëà∏ªdG ô«Z Éª«°S ’ ,ÜÉÑ°ûdG ∑Gô°TE’ (kÓãe ÜÉÑ°ûdGh

äÉª«¶æàdGh ΩGôLE’Éc á«Ñ∏°ùdG äGô«KCÉàdG á¡LGƒe »a á«HÉéjEG πFGóH π©ØdÉH º¡ëæªj Ée Gògh .áYÉªédG

.ïdEG ,áë∏°ùªdG

.7:á«YÉªàL’G äÉ©LGôªdG.äÉYÉªédG ÖfÉL øe »ª«∏©àdG èeÉfôÑdG º««≤J äÉ«∏ªY øY ájÉæc »gh

Ée »àdG äÉLÉ«àM’G ójóëJh ,áYÉªé∏d ájOÉªdGh á«dÉªdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG ºjƒ≤J ±ó¡H ΩÉ≤J ¿CG Öéjh

.iôNCG ÖfGƒL ø«H øe ,èeÉfôÑdG á«dÉ©a á©HÉàeh ó°UQh ,kÉ«∏©a ô q°ù«àe ƒg Éeh áªFÉb âdGR

∫ÓN hCG ÇQGƒ£dG ä’ÉM ájGóH »a á«YÉªàL’G äÉ©LGôªdÉH kÉªFGO ΩÉ«≤dG øµªªdG ô«Z øe ¿ƒµj óbh

óeC’G á∏jƒW áæeõe áeRCG) A»°ûdG ¢†©H Iô≤à°ùe ÇQGƒ£dG ä’ÉM íÑ°üJ ¿CG Ée øµd .á£°SƒàªdG πMGôªdG

AÉæÑd kÉ°Uôa äÉYÉªé∏d ôaƒJ á«YÉªàL’G á©LGôªdG äÉ«∏ªY ¿EÉa (kÓãe ôµÑªdG AÉæÑdG IOÉYEG πMGôe hCG

.(4 π«∏ëàdG QÉ«©e kÉ°†jCG ô¶fCG) á«dÉ©a ôãcCG πµ°ûH á«ª«∏©àdG É¡éeGôH á©HÉàe ±ó¡H É¡JGQób

.8:äGQó≤dG AÉæHá£°ûfC’G ∑ÓàeGh IQGOE’ á«æ≤àdG äGQó≤dG äÉYÉªédG AÉ°†YC’ ¿ƒµj ¿CG »©bGƒdG øe ¢ù«d

Ω qƒ≤J ¿CG á«ÑjQóàdG èeGôÑdG ≈∏Yh .ø«Ñ°SÉæªdGh ø«ªFÓªdG ÖjQóàdGh IQƒ°ûªdG »≤∏J ¿hO øe á«ª«∏©àdG

áaÉ°VE’ÉHh .äÉLÉ«àM’G √òg áédÉ©ªH á∏«ØµdG πÑ°ùdGh á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G OóëJ ¿CGh áYÉªédG äGQób

äÉYÉªédG AÉ°†YCG ∑ô°ûJ ¿CG á«ª«∏©àdG èeGôÑdG ≈∏Y ,ájƒHôàdG äÉYÉªédG áæéd AÉ°†YCG äGQób AÉæH ≈dEG

 .√ôaƒJ …òdG ºYódG áeGóà°SGh IOƒL õjõ©J ±ó¡H ÖjQóàdG ô q°ù«J ¿CGh á«ª«∏©àdG èeGôÑdG á£°ûfCG »a

18äÉÄØdG ™«ª÷ ácÎ°ûŸG É«fódG ô«jÉ©ªdG19 äÉÄØdG ™«ª÷ ácÎ°ûŸG É«fódG ô«jÉ©ªdG

OQGƒªdG :á«∏ëªdG äÉYÉªédG ácQÉ°ûªd »fÉãdG QÉ«©ªdG

øe Égô«Zh á«ª«∏©àdG èeGôÑdG ò«ØæJ ±ó¡H É¡eGóîà°SGh É¡àÄÑ©Jh á«∏ëªdG äÉYÉªédG OQGƒe ójóëJ ºàj

.á«ª«∏©àdG ¢UôØdG

á«°ù«FôdG äGô°TDƒªdG(ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG ™e øeGõàdÉH CGô≤J)

 ●ô¶fCG) áYÉªédG øª°V á«ª«∏©àdG OQGƒªdG ójóëàH ¿ƒªq∏©àªdGh º«∏©àdG áÄ«g AÉ°†YCGh á«∏ëªdG äÉYÉªédG Ωƒ≤J
 .(1 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG

 ●èeÉfôÑdG IOƒL ¿Éª°Vh ájÉªëdGh º«∏©àdÉH ´ÉØàf’G äÉ«fÉµeEG õjõ©J ±ó¡H äÉYÉªédG OQGƒe áÄÑ©J ºàj
.(3-2 ø«àjOÉ°TQE’G ø«à¶MÓªdG ô¶fCG) »ª«∏©àdG

 ●≥«≤ëàd á«ª«∏©J èeGôH OGóYEG ºàj Éªc ,É¡ªYóH Ωƒ≤Jh äÉYÉªédG äGQó≤H á«æ©ªdG ±GôWC’G ±ôà©J
.(5-4 ø«àjOÉ°TQE’G ø«à¶MÓªdG ô¶fCG) á«∏ëªdG äGQó≤dGh äGQÉ¡ª∏d ≈°übC’G ΩGóîà°S’G

 ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG

 .1:á«∏ëªdG äÉYÉªédG OQGƒeiód áªFÉ≤dG ájOÉªdGh ájó≤ædGh ájôµØdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG πª°ûJ »gh

áÄ«ÑdG ∂dP πª°ûj óbh .º∏©àdG áÄ«H IOƒL ø«°ùëJh OQGƒªdG áÄÑ©J ø«H Ée §HôdG Öéjh .áYÉªédG

áÄ«ÑdGh (ìÓ°UE’Gh áfÉ«°üdG ∫ÉªYCGh ¢SQGóªdG AÉæH »a kÓãe á«dÉª©dGh ájOÉªdG äÉªgÉ°ùªdG) ájOÉªdG

,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y øjóYÉ°ùªdG/ø«ª∏©ªdGh ÜÓ£∏d »YÉªàL’G »°ùØædG ºYódG) á«ØWÉ©dGh á«°ùØædG

ô¶fCG) ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG õjõ©àd äÓé°ùdÉH ®ÉØàM’G Öéjh .(ájÉªëdG πFÉ°ùe áédÉ©e hCG

.(3-2 º∏©àdG áÄ«Hh º«∏©àdÉH ´ÉØàf’G á«fÉµeEG …QÉ«©e

  .2:øeC’Gh º«∏©àdÉH ´ÉØàf’G á«fÉµeEG õjõ©JâbƒdG ¢ü«°üîàd äÉYÉªédG AÉ°†YCG áÄÑ©J Öéj

¢ü°üëdG Qƒ°†Mh ¢SQGóªdÉH ¥Éëàd’G ≈∏Y á°ûª¡ªdG äÉYƒªéªdG »a ∫ÉØWC’G IóYÉ°ùªd OQGƒªdGh

ô«aƒJ ôÑY ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,á«HÉÑ°ûdG äÉYƒªéªdGh á«FÉ°ùædG äGQOÉÑªdG ∫ÓN øeh ,ΩÉ¶àfÉH

AÉ°ùædG ™°ùjh .∫ÉØWCG É¡HÉHQCG äÓFÉ©d AGò¨dG ô«aƒJ hCG ,kGô≤a ôãcC’G äÓFÉ©dG ∫ÉØWC’ á≤F’ ÜÉ«K

ô«aƒàHh ,±ƒØ°üdG »a äGóYÉ°ùe áª¡ªH ´Ó£°V’G ôÑY ¢SQGóªdG »a äÉ«àØdG ácQÉ°ûe ºYO kÉ°†jCG

ÜÉë£°U’ º¡àbh øe ¢†©ÑdG ¢ü«°üîJ äÉYÉªédG AÉ°†YCG ™°ùj Éªc .äÉ≤jÉ°†ªdG øe ájÉªëdG

º«∏©àdÉH ´ÉØàf’G á«fÉµeEG …QÉ«©e ô¶fCG) IQhô°†dG âYO ≈àe ,É¡JQOÉ¨ªdh á°SQóªdG ≈dEG ∫ÉØWC’G

.(3-2 º∏©àdG áÄ«Hh

 .3:ájQGôªà°S’G AÉæHäÉYÉªé∏d äÉ«dhDƒ°ùªdGh QGhOC’G ó«©°U ≈∏Y ÖjQóàdG ô«°ù«J ºàj ¿CG Öéj

PÉîJGh  ,≥aGôªdG áfÉ«°U) ájQGôªà°S’Gh ,É¡JQGOEGh OQGƒªdG áÄÑ©Jh ºq∏©àdG áÄ«H IQGOEG ±ó¡H á«∏ëªdG

.πjƒ£dG óeC’G ≈∏Y (ïdEG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ø«°ûª¡ªdG ÜÓ£dG ácQÉ°ûe ø«eCÉàd á°UÉîdG äGAGôLE’G

 .4:á«∏ëªdG äÉYÉªédG äÉªgÉ°ùªH ±GôàY’GáëfÉªdG äÉ¡é∏d Iqó©ªdG ôjQÉ≤àdG πª°ûJ ¿CG Öéj

áªgÉ°ùªdG ≈dEG ô¶ædG øµªjh .á«∏ëªdG äÉYÉªédG áªgÉ°ùe ¿CÉ°ûH á«Yƒfh á«ªc äÉeƒ∏©e äGóYÉ°ùª∏d

.É¡àjQGôªà°SG íqLôj Éªe èeGôÑdÉH ΩGõàd’G ≈∏Y kGô°TDƒe É¡Ø°UƒH á«∏ëªdG äÉYÉªé∏d á£«°ûædG

 .5:á«∏ëªdG äGQó≤dG»a πeC’Gh áeGôµdÉH ¢UÉî°TC’G ¢SÉ°ùMEG á«∏ª©dG »a ácQÉ°ûªdG Rõ©J ¿CG Öéj

¢†jƒ≤J ÖæéJh á«∏ëªdG äGQó≤dG IóYÉb ≈∏Y èeGôÑdG ºqª°üJ ¿CG »¨Ñæj Éªc .äÉeRC’G äÉbhCG

 .¢UÉî°TCÓd á°UÉîdG äGQOÉÑªdG



äÉÄØdG ™«ª÷ ácÎ°ûŸG É«fódG ô«jÉ©ªdG20 äÉÄØdG ™«ª÷ ácÎ°ûŸG É«fódG ô«jÉ©ªdG

π«∏ëàdG

4 QÉ«©ªdG

º««≤àdG

ºàj ¿CG Öéj

»FÉ≤∏àdG º««≤àdG

õq«ëàªdG ô«Zh

áHÉéà°SÓd

±ó¡H á«ª«∏©àdG

á°SQÉªªdG ø«°ùëJ

ádAÉ°ùªdG õjõ©Jh

3 QÉ«©ªdG

á©HÉàªdG

πªée Ωƒ≤J

á«æ©ªdG ±GôWC’G

á£°ûfCG á©HÉàªH

áHÉéà°S’G

á«ª«∏©àdG

kÓ°†a ,ΩÉ¶àfÉH

äÉLÉ«àM’G øY

Iô«¨àªdG á«ª«∏©àdG

äÉYÉªé∏d

IôKCÉàªdG

2 QÉ«©ªdG

á«é«JGôà°SG

áHÉéà°S’G

QÉWEG ôjƒ£J ºàj

Oóëe πªY

áHÉéà°SÓd

ÉªH ,á«ª«∏©àdG

kÉØ°Uh πª°ûj

á∏µ°ûª∏d kÉë°VGh

á«é«JGôà°SGh

.∑ôëà∏d á≤Kƒe

1 QÉ«©ªdG

»dhC’G ºjƒ≤àdG

ºjƒ≤J AGôLEG ºàj

ádÉëd º«∏©àdG

»a ÇQGƒ£dG

Ö°SÉæªdG âbƒdG

á£HGôàe á≤jô£H

≈∏Y áªFÉbh

.ácQÉ°ûªdG

1 πjòdG

»Áƒ≤àdG πª©dG QÉWEG

2 πjòdG

 ™°VƒdG π«∏ëJ äÉØ°UGƒe áªFÉb :ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a §«£îàdG

 3 πjòdG

äÉLÉ«àM’G ºjƒ≤Jh äÉeƒ∏©ªdG ™ªL ¿É«Ñà°SG

 OQGƒªdGh ™LGôªdG ó°Tôe :2 ≥ë∏ªdG

π«∏ëàdG º°ùb

20

»dhC’G ºjƒ≤àdG :π«∏ëà∏d ∫hC’G QÉ«©ŸG

.ácQÉ°ûªdG ≈∏Y áªFÉbh á£HGôàe á≤jô£H Ö°SÉæªdG âbƒdG »a ÇQGƒ£dG ádÉëd º«∏©àdG ºjƒ≤J AGôLEG ºàj

 á«°ù«FôdG äGô°TDƒªdG(ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG ™e øeGõàdÉH CGô≤J)

 ●ô¶fCG) áeÓ°ùdGh øeC’G QÉÑàY’G »a òNC’G ™e ,áæµªe á°Uôa ÜôbCG »a º«∏©à∏d ™jô°S »dhCG ºjƒ≤J AGôLEG ºàj

.(3-1 ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG

 ●ìô°Th ôjƒ£J »ah ;É¡©ªL Öéj »àdG äÉfÉ«ÑdG á©«ÑW ójóëJ »a ¿ƒ«æ©ªdG ¿ƒ«°ù«FôdG ±GôWC’G ∑QÉ°ûj

.(5-4 ø«àjOÉ°TQE’G ø«à¶MÓªdG ô¶fCG) Égô°ûfh äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG »ah ;äGô°TDƒªdG ø«°ùëJh

  ●,º«∏©àdG ´GƒfCG ™«ªédh äÉjƒà°ùªdG ∞∏àîe ≈∏Y OQGƒªdGh á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àMÓd πeÉ°T ºjƒ≤J AGôLEG ºàj

≈∏Y ¬ãjóëJ …ôéjh ,ø««æ©ªdG ø««°ù«FôdG ±GôWC’G ácQÉ°ûªH ,ÇQGƒ£dG ádÉëH IôKCÉàªdG øcÉeC’G ™«ªédh

.(4 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG) áª¶àæe IóYÉb

  ●á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG áÄ«ÑdG ¿CÉ°ûH äÉfÉ«ÑdG ™ªéj äÉYÉ£≤dG Oó©àe ºjƒ≤J øe kGAõL º«∏©àdG πµ°ûj

¿Éµ°ù∏d áHƒ∏£ªdG äÉeóîdG ójóëJ ±ó¡H ,Iô q°ù«àªdG OQGƒªdGh ;É«aGô¨ªjódGh ;á«æeC’Gh ájOÉ°üàb’Gh

.(6 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG)  ÇQGƒ£dG ádÉëH øjôKCÉàªdG

 ●,ôWÉîª∏d Qƒ£àe ºjƒ≤J ΩGóîà°SÉH ,ø«ªq∏©àªdG ájÉªëd á∏ªàëªdGh áªFÉ≤dG äGójó¡àdG ºjƒ≤àdG πq∏ëj

.(7 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG) äGô¨ãdGh ∞©°†dG øeÉµeh äGójó¡àdG ójóëàdh

 ●ádÉM πÑb Iô°ù«àe âfÉc »àdG º«∏©àdGh ºq∏©à∏d á«∏ëªdG äÉ«é«JGôà°S’Gh OQGƒªdGh äGQó≤dG ójóëJ ºàj

.É¡dÓNh ÇQGƒ£dG

 ●á£°ûfC’Gh äÉLÉ«àM’G øY kÓ°†a ,É¡àeAÓeh º«∏©àdG ±GógC’ á«∏ëªdG Iô¶ædG ºjƒ≤àdG Oóëj

.äÉjƒdhC’G Qó°üàJ »àdG ájƒHôàdG

 ●.(8 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG) ájƒHôàdG äÉfÉ«ÑdG ßØMh ºjƒ≤àdG äÉLÉàæà°SG º°SÉ≤àd ΩÉ¶f AÉ°ûfEG ºàj

 ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG

 .1:ºjƒ≤àdG äÉ«∏ªY â«bƒJ≥jôa áeÓ°Sh øeCG QÉÑàY’G »a ºjƒ≤àdG äÉ«∏ªY òNCÉJ ¿CG Öéj
ºjƒ≤àdG Gòg AGôLEG á«fÉµeEG âfÉc ∫ÉM »ah .ÇQGƒ£dG ádÉëH øjôKCÉàªdG ¿Éµ°ùdGh ºjƒ≤àdG



Égô°ûfh äÉeƒ∏©ªdG IQGOEGh π«∏ëàdGh äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG ™ªL »a á«æ©ªdG ±GôWC’G ácQÉ°ûe

ºjƒ≤àdG äÉ«∏ªY ∫ÓNh ó©H Éª«a Égõjõ©J Öéj øµd ,»dhC’G ºjƒ≤àdG ∫ÓN ±hô¶dG AGôL IOhóëe

.á≤MÓdG º««≤àdGh á©HÉàªdGh

 .5:ºjƒ≤àdG äÉLÉàæà°SG§«£îàH AóÑ∏d áæµªªdG áYô°ùdÉH ºjƒ≤àdG äÉLÉàæà°SG ôaƒàJ ¿CG Öéj
´ƒbh »∏J »àdG á∏MôªdG äÉªjƒ≤Jh áeRC’G πÑb Ée á∏Môe äÉfÉ«H OGóYEG »¨Ñæj Éªc .á£°ûfC’G
äÉ£∏°ùdG ÖfÉL øe) á«ª«∏©àdG OQGƒªdGh äÉLÉ«àM’G OóëJ »àdGh ,±GôWC’G ™«ªéd áeRC’G

áYÉªédGh ,á«fÉ°ùfE’G áKÉZE’G ™ªàée øª°V á°ü°üîàªdG ä’ÉcƒdGh á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdGh
¿ƒ«æ©ªdG ±GôWC’G ™£à°ùj ºd ∫ÉM »a á°UÉN IóFÉa äÉfÉ«ÑdG √òg »°ùàµJh .(kÓãe á«∏ëªdG

.áFQÉ£dG ádÉëdG ∫ÓN ™bƒªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

 .6:ÇQGƒ£dG ádÉM »a ΩÉ©dG ºjƒ≤àdG äÉ«∏ªYhCG º«∏©àdG ∫Éée »a kÉ«FÉ°üNCG πª°ûJ ¿CG Öéj
ájÉªMh º«∏©àdG OQGƒeh äÉLÉ«àMG ¿CÉ°ûH äÉfÉ«ÑdG ™ªéd ÇQGƒ£dG ≥jôa øe πØ£dG ájÉªM

ø«ØXƒªdG iƒà°ùe ≈∏Y äGQó≤dG AÉæÑH Ωƒ≤Jh OQGƒªdG ¢ü°üîJ ¿CG ä’ÉcƒdG ≈∏Yh .πØ£dG
 .á£°ûfC’G √òg ò«Øæàd äÉª¶æªdGh

 .7:QÉ£NC’G π«∏ëJáë°U ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG øµªj »àdG ™°VƒdG ÖfGƒL ™«ªL ó°UQ º¡ªdG øe
.QÉ£NCG ≈∏Y kÉjƒ£æe kÓeÉY πµ°ûj ób º«∏©àdG ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y ,ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G áeÓ°Sh

ôWÉîªdG πª°ûj (zôWÉıG áÄ«H{) ôWÉîªdÉH k’hóL hCG áªFÉb πª°ûj ¿CG ºjƒ≤àdG ≈∏Y Öéjh
ôFÉNòdGh á«°VQC’G ΩÉ¨dC’Gh ;á«Ä«ÑdG äGójó¡àdGh á«©«Ñ£dG çQGƒµdÉc áØ∏àîe πeGƒ©H á∏°üàªdG

;øeC’Gh πØ£dG ájÉªMh ;á«°SÉ°SC’G ≈æÑdG øe Égô«Zh á«æHC’G áeÓ°Sh ;IôéØæªdG ô«Z
;ø«ª∏©ªdG äÓgDƒªH á∏°üàªdG äÓµ°ûªdGh ;ájó°ùédGh á«°ùØædG áë°üdG AGREG äGójó¡àdGh
≈∏Y ´ÓW’G ≈Lôoj) á∏°üdG äGP äÉeƒ∏©ªdG øe Égô«Zh ;ègÉæªdGh á°SQóªdÉH ¥Éëàd’Gh

 Qõ«∏dÉH IAGô≤dG ¢UôbMSEE CD-ROM.(zôWÉıG áÄ«H{ øe áæ«Y ¿CÉ°ûH

øe ∞«ØîàdGh ,ájÉbƒ∏d ájQhô°†dG ôWÉîªdG ôHóJ äÉ«é«JGôà°SG ºjƒ≤àdG ¢Vô©à°ùj ¿CG Öéjh
(π«gCÉàdG IOÉYEGh AÉæÑdG IOÉYEG ,OôdG ,OGó©à°S’G) É¡à¡LGƒªd ∑ôëàdGh áFQÉ£dG ä’ÉëdG ôKCG

¢†©H »a ∂dP »Yóà°ùj óbh .á∏©àØªdG çGóMC’G hCG á«©«ÑW áKQÉc øY áéJÉædG çGóMC’G ∫ÓN
»a ájÉbƒ∏d á°SQóªdG iƒà°ùe ≈∏Y IOóëe á«æeCG á£îH ™àªàdG »ª«∏©J õcôe πc øe ±hô¶dG

qó©j ¿CG »ª«∏©J õcôe πc ≈∏Y Öéj ,kÉjQhô°V ∂dP ¿ƒµj Éªã«Mh .áHÉéà°S’Gh ÇQGƒ£dG ä’ÉM
øeÉµe ≈∏Y IôKDƒªdG πeGƒ©dG ≈∏Y Aƒ°†dG »≤∏Jh á∏ªàëªdG äGójó¡àdG ô¡¶J ôWÉîª∏d á£jôN

 .∞©°†dG

 .8:ºjƒ≤àdG äÉLÉàæà°SG º°SÉ≤J»∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ≥«°ùæàH á°üàîªdG äÉ£∏°ùdG Ωƒ≤J ¿CG Öéj

Öàµªc ,IóFGQ á«dhO á¡L ø««©J Öéj ,á°üàîªdG äÉª¶æªdG hCG äÉ£∏°ùdG ÜÉ«Z ∫ÉM »ah .»æWƒdGh

…ODƒj ¿CG ø«©àjh .É¡ª°SÉ≤Jh äÉeƒ∏©ªdG ≥«°ùæJ á«dBG IOÉ«≤d ,á«fÉ°ùfE’G ¿hDƒ°ûdG ≥«°ùæàd IóëàªdG ºeC’G

øµªj »àdG äÉfÉ«ÑdG êÉàfEGh »FÉ°üMEG πªY QÉWE’ ™jô°ùdG êGQOE’G ≈dEG ºjƒ≤àdG äÉLÉàæà°SG º°SÉ≤J

.(3 ≥«°ùæàdG QÉ«©eh á«ª«∏©àdG á°SÉ«°ùdG kÉ°†jCG ô¶fCG) á«æ©ªdG ±GôWC’G ™«ªL øe É¡eGóîà°SG

23 äÉÄØdG ™«ª÷ ácÎ°ûŸG É«fódG ô«jÉ©ªdG

á«∏ëªdG IOÉ«≤dGh ájƒfÉãdG QOÉ°üªdÉc ,á∏jóH äÉ«é«JGôà°SG øY åëÑdG »¨Ñæj ,IOhóëe
ºjƒ≤àdG åjóëJ Öéj ,ôÑcCG ºjƒ≤àdG AGôLEG á«fÉµeEG ¿ƒµJ Éªã«Mh .á«∏ëªdG äÉYÉªédG äÉµÑ°Th
kÉ«∏°üa) ΩÉ¶àfÉH ºjƒ≤àdG åjóëJ Öéj Éªc .á«dƒª°T ôãcCG äÉeƒ∏©eh äÉfÉ«H ≈dEG √OÉæ°SEGh ∫hC’G

Oƒ«≤dGh èeÉfôÑdG äGRÉéfEG á©LGôeh ,º««≤àdGh á©HÉàªdG äÉfÉ«H ≈∏Y OÉªàY’Gh ,(πbC’G ≈∏Y
.É¡à«Ñ∏J ºàj ºd »àdG äÉLÉ«àM’G ¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©ªdGh ,¬à°VôàYG »àdG

 .2:äÉeƒ∏©ªdG ™ªLh ºjƒ≤àdG äÉfÉ«Hº¡a ±ó¡H ÉgDhGôLEGh É¡d §«£îàdG ºàj ¿CG Öéj
»£¨j πeÉ°T ºjƒ≤àH ΩÉ«≤dG øq«©àj Éªc .äGô¨ãdGh OQGƒªdGh äGQó≤dGh á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G
™jô°ùdG OGóYE’G ÅLôj ’CG Öéj ∂dP øµd ,áæµªªdG áYô°ùdÉH ™bGƒªdGh º«∏©àdG ´GƒfCG ™«ªL
á«fGó«ªdG äGQÉjõdG ≥«°ùæJ ø«©àj Éªc .…QƒØdG ∑ôëà∏d kGô«°†ëJ »FõédG ºjƒ≤àdG äÉ«∏ª©d

QÉ¶fCG âØd ¬fCÉ°T øe …òdG øjôFGõdG π«°S Öæéàd ,øµeCG Éªã«M ,º«∏©àdG …O qhõe ∞∏àîªd
 .ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a áÑ°SÉæªdG áHÉéà°S’G øY ø«ØXƒªdG

IQOÉÑe ±GógCG ™eh ,á«dhódG ô«jÉ©ªdG ™e á«°TÉªàe á«ªµdGh á«YƒædG ºjƒ≤àdG äGhOCG ¿ƒµJ ¿CG Öéj

äÉYÉªédG π°Uh ≈∏Y óYÉ°ùj Ée Gògh .¥ƒ≤ëdG ≈∏Y áªFÉ≤dG á«¡«LƒàdG •ƒ£îdGh z™«ªé∏d º«∏©àdG{

äGô°TDƒªdGh πª©dG ôWCG ™e »∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y §HGôàdG Rõ©jh á«ªdÉ©dG äGQOÉÑªdÉH á«∏ëªdG

≈∏Y äÉYhô°ûªdG ≥«°ùæJ π«¡°ùàd OÓÑdG »a äÉfÉ«ÑdG ™ªL äGQÉªà°SG ó«MƒJ ø«©àj Éªc .á«ªdÉ©dG

í°ùØJ ¿CG Öéj .äÉeƒ∏©ªdG …O qhõe ≈∏Y äÉÑ∏£dG øe ¿ÉµeE’G Qób óëdGh ä’ÉcƒdG iƒà°ùe

äÉYÉªédG øe ø«Ñ«éà°ùªdG πÑb øe áeÉg ôÑà©J »àdG á«aÉ°VE’G äÉeƒ∏©ª∏d kGõ«M äGQÉªà°S’G

 .á«∏ëªdG

.á«fÉ°ùfE’G áHÉéà°S’G øª°V äÉfÉ«ÑdG ™ªL ∫Éµ°TCG øe πµ°T …C’ ájôgƒL á«bÓNC’G äGQÉÑàY’G ¿EG

äÉ«∏ªYh ,ºjƒ≤àdGh ,á©HÉàªdGh ó°UôdG ∂dP »a ÉªH ,¿Éc ¢VôZ …C’ äÉeƒ∏©ªdG ™ªL ¿CÉ°T øeh

äÉeƒ∏©ª∏d á°SÉ°ùëdG á©«Ñ£dG π©ØH §≤a ¢ù«d - ô£î∏dh äGójó¡à∏d ¢SÉædG IÉ«M ¢Vqô©j ¿CG ,í°ùªdG

™°Vƒe ¢UÉî°TC’G ™°Vh »a ÖÑ°ùàj ób á«∏ª©dG »a ácQÉ°ûªdG Oôée ¿C’ kÉ°†jCG ÉªfEGh ,É¡©ªL ºJ »àdG

,õ««ªàdG ΩóYh iPC’G ΩóYh ΩGôàMÓd á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑªdG ¿ÉgPC’G »a ≈≤ÑJ ¿CG Öéjh .±Gó¡à°S’G

ô¶fCG .º¡bƒ≤M ≈∏Y º¡YÓWEGh ø«cQÉ°ûªdG ájÉªM äÉeƒ∏©ªdG ™ªéH ¿ƒeƒ≤j øjòdG ≥JÉY ≈∏Y ™≤jh

»a ájÉªëdG èeód π«dO :ájƒdhCG ájÉªëdG π©L{ á≤«KƒdG ≈∏Y ´ÓW’G πÑb 2 ≥ë∏ªdG »a π«∏ëàdG ™LGôe

.zá«fÉ°ùfE’G IóYÉ°ùªdG ¥É«°S »a äÉfÉ«ÑdG ™ªL á«∏ªY

 .3:π«∏ëàdG Ö«dÉ°SCGIóY øe IÉ≤à°ùe äÉfÉ«ÑdG ¿ƒµJ ¿CG Öéj ,õq«ëàdG øe ¿ÉµeE’G Qób óë∏d kÉ«©°S

Gòg »°†≤jh .á«FÉ¡ædG äÉLÉàæà°S’G ™°Vh πÑbh ,π«∏ëàdG á∏Môe ∫ÓN (QOÉ°üªdG á«KÓK) QOÉ°üe

IôgÉ¶d IOó©àªdG ÖfGƒédG ó°UQh ¢SÉ«b ±ó¡H äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJh ™ªéd §∏àîe è¡f OÉªàYÉH Üƒ∏°SC’G

ô¶ædG äÉ¡Lh èeO kÉ°†jCG ºàjh .É¡à«MÓ°U ø«eCÉJh äÉfÉ«ÑdG º¡a ≥«ª©J »a º¡°ùj Éªe ,áæ«©e

äÉjƒdhC’Gh ∞bGƒªdG ≈∏Y §≤a áªFÉ≤dG á«fÉ°ùfE’G áHÉéà°S’G …OÉØJ ±ó¡H π«∏ëàdG »a á«∏ëªdG

.á«LQÉîdG

 ≈∏Y .4á«æ©ªdG ±GôWC’G¿ƒµJ óbh .IôKCÉàªdG äÉYƒªéªdG øe OGôaC’G øe øµªe OóY ôÑcCG º°†J ¿CG

22äÉÄØdG ™«ª÷ ácÎ°ûŸG É«fódG ô«jÉ©ªdG



25 äÉÄØdG ™«ª÷ ácÎ°ûŸG É«fódG ô«jÉ©ªdG 24äÉÄØdG ™«ª÷ ácÎ°ûŸG É«fódG ô«jÉ©ªdG

 áHÉéà°S’G á«é«JGôà°SG :π«∏ëà∏d »fÉãdG QÉ«©ªdG

á≤Kƒe á«é«JGôà°SGh á∏µ°ûª∏d kÉë°VGh kÉØ°Uh πª°ûj ÉªH ,á«ª«∏©àdG áHÉéà°SÓd πªY QÉWEG ôjƒ£J ºàj

  .∑ôëà∏d

 á«°ù«FôdG äGô°TDƒªdG(ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG ™e øeGõàdÉH CGô≤J)

 ●.èeÉfôÑdG ájGóH »a kÉ«FÉ≤∏J á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG ™ªéJ

 ●ô¶fCG) á«dÉªLE’G äÉfÉ«Ñ∏d kÉë°VGh kÉª¡a ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a á«ª«∏©àdG áHÉéà°S’G äÉ«é«JGôà°SG ¢ùµ©J

.(2-1 ø«àjOÉ°TQE’G ø«à¶MÓªdG

 ●∫ÉØWC’G iƒà°ùe ≈∏Y á«ª«∏©àdG áHÉéà°S’G QÉKBG ó°UQh á©HÉàªd áëdÉ°üdG äGô°TDƒªdGh ô«jÉ©ªdG ójóëJ ºàj

.É¡àeôH á«∏ëªdG áYÉªédGh ÜÉÑ°ûdGh

 ●ó«ØJ »àdG IójóédG äÉfÉ«ÑdG ∫ÓN øe »dhC’G ºjƒ≤àdG ¥É«°S »a É¡©ªL ºJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG åjóëJ ºàj

.(3 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG) ºFÉ≤dG èeÉfôÑdG äGQƒ£J ¿CÉ°ûH

 ●º¡«a øªH ,ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G áMGQh áeÓ°S É¡JÉjƒdhCG øª°V á«ª«∏©àdG áHÉéà°S’G äÉ«é«JGôà°SG ™°†J

 .á°UÉîdG á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G hhPh ¿ƒ°ûª¡ªdG

 ●á¡éd ÇQGƒ£dG ä’ÉëH øjôKCÉàªdG ¿Éµ°ùdG äÉLÉ«àMG kÉ«éjQóJ á«ª«∏©àdG áHÉéà°S’G äÉ«é«JGôà°SG »Ñ∏J

ô¶fCG) á«æWƒdG á«ª«∏©àdG èeGôÑdG õjõ©J »a º¡°ùJ Éªc ,™«ªédG ΩÉeCG ìƒàØªdGh ó«édG º«∏©àdG ô«°ù«J

.(6-4 ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG

 ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG

 .1:áHÉéà°S’G äÉMGôàbG≈∏Y ,á«°SÉ°SC’G á£°ûfCÓd á«fGõ«e ¢ü«°üîJ äÉMGôàb’G øª°†J ¿CG Öéj

ìƒ°VƒH äÉMGôàb’G ô«°ûJ ¿CG Öéj .ºFÓe πµ°ûH Éæg É¡«dEG QÉ°ûªdG É«fódG ô«jÉ©ªdG πjƒªàdG »Ñ∏j ¿CG

¥É£f ¿CÉ°ûH äGôjó≤J ô«aƒJ ™e ,™bGƒe ájCG »ah ,ÉgOÉªàYG »a åëÑdG ºàj »àdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ≈dEG

âfÉc GPEG Ée ≈dEG IQÉ°TE’Gh ,º«∏©àdG ´GƒfCGh äÉjƒà°ùe ∞∏àîªd É¡ªjƒ≤J iôL »àdG äÉLÉ«àM’G á«£¨J

áLQO ôÑcCG ôaƒàJ ¿CG øq«©àjh .á«≤ÑàªdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J »a kÉeGõàdG …óÑJ iôNCG äÉª¶æe ∑Éæg

Öéj Éªc .™bƒàe ƒg Éªe ôÑcCG ¿Éc ∫ÉM »a ,º«∏©à∏d »∏©ØdG Ö∏£dG á«Ñ∏J πLCG øe áfhôªdG øe áæµªe

äÉjƒà°ùe ™°Vh iód äÉª¶æªdG ø«H ¢ùfÉéàdGh ájQGôªà°S’G …ô°üæY õjõ©J πLCG øe Oƒ¡édG ∫òH

.(ïdEG ,kÓãe äGó©ªdGh ÖJGhôdG ¿CÉ°ûH) ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a ¬Ø«dÉµJ OGóYEGh º«∏©àdG

,ø«ØXƒªdG äGQób AÉæH äÉMGôàb’G πª°ûJ ¿CG Öéj :É¡∏«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG ™ªéd äGQó≤dG AÉæH .2

ó°UôdGh á©HÉàªdG ΩÉ¡ªH ΩÉ«≤dGh É¡∏«∏ëJh á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG ™ªéd ,ø««∏ëªdG ø«ØXƒªdG ¢üNC’ÉHh

.äÉMGôàb’G ¢VôY á«∏ªY ∫ÓN ¿ÉÑ°ùëdG »a kÓeÉc òNDƒJ ’ Ée kÉÑdÉZ πeGƒY ∂∏Jh .º««≤àdGh

IOÉYEGh ÇQGƒ£dG ä’ÉM ∫ÓN É¡ãjóëJh áHÉéà°S’G äÉMGôàbG á©LGôe Öéj :äÉ«é«JGôà°S’G åjóëJ .3

äGRÉéfE’G QÉÑàY’G »a á«∏ª©dG √òg òNCÉJ ¿CG Öéjh .ôjó≤J πbCG ≈∏Y »∏°üa πµ°ûH ,ôµÑªdG AÉæÑdG

ºàj ºd »àdG äÉLÉ«àM’G ¿CÉ°ûH áægGôdG äGôjó≤àdGh ÇQGƒ£dG ádÉM ≈∏Y áFQÉ£dG äGô«¨àdGh âªJ »àdG

¥É£fh IOƒédG …ó«©°U ≈∏Y á«éjQóJ äÉæ«°ùëJ ≥«≤ëJ ƒëf Oƒ¡édG ¬éàJ ¿CG ø«©àj Éªc .É¡à«Ñ∏J

 .≥«Ñ£à∏d kÓHÉb ∂dP ¿Éc Éªã«M ∫ƒWC’G ióªdG ≈∏Y ájQGôªà°S’G øY kÓ°†a ,á«£¨àdG

á«£¨J ¥É£fh IOƒL ΩÉ¶àfÉH ™LGôJ ¿CG äGóYÉ°ùª∏d áëfÉªdG äÉ¡édG ≈∏Y :áëfÉªdG äÉ¡édG áHÉéà°SG .4

Gò¡d º¡àdhGõeh á°SQóªdÉH ø«ª∏©àªdG ¥ÉëàdG πª°ûj ÉªH ,ÇQGƒ£dG ádÉM »a á«ª«∏©àdG áHÉéà°S’G

≈∏Y á«ª«∏©àdG ¢UôØdG ìÉàØfG øeDƒJ ¿CG É¡«∏Yh .á°ûª¡ªdG äÉYƒªéªdG øª°V QGôªà°SÉH •É°ûædG

ô«jÉ©ªdG º«∏©àdG »Ñ∏j å«ëH πjƒªàdG ô«°ù«J »¨Ñæj Éªc .ÇQGƒ£dG ádÉëH IôKCÉàªdG ™bGƒªdG ∞∏àîe

iƒà°ùªdG ≈∏Y ø«MRÉædG ¿Éµ°ùdG hCG ø«ÄLÓdG ∞«°†à°ùJ »àdG øcÉeC’G »a á«∏ëªdG äÉYÉªé∏d É«fódG

.(8 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdGh ,º∏©àdG áÄ«Hh º«∏©àdÉH ´ÉØàf’G á«fÉµeE’ 1 QÉ«©ªdG kÉ°†jCG ô¶fCG) »∏NGódG

ô«¨d ¢üNC’ÉH ,ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a á«ª«∏©àdG áHÉéà°S’G §«£îJ Öéj :á«æWƒdG èeGôÑdG õjõ©J .5

Gògh ,ÉgRõ©j ÉªH á«æWƒdG á«ª«∏©àdG èeGôÑdG ™e ¢ùfÉéàe πµ°ûH ,AÉæÑdG IOÉYEG Iôàa ∫ÓNh ø«MRÉædG

.º¡ªYOh áeóîdG »a ø«ª∏©ªdG ÖjQóJh ,IQGOE’Gh ,»æWƒdGh »∏ëªdG »ª«∏©àdG §«£îàdG πª°ûj

OhóëªdG ¢†jƒØàdG äGP áKÉZE’G äÉª¶æe øª°†J ¿CG Öéj :»ª«¶æàdG ¢†jƒØàdG Oƒ«b »£îJ .6

¿CG (kÓãe ,ºgQÉjO ≈dEG º¡JOÉYEG äÉ«∏ªY ìÉéfh ,ø«ÄLÓdG hCG ,∫ÉØWC’G ≈∏Y Iô°üà≤ªdG äÉ°†jƒØàdG)

»Ñ∏j ÉªH ,™°ShC’G ¢†jƒØàdG äGP äÉª¶æªdGh áeƒµëdG áHÉéà°SG ™e kGó«L ºé°ùæJ á«ª«∏©àdG É¡àHÉéà°SG

»Ñ∏J ¿CG IôKCÉàe á≤£æe πµd á«ª«∏©àdG äÉ«é«JGôà°S’G ≈∏Y Öéjh .á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G ™«ªL

,»æ¡ªdGh »dÉ©dGh …ƒfÉãdG º«∏©àdG πª°ûj ÉªH ,ÜÉÑ°ûdG äÉLÉ«àMGh ∫ÉØWC’G iód á«FÉªfE’G äÉLÉ«àM’G

äÉ«é«JGôà°SG º°†J ¿CG Öéjh .ºFÓªdG πjóÑdG º«∏©àdG ø«eCÉJh áeóîdÉH AóÑdG πÑb ø«ª∏©ªdG ÖjQóJh

èeGôÑ∏d ∫ƒWCG ióe ≈∏Y ºYódG ô«°ù«J ºgQÉjO ≈dEG øjóFÉ©dG ≈≤∏àJ »àdG ä’ÉéªdG »a º«∏©àdG á«ªæJ

»a kÓãe) É¡∏NóJ QÉWEG »a á«æeR kGOƒ«b ¬LGƒJ »àdG á«fÉ°ùfE’G äÉª¶æªdG IóYÉ°ùªH Égôjƒ£J ºJ »àdG

 .(á«∏°UC’G ºgOÓH ≈dEG ø«ÄLÓdGh º¡≤WÉæe ≈dEG ¿Éµ°ùdG IOÉYEG ºYO



ôaƒj Éªe ,äÉæ«©dG IóYÉb ≈∏Y ájƒHôàdG èeGôÑdGh ¢SQGóªdG ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ªdG øe IóY ´GƒfCG ™ªL

,¢SQGóªdÉH ¥Éëàd’G ¿CÉ°ûH äÉfÉ«H ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y) äÓµ°ûªdGh äÉLÉ«àM’G ¿CÉ°ûH á©jô°S äGô°TDƒe

äÉÑ«àµdG OóYh ,á°SQóªdG ≈dEG ÜÉgòdG πÑb ΩÉ©£dG ¿ƒdhÉæàj IòeÓàdG ¿Éc GPEG Éeh ,É¡æY ´É£≤f’Gh

∫ÉØWC’G á©HÉàeh ó°UQ á£°ûfCÉH ´Ó£°V’G øµªj Éªc .(ïdEG ,IôaƒàªdG º∏©àdGh º«∏©àdG OGƒeh ,á«°SQóªdG

áæq«Y äGQÉjR ∫ÓN øe ,á°SQóªdG ≈dEG ºgQƒ°†M ΩóY hCG º¡bÉëàdG ΩóY ÜÉÑ°SCGh ¢SQGóªdG êQÉN

.á«∏ëe äÉYƒªéªH ´ÉªàL’G øY kÓ°†a ,IQÉàîe øcÉeCG »a ô°SC’G øe Iô«¨°U

 .2:á©HÉàªdGh ó°UôdG á£°ûfCG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG ¢UÉî°TC’G™ªL ≈∏Y øjQOÉ≤dG ¢UÉî°TC’G èeO Öéj

¢üîj Éª«a Éª«°S ’ ,¢Vô¨dG Gò¡d kÉ«aÉ≤K k’ƒÑ≤e ¿ƒµj πµ°ûH IôKCÉàªdG äÉYƒªéªdG ™«ªL øe äÉeƒ∏©ªdG

äÉ°SQÉªªdG ¢†©H »Yóà°ùJ óbh .ájƒ¨∏dG äGQÉ¡ªdGh (DƒaÉµàdG) ø«°ùæédG ø«H º«∏©àdG »a IGhÉ°ùªdG

 .kÉ«aÉ≤K ø«dƒÑ≤e OGôaCG ÖfÉL øe π°üØæe πµ°ûH äÉ«∏bC’ÉH hCG AÉ°ùædÉH ´ÉªàL’G ºàj ¿CG á«∏ëªdG á«aÉ≤ãdG

 .3: ájƒHôàdG äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG áeƒ¶æe äÉfÉ«H IóYÉb)EMISäó¡°T ób áeƒ¶æªdG √òg ¿ƒµJ ób (

øe É¡Ø°UƒH É¡àédÉ©eh á«°SÉ°SC’G äÉfÉ«ÑdG ™ªL πFÉ°Sh ìÓ°UEG Öé«a .ÇQGƒ£dG ä’ÉM AGôL kÓ£Y

hCG ôjƒ£J Ωõ∏à°ùj óbh .á«æWƒdG äÉ£∏°ù∏d ºYódG ô«aƒJh ä’ÉcƒdG ø«H ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe ,äÉjƒdhC’G

äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y OQGƒªdGh äGQó≤dG AÉæH äÉeƒ∏©ªdG IQGOE’ á«æWƒdG ájƒHôàdG äÉeƒ¶æªdG π«gCÉJ IOÉYEG

.Iô q°ù«àªdG äÉeƒ∏©ªdG ô°ûfh ≥«Ñ£Jh ô«°ùØJh IQGOEGh ™ªLh ôjƒ£J ±ó¡H á«∏ëªdGh á«ª«∏bE’Gh á«æWƒdG

ΩÉ¶f ájRƒ¡L Æƒ∏H ±óg ™e ,ÇQGƒ£dG ádÉM »a áæµªe á°Uôa ÜôbCG »a •É°ûædG Gòg ¥ÓWEG »¨Ñæjh

.ôµÑªdG AÉæÑdG IOÉYEG á∏Môe ™e øeGõàdÉH á©HÉàªdGh ó°UôdG

.áªFÓªdG äÉ«éeôÑdG ôaƒJ äÉeƒ∏©ªdG IQGOE’ ájƒHôàdG äÉeƒ¶æªdG ìÉéæd áª°SÉëdG äÉfƒµªdG øe

äÉYÉ£≤dG øe Égô«Zh äÉ©WÉ≤ªdG iƒà°ùe ≈∏Y ájƒHôàdG ÖJÉµªdGh á«æWƒdG ÖJÉµªdG ≈∏Y Öé«a

áªFÓe äÉfÉ«H óYGƒb AÉ°ûfE’ áªªàe äÉ«éeôH ∂∏àªJ ¿CG (á«æWƒdG ÖjQóàdG ógÉ©ªc) ájƒHôàdG á«YôØdG

 .äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ π«¡°ùJ ±ó¡H

 .4:ø«ª∏©àªdG áÑbGôe.É¡côJ hCG IQhó∏d ø«ª∏©àªdG ΩÉªJEG ó©H ∂dP øµeCG ≈àe áÑbGôªdG ºàJ ¿CG Öéj

OGƒªH ´ÉØàf’G á«fÉµeEGh á«HÉ°ùëdG äGQÉ¡ªdGh á«eC’G ƒëe ∫Éée »£¨J ¿CG áÑbGôªdG á«∏ª©d øµªjh

¢Uôa áÑbGôªdG á«∏ªY ™qÑààJ ¿CG Öéj ,»æ¡ªdG º«∏©àdG ≈dEG áÑ°ùædÉHh .á«eC’G ƒëe ó©H Ée á∏Môªd IAGô≤dG

ó°UôH »æ©ªdG ≥jôØdG á©HÉàe ∫ÓN øe á«æ¡ªdG º¡JGQÉ¡ªd ø«≤HÉ°ùdG ø«HQóàªdG ΩGóîà°SGh πª©dG

ôaƒJ ájƒHôàdG èeGôÑdG ó©H Ée á∏Môe á©HÉàe ¿CG ∂°T ’h .á∏°üdG äGP á©HÉàªdG äÉ°SGQOh ∞«XƒàdG

.(º∏©àdGh º«∏©à∏d 4 QÉ«©ªdG kÉ°†jCG ô¶fCG) èeGôÑdG º«ª°üJ ≈dEG áÑ°ùædÉH áªq«b äÉeƒ∏©e

 .5:äÉfÉ«ÑdG á«MÓ°U(2 ,ô°TDƒªdG ∞jô©J (1 :á«dÉàdG QƒeC’G í°Vƒj kÉ≤«KƒJ äÓ«∏ëàdG ™«ªL πª°ûJ ¿CG Öéj

Öéj Éªc .äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ äGAGôLEG (5h äÉfÉ«ÑdG ƒ©eÉL (4 ,äÉfÉ«ÑdG ™ªL Üƒ∏°SCG (3 ,äÉfÉ«ÑdG Qó°üe

äÉfÉ«ÑdG ™°†îJ ¿CG øµªjh .äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJh ™ªLh IQGOEG ∫ÓN â©bh ájOÉY ô«Z çOGƒM …CG ≈dEG IQÉ°TE’G

º«î°†J) OQGƒªdG øe ≈°übC’G óëdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈dEG ø«YÉ°ùdG ø«Ñ«éà°ùªdG ÖfÉL øe ¬jƒ°ûJ äÉ«∏ª©d

»¨Ñæjh .Ωƒ∏dG Öæéàd kÉ«©°S á¨dÉÑªdG hCG ,(∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ¢ü°üëdG Qƒ°†M hCG ¢SQGóªdÉH ¥Éëàd’G Ö°ùf

   .äÉfÉ«ÑdG á«MÓ°U ø«°ùëJ á«¨H áæ∏©ªdG ô«Z áÑbGôªdG äGQÉjR ∫ÓN øe ø«ØXƒªdG ÖjQóJ ΩÉªJEG

27 äÉÄØdG ™«ª÷ ácÎ°ûŸG É«fódG ô«jÉ©ªdG 26äÉÄØdG ™«ª÷ ácÎ°ûŸG É«fódG ô«jÉ©ªdG

 :π«∏ëà∏d ådÉãdG QÉ«©ªdG á©HÉàªdG
á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G øY kÓ°†a ,ΩÉ¶àfÉH á«ª«∏©àdG áHÉéà°S’G á£°ûfCG á©HÉàªH á«æ©ªdG ±GôWC’G πªée Ωƒ≤J

IôKCÉàªdG äÉYÉªé∏d Iô«¨àªdG

 á«°ù«FôdG äGô°TDƒªdG(ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG ™e øeGõàdÉH CGô≤J)

l ●ø«à¶MÓªdG ô¶fCG) πNóàdG äÉ«∏ªY ájRƒ¡L ÖfÉL ≈dEG ÇQGƒ£dG ´É°VhC’ Iôªà°ùªdG á©HÉàª∏d áª¶fCG

.(2-1 ø«àjOÉ°TQE’G

 ●»a º¡cGô°TEGh ΩÉ¶àfÉH IôKCÉàªdG äÉYƒªéªdG ™«ªL øe ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’Gh ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG IQÉ°ûà°SG ºàj

.(2 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG) á©HÉàªdGh ó°UôdG á£°ûfCG

 ●äÉgÉéJ’Gh äGô««¨àdG ™qÑàJ qºK øeh ,á«dhC’G äÉeƒ∏©ªdÉH kGAóH ,ΩÉ¶àfÉHh kÉ«FÉ≤∏J º«∏©àdG äÉfÉ«H ™ªL ºàj

.(4-3 ø«àjOÉ°TQE’G ø«à¶MÓªdG ô¶fCG) á≤MÓdG

 ●äÉfÉ«ÑdG ≈dEG ¿ƒcôdG á«∏HÉb ¿Éª°†d É¡∏«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG ™ªL äÉ«é¡æe ≈∏Y á∏eÉ©dG áÄ«¡dG ÖjQóJ ºàj

.(5 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG) ¬à«bGó°üe ¿Éª°Vh π«∏ëàdG áë°U øe ≥≤ëàdG á«fÉµeEGh

 ●ô¶fCG) kÉØ∏°S IOóëe áª¶àæe äGôàa »a á«æ©ªdG ±GôWC’G ™e É¡ª°SÉ≤Jh º«∏©àdG äÉfÉ«H π«∏ëJ ºàj

.(3 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG

 ●∂dPh ,IOQGƒdG OhOôdG IóYÉb ≈∏Y áª¶àæe IQƒ°üH äÉfÉ«ÑdG óYGƒbh á©HÉàªdGh ó°UôdG áª¶fCG åjóëJ ºàj

.Ió«L á«Ø∏N ≈∏Y QGô≤dG ™æ°U ΩÉeCG ∫ÉéªdG áMÉJEGh IójóédG äÉgÉéJ’G RGôHEG ±ó¡H

 ●èeGôÑdG AGQóªd OQGƒªdGh äÉLÉ«àM’Gh IójóédG äÉgÉéJ’Gh äGô«¨àdG OóëJ »àdG äÉfÉ«ÑdG ô«aƒJ ºàj

.áª¶àæe IóYÉb ≈∏Y á«ª«∏©àdG

 ●.á©HÉàŸGh ó°UôdG áé«àæH ,IQhô°†dG âYO ≈àe ,èeGôÑdG ≈∏Y äÓjó©J OÉªàYG ºàj

ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓŸG

 ¢ùµ©j ¿CG Öéj .1á©HÉàªdGh ó°UôdGá«£¨J ¥É£f øY kÓ°†a ,¿Éµ°ù∏d Iô«¨àªdG á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G

»a òNC’G ™e ,É¡∏LCG øe â©°Vh »àdG ±GógCÓd áÑ«éà°ùeh áªFÓe ¿ƒµàd ,äÉLÉ«àM’G √ò¡d èeGôÑdG

º«ª°üJ ¿EÉa ,Éæg øeh .É¡JGP Iô«JƒdÉH äÉfÉ«ÑdG πªée ™ªL ≈dEG áLÉM ’h .ø«°ùëàdG äÉfÉµeEG QÉÑàY’G

IOóëe ´GƒfCG ™ªéd ÉgOÉªàYG Öéj »àdG Iô«JƒdG ¿CÉ°ûH äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y Ωƒ≤«°S á©HÉàªdGh ó°UôdG

øµªjh .É¡àédÉ©eh äÉfÉ«ÑdG ™ªL AGôL áµ∏¡à°ùªdG OQGƒªdG ºéMh äÉLÉ«àM’G IóYÉb ≈∏Y ,äÉfÉ«ÑdG øe



±GôWC’G ™e πª©dG ¢TQh áeÉbE’ kGóæH º««≤àdG á«fGõ«e πª°ûJ ¿CG Öéj :º««≤àdG ∫ÓN øe äGQó≤dG AÉæH .3

IóYÉb ≈∏Y º««≤àdG äÉ«∏ªYh »ª««≤àdG πª©dG QÉWEG ôjƒ£Jh º««≤àdG º«gÉØe êGQOEG ±ó¡H á«æ©ªdG

…ƒHôJ èeÉfôH »ØXƒe ∑Gô°TEG ¢üNC’ÉH ó«ØªdG øeh .kÉ©e äÉLÉàæà°S’G ô«°ùØJh á©LGôeh ,ácQÉ°ûªdG

ájô¶ædG IóYÉ≤dG ôjƒ£J ≈∏Y ±GôWC’G óYÉ°ùj ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øªa .º««≤àdG á«∏ªY øe ÖfGƒL »a ø«©e

AÉ°†YCG ôFÉ°Sh ø«ª∏©ªdG ∫ÉãeCG øe ,´hô°ûªdG øe øjó«Øà°ùª∏d øµªj Éªc .kÉ≤M’ äÉ«°UƒàdG ≥«Ñ£àd

QÉ°ùªdG ¢Vôà©J ób »àdG ÖYÉ°üªdGh É¡fƒ¡LGƒj »àdG á«∏ª©dG äÉHƒ©°üdG ≈dEG IQÉ°TE’G ,º«∏©àdG áÄ«g

.á°UÉN äÉ«°Uƒàd áé«àf

kÉª°ùb πª°ûj »c ºgôjô≤J AÉæH ø«ªu«≤ªdG øe Ö∏£oj ¿CG Öéj :á°ü∏îà°ùªdG ôÑ©dGh äÉLÉàæà°S’G º°SÉ≤J .4

ºàj m¿ÉK º°ùb »a á«∏NGódG hCG ájô°ùdG äÉLÉàæà°S’G ºjó≤J ™e ,ΩÉ©dG ∫ÉéªdG »a ¬ª°SÉ≤J øµªj kÉ«dhCG

 ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ¬ª°SÉ≤J

29 äÉÄØdG ™«ª÷ ácÎ°ûŸG É«fódG ô«jÉ©ªdG 28äÉÄØdG ™«ª÷ ácÎ°ûŸG É«fódG ô«jÉ©ªdG

 :π«∏ëà∏d ådÉãdG QÉ«©ªdG á©HÉàªdG

õjõ©Jh á°SQÉªªdG ø«°ùëJ ±ó¡H á«ª«∏©àdG áHÉéà°SÓd õq«ëàªdG ô«Zh »FÉ≤∏àdG º««≤àdG ºàj ¿CG Öéj

.ádAÉ°ùªdG

 á«°ù«FôdG äGô°TDƒªdG(ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG ™e øeGõàdÉH CGô≤J)

l ●äÉ«é«JGôà°SÉH É¡°SÉ«≤d áª¶àæe äGôàa ≈∏Y πNóàdG äÉ«∏ªY èFÉàfh èeGôHh äÉ°SÉ«°S º««≤J ºàj
É«fódG ô«jÉ©ªdG á«Ñ∏Jh πØ£dG ájÉªM ±GógCGh IOóëªdG ájƒHôàdG ±GógC’Gh á«dÉªLE’G áHÉéà°S’G

.(1 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG)

l ●.πNóà∏d Ióª©àªdG ô«Z QÉKB’G ¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©ªdG øY åëÑdG ºàj

 ●¿Éµ°ùdG πª°ûj ÉªH ,á«æ©ªdG ±GôWC’G ™«ªL iód õ«ëàe ô«Zh ±ÉØ°T πµ°ûH äÉeƒ∏©ªdG ™ªL ºàj
.iôNCG äÉYÉ£b øe AÉcô°ûdGh øjôKCÉàªdG

l ●äÉYÉªé∏d ájƒHôàdG ¿Éé∏dGh ,á°ûª¡ªdG äÉYƒªéªdG É¡«a ÉªH ,á«æ©ªdG ±GôWC’G ™«ªL ∑Gô°TEG ºàj
»a ,ø«ª∏©àªdGh ø«ª∏©ªdGh ,»∏ëªdGh »æWƒdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ø«jƒHôàdG ø«dhDƒ°ùªdGh ,á«∏ëªdG

 .(2 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG) º««≤àdG á£°ûfCG

l ●kÉ«æWh ,áeÉ©H ™ªàéªdG ôFÉ°S ™e ™°SGh ¥É£f ≈∏Y Ió«édG äÉ°SQÉªªdGh ä’ƒãeC’G º°SÉ≤J …ôéj
ä’ÉM ó©H Ée §£Nh äÉ°SÉ«°Sh èeGôH ≈dEG äÉ°SQÉªªdG ±É°†Jh ,»fÉ°ùfE’G ™ªàéªdG ™eh ,kÉ«∏ëeh

ô¶fCG) »ªdÉ©dGh »æWƒdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y á«ª«∏©àdG ±GógC’G ≥«≤ëJ »a ΩÉ¡°SEÓd ÇQGƒ£dG
  .(3 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG

ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓŸG

äÉfÉ«ÑdG ôaƒJh .á«∏c IQƒ°U AÉ£YEG ±ó¡H á«ªch á«Yƒf äÉfÉ«H ™ªéJ ¿CG Öéj :º««≤àdG äÉ«∏ªY .1

øµªjh .É¡©ªL ºJ »àdG á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG ìô°T »a º¡°ùJh ΩÉ©dG ¥É«°ùdG ¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©e á«YƒædG

∫ÓN øe á«YƒædG äÉfÉ«ÑdG ™ªL

∫ÓN øe ™ªéJ ¿CG øµª«a ,á«ªµdG äÉfÉ«ÑdG ÉeCG .á«£îdG ≥FÉKƒdGh ó°UôdG äÉ«∏ªYh äÓHÉ≤ªdG  .2

 .äGQÉªà°S’Gh í°ùªdG äÉ«∏ªY

äÉ«fÉµeE’Gh ;á«dÉªdGh ájOÉªdGh ájô°ûÑdG äÉeƒ∏©ªdG ¿CÉ°ûH á∏eÉ°T IQƒ°U º««≤àdG äÉ«∏ªY ôaƒJ ¿CG Öéj

º«∏©àdG äÉ«∏ªYh ;º¡àjÉªMh ™«ªédG ΩÉeCG èeGôÑdG íàah ;èeGôÑdG øe ´ÉØàfÓd º∏©àªdG ΩÉeCG áMÉàªdG

ÖJôàªdG ôKC’Gh ;áeóîdG »a ø«ª∏©ªdG ÖjQóJh ;º∏©àdG ≈∏Y ábOÉ°üªdGh º«∏©àdÉH ±GôàY’Gh ;º∏©àdGh

ôKC’Gh ;πª©dGh á«aÉ°VEG äÉ°SGQO á©HÉàªd ¢UôØdG πª°ûj ÉªH ,…OôØdG ó«©°üdG ≈∏Y ø«ª∏©àªdG ≈∏Y

.™°ShC’G ¬∏µ°ûH ™ªàéªdG ≈∏Y



ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a §«£îàdG :2 πjòdG

 ™°VƒdG π«∏ëJ áªFÉb

§«£îJ ±ó¡H É¡d º¡ah É¡H ΩÉªdEGh áaô©e ≈∏Y ¿ƒµJ ¿CG Öéj »àdG äÉ°ù°SDƒªdGh ¢SÉædGh ÉjÉ°†≤dGh πeGƒ©dG

 .√ò«ØæJh èeÉfôÑdG

 »dhC’G ºjƒ≤àdG .1

 ●?á«dhC’G á°SGQó∏d áHƒ∏£ªdG äÉfÉ«ÑdG »g Ée

 ●¢SQGóªdG ™bGƒe kÓãe ,Iô°ù«àªdG äÉfÉ«ÑdG πHÉ≤e ò«ØæàdG §«£îJ ±ó¡H É¡«dEG êÉàëJ »àdG äÉfÉ«ÑdG »g Ée

?ïdEG ,ø«ª∏©ªdG OGóYCG ;IòeÓà∏d á©bƒàªdG OGóYC’G ,(™bGƒªdG ,OGóYC’G)

 ●?èeÉfôÑdÉH AóÑdG πÑb á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG ™ªéd á°Uôa ∑Éæg πg

™°VƒdG á©«ÑW .2

 ●(?áÄLÉØe hCG áÄ«£H ábÓ£fG) ™°VƒdG á©«ÑW »g Ée

 ●IóM ôãcCGh á°UÉN á≤jô£H äôKCÉJ ,á°ûg (ïdEG ,¢ùæédG ,ø°ùdG ,áaÉ≤ãdG å«M øe) äÉYƒªée øe ∑Éæg πg

?ÇQGƒ£dG ádÉM AGôL Égô«Z øe

 ™°VƒdG QGô≤à°SG .3

 ●?ä’ƒëJ ó¡°ûj ∫GR Ée ¬fCG ΩCG (§°SƒàªdG óeC’G ≈∏Y/ô«°ü≤dG óeC’G ≈∏Y) ô≤à°ùe ™°VƒdG ¿CG πg

 ●?(áªFÉ≤dG ÇQGƒ£dG ádÉM ≈∏Y …QòL ô««¨J hCG IójóL áFQÉW ádÉM) á©bƒàe iôNCG çGóMCG ∑Éæg πg

 ●?iôÑc hCG/h áÄLÉØe äGô«¨J øY ôØ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdGh ÉgójóëJ øµªj »àdG πeGƒ©dG »g Ée

»dÉëdG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG .4

»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG

 ●?πª©j »ª«∏©J ΩÉ¶f ∑Éæg πg

 ●?ø«aó¡à°ùªdG ¿Éµ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y πª©j »ª«∏©J ΩÉ¶f øe ôãcCG ∑Éæg πg

 ●?IóFÉ°ùdG (á«ª«∏©àdG áª¶fC’G) »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ≈∏Y áægGôdG áFQÉ£dG ádÉëdG äôKCG ∞«c

 ●á«àëàdG ≈æÑdGh á«°SQóªdG á«æHC’G √òg ¿CG πg ?á«àëàdG ≈æÑdGh á«°SQóªdG á«æHC’G ≈dEG ô≤àØJ á≤£æªdG ¿CG πg

?(ïdEG ,¿RÉîªdG ,á«ë°üdG ≥aGôªdG ,ïHÉ£ªdG) QÉeó∏d â°Vô©J

 ●,πeÉ©dG ºbÉ£dG ,á°SGQódG äÉYÉb ,º«∏©àdG OGƒe ,Iô°ù«àªdG áMÉ°ùªdG) º∏©àdG áÄ«Ñd áægGôdG •hô°ûdG »g Ée

?(ïdEG

 ●?áØ∏àîe ïdEG/á«æJEG/á«aGô¨L äÉ«Ø∏N øe ∫ÉØWCÓd hCG ,äÉæÑdGh ¿É«Ñ°ü∏d ¬°ùØf ƒg ™°VƒdG ¿CG πg

 ●,»ØædÉH áHÉLE’G âfÉc GPEGh ?á°SQóªdG ≈dEG ΩÉ¶àfÉH ¿hô°†ëj º¡fCG πgh ¢SQGóªdÉH ¿ƒ≤ëà∏e ∫ÉØWC’G ¿CG πg

?GPÉªd

 ●øY áaÉ°ùªdG ó©oH ,QÉ£aEG ¿hO øe ¿ƒ≤Ñj) á°SQóªdG »a ºgóLGƒJ iód ´ƒédG øe ∫ÉØWC’G »fÉ©j πg

?(∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,ΩÉY πµ°ûH ájò¨àdG Aƒ°S ,á°SQóªdG

 ●?É¡æe …CGh ?IOóëe á«FGòZ ô°UÉæY »a ¢ü≤f øe ¿ƒfÉ©j ∫ÉØWC’G ¿CG πg

äÉÄØdG ™«ª÷ ácÎ°ûŸG É«fódG ô«jÉ©ªdG

 ≥MÓªdG :äÉÄØdG ™«ªéd ácôà°ûªdG É«fódG ô«jÉ©ªdG

 »ªjƒ≤àdG πª©dG QÉWEG :1 πjòdG

áYƒªée äÉLÉ«àM’ ∑ôà°ûe ºgÉØJ ≥«≤ëJ ±ó¡H ,π«∏ëàdGh ¢TÉ≤æ∏d IóYÉ≤c »ªjƒ≤àdG πª©dG QÉWEG Ωóîà°ùoj

≥∏≤∏d Iô«ãe πFÉ°ùe IóY »ªjƒ≤àdG πª©dG QÉWEG πª°ûj Éªc .AGQB’Gh ádOC’G π«∏ëàdG Gòg ™ªéjh .IOóëe á«fÉµ°S

πH ,∂dP ≈dEG káMGô°U ô«°ûj ’ πª©dG QÉWEG ¿CG ’EG ,äÉÄØdG ø«H á«ÑÑ°S ábÓY áªK âfÉc GPEGh .ΩÉªàg’G ≥ëà°ùJh

QÉàîJ ób ,äGhOC’G √òg πãe ôjƒ£J ºàj ø«M ≈dEGh .ºjƒ≤àdG ¥ôa IóYÉ°ùªd äGhOCG ôjƒ£J ≈dEG áLÉëdG ô¡¶j

äÉeƒ∏©ªdG º°SÉ≤àd á«aÉØ°Th kÉ≤°SÉæJ ôãcCG IóYÉb πª©dG QÉWEG ôaƒjh .á«ÑÑ°ùdG ábÓ©dG ìô°T óæY ∞bƒàdG ¥ôØdG

Iô«ãªdG äÉYƒ°Vƒª∏d á«ÑJGôJ óLƒJ ¬fCG ø«M »ah .äÉjƒdhCÓd kÉ©ÑJ äÉeRCÓd á«fÉ°ùfE’G áHÉéà°S’G §«£îJ ±ó¡H

¿CG ≈dEG πª©dG QÉWEG ô«°ûjh .äÉjƒdhC’G ºq∏°ùd kÉ©ÑJ áHÉéà°SG »æ©j ’ Gò¡a ,πª©dG QÉWEG äÉjƒà°ùe πc ≈∏Y ≥∏≤∏d

IóM ≈∏Y πª©dG QÉWEG øª°V áÄa πc ºjƒ≤J »¨Ñæjh .∂dòc É¡«dEG ô¶ædG Öéj ¬fCGh á£HGôàe äÉÄØdG ∞∏àîe

.(πª©dG QÉWEG äÉÄa ôFÉ°S ≈∏Y º«∏©àdG ∫Éée »a ºFÉ≤dG ™°VƒdG ôKCG) πeÉµàe ºjƒ≤J øe Aõéch (kÓãe º«∏©àdG)

.π≤à°ùe πµ°ûH É¡àédÉ©e Öéjh ,™«ªédG º¡J πFÉ°ùe πµ°ûJ ¿ƒfÉ≤dG ºµM/¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M/ájÉªëdG ¿CG ∂°T ’ h

.áæ«©e á«æµ°S áYƒªée ≈∏Y ÉeEGh kÉ«aGô¨L ÉeEG Iõcôe ºjƒ≤àdG ¥Ó£fG á£≤f ¿ƒµJ ¿CG Öéjh

30äÉÄØdG ™«ª÷ ácÎ°ûŸG É«fódG ô«jÉ©ªdG

ájò¨àdG ™°Vh¢VGôeC’G ∫ó©eh

≈∏Y ∫ƒ°üëdG ádƒ¡°S ∫ƒ°üëdG ádƒ¡°SOƒ¡L ôaƒJh  áë°üdG

áØ°ûdG √É«e ájò¨àdG - áë°üdG ≈∏Y ihCÉŸG áeÉ©dG

á«°ùØædG äÉeóÿGh »FGò¨dG π«°üëàdGh ∑ƒ∏°ùdG

á«YÉªàL’G »ë°üdG

 »FGò¨dG øeC’Gájò¨àdG ,áë°üdG äÉeóN äGRÉ‚EG
  á«YÉªàL’G á«°ùØædG äÉeóÿGh

ô°SCÓd …OÉ°üàb’G ¥É«°ùdGº«∏©àdG»YÉªàL’Gh »aÉ≤ãdG ¥É«°ùdG IGhÉ°ùªdG ΩóY

äÉ«aƒdG ∫ó©e

¿ƒfÉ≤dG ºµM /¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¿ƒfÉb (ájOÉeh á«fƒfÉb ,á«fóH) ájÉªëdG

á«eƒb ¥Gƒ°SCG
 øe äÉLÉ«àM’G π«∏≤J »æ©j Gògh) ∞«XƒàdG

»Ø«XƒdG ∫ÓàN’G hCG (á«LQÉîdG äGóYÉ°ùªdG

  »eƒ≤dG ¥É«°ùdG
,»YÉªàLG ,»îjQÉJ ,…OÉ°üàbG ,»°SÉ«°S
,áª¶fG ,á«àëJ ≈æH ,á«eƒµM äGQó≤e

,á«©«ÑW ôWÉîe ,ñÉæe ,É«aGô¨L
á«dhO äÉª¶æe ïdG ...
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 ä’ÉcƒdG ø«H ácôà°ûªdG áªFGódG áæé∏dG »ªjƒ≤àdG πª©dG QÉWEG ôjƒ£àH âeÉb :Qó°üªdG(IASC) »YôØdG πª©dG ≥jôØd á©HÉàdGPCA,
ôªMC’G Ö«∏°üdGh IóëàªdG ºeCÓd á©HÉJ ä’Échh áëfÉªdG äÉ¡édG É¡Jô°†M πªY á°TQh ∫ÓN ¬«∏Y Iô«NC’G äÉ°ùª∏dG ™°Vh iôLh

 .2004 ôjÉæj/»fÉãdG ¿ƒfÉc 25 »a á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdGh



äÉª«∏©àdGh è¡æŸG

 ●?∑ôà°ûe è¡æe øe ∑Éæg πg

 ●?äÉª«∏©àdG QGó°UE’ (äÉ¨d hCG) ácôà°ûe á¨d øe ∑Éæg πg

 ●?º∏©à∏d øjóYÉ°ùe hCG/h ø«ª∏©ª∏d øjóYÉ°ùeh ø«ª∏©e øe ∑Éæg πg

 ●?ø«ª∏©ªdG ÖjQóJ IOÉYEG/ÖjQóàd áLÉM áªK πg

 ●ô«Z ∫ÉØWC’G ,ø«Msô°ùªdG (∫ÉØWC’G) Oƒæé∏d) äGQÉ¡ªdG ÖjQóJ èeGôÑdh »ª°SôdG ô«Z º«∏©à∏d áLÉM áªK πg

?(¢UÉN πµ°ûH á°ûª¡e iôNCG äÉYƒªée hCG/h ¢SQGóªdÉH ø«≤ëà∏ªdG

 á«°ù«FôdG á«æ©ªdG ±GôWC’G .5

 á«°ù«FôdG á«æ©ªdG ±GôWC’G OuóM

 ●?GPÉªH Ωƒ≤j øne

 ●?GPÉe øY ∫hDƒ°ùªdG øne

 ●?GPÉe §£îj øne

 ●?OQGƒe ájCG øY ∫hDƒ°ùªdG øne

 ●?äGQGôb ájCG øY ∫hDƒ°ùªdG øne

 ●iôNC’G á«dhódG äÉª¶æªdG

 ●(á«∏ëªdGh á«dhódG) á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdG

 ●:áeƒµëdG

?(á«dÉ≤àfG ,á«Yô°T) á«∏ëªdGh á«æWƒdG áeƒµë∏d »dÉëdG ™°VƒdG ƒg Ée -

?º«∏©àdG IQGOEG ≈dƒàj øne -

 ●(ø«ª∏©ªdG/»dÉgC’G äÉÄ«g ,AGQóªdG ,¿ƒª∏©ªdG) ¢SQGóªdG

 ●,»ë°üdG ∫ÉéªdG »a ¿ƒ∏eÉ©dG ,á«FÉ°ùædG äÉÄ«¡dG ,á«æjódG äÉ¡édG ,kÉæ°S ôÑcC’G ,IOÉ≤dG) á«∏gC’G äÉYÉªédG

(á«∏gC’G äÉYÉªédG øª°V iôNCG äÉYƒªée hCG

 ● á∏FÉ©dG

 ?IóFÉ°ùdG á«°ù«FôdG á«æÑdG »g Ée -

?á«∏FÉ©dG á«æÑdG ≈∏Y äôKCG ÇQGƒ£dG ádÉM ¿CG πg -

?º«∏©àdG »a (äÉæÑdG ¢üNC’ÉHh) ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe ¿CÉ°ûH äGQGô≤dG òîàj øne -

 IôaƒàªdG OQGƒªdG .6

º«∏©à∏d(√ÓYCG z‹É◊G »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG{ :kÉ°†jCG ô¶fCG)

 ●?º«∏©àdG »≤∏àd áæeBG áæµeCG øe ∑Éæg πg

 ●?πeÉc πµ°ûH πª©J Iô°ù«àªdG á«°SQóªdG ≥aGôªdG ¿CG πg

 ●?»eƒj ¢SÉ°SCG ≈∏Y á°SQóªdG IQGOEÉH ΩÉ«≤∏d º«∏©àdG áÄ«g OGôaCGh ø«ª∏©ªdG øe á«aÉc OGóYCG ∑Éæg πg

 á«FGò¨dG IóYÉ°ùª∏d

 ●?á«FGò¨dG OGƒªdG ™jRƒàH AóÑdG ìÉëdEG ióe ƒg Ée

32äÉÄØdG ™«ª÷ ácÎ°ûŸG É«fódG ô«jÉ©ªdG

 ●?AGò¨dG OGóYE’ ô°ù«àªdG πeÉ©dG ºbÉ£dG ƒg Ée

 ●OƒbƒdG ,πcC’Gh ïÑ£dG »fGhCGh äGhOCG ,¿RÉîªdG ,á«°SQóªdG ïHÉ£ªdG) ΩÉ©£dG OGóYE’ áªFÉ≤dG ≥aGôªdG »g Ée

?(√É«ªdG ,ïÑ£∏d

 ●?™bƒªdG »a ≥aGôªdG áeÉbEG øµªªdG øe πg

 ●?AGò¨dG øjõîJ/º«∏°ùJ/π≤æd á«àëJ ≈æH óLƒJ πg

 ●•É≤æd É¡ª«∏°ùJ øµªj áYô°S ájCÉHh É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG øµªj øjCG ?Iôaƒàe ¿ƒµà°S »àdG á«FGò¨dG ™∏°ùdG »g Ée

?AGò¨dG ™jRƒJ

 ●?äGóYÉ°ùªdG ΩÉªJE’ á«°SQóe (á«ë°U) á«FGòZ èeGôH …CG ∑Éæg πg

 ●?äGóYÉ°ùª∏d áëfÉªdG äÉ¡édG ÖfÉL øe äÉeGõàdG ájCG kÉ«dÉM ∑Éæg πg

 ● ?ò«Øæà∏d ø«∏ªàëe AÉcô°T øe ∑Éæg πg

á∏ªàëªdGh áægGôdG Oƒ«≤dG .7

øeC’G

 ●?º∏©àdG »≤∏àd áæeBG ™bGƒe øe ∑Éæg πg

 ●?øeBG πµ°ûH º∏©àdG ™bGƒe Æƒ∏Ñd øjóYÉ°ùªdGh ø«ª∏©ªdGh ∫ÉØWC’G ΩÉeCG á«fÉµeEG øe ∑Éæg πg

 ●?ΩÉ©£dG ™jRƒJ hCG/h OGóYE’ øeBG ¿Éµe øe ∑Éæg πg

 ●?áæeBG ΩÉ©£dG º«∏°ùJh π≤ædG πFÉ°Sh ¿CG πg

 ●?øeBG πµ°ûH ΩÉ©£dG øjõîJ ºàj πg

 á«æJE’G/¢ùæédG ó«©°U ≈∏Y Oƒ«≤dG

 ●?ôNBÉH hCG ¢ùæéH á£ÑJôe IOóëe ÉjÉ°†b/Oƒ«b øe ∑Éæg πg
l ●?(á«aGô¨L ,á«æJEG) áØ∏àîe äÉYƒªéªH á≤∏©àe IOóëe ÉjÉ°†b/Oƒ«b øe ∑Éæg πg

 á«Yô°ûdG

 ●?á£°ûfC’G ò«ØæJh §«£îàd áeƒµë∏d í°VGh ∂jô°T ∑Éæg πg

 ●áHÉLE’G âfÉc GPEGh ?á«∏ëªdG/á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG äGOÉ«b ºYO ¿É«≤∏j á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ºYOh AÉ°ûfEG ¿CG πg

?GPÉªd ,»ØædÉH

 ●?ºYódG Gòg ¿hO øe á£°ûfC’G √òg á©HÉàe »a ôWÉîe øe ∑Éæg πg

 ●  ?ºYódG Gòg ¿hO øe á£°ûfC’G á©HÉàe ôjôÑJ øµªj πg

 ●?ácGô°ûdG ôjƒ£J øµªj πg

 ●?¬HÉ£≤à°SG hCG/h ºYódG á«ªæJ ºàj å«ëH èeÉfôÑdG º«ª°üJ øµªj πg

33 äÉÄØdG ™«ª÷ ácÎ°ûŸG É«fódG ô«jÉ©ªdG

èeÉfôÑdG º«ª°üJ ,ádÉM π«∏ëJ - ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a á«°SQóªdG ájò¨àdG èeGôÑd §«£îàdG ,»ªdÉ©dG ájòZC’G èeÉfôH øY ¢ùÑà≤e

 2004 ,√ò«ØæJhwfp.orghttp://www.
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 äÉLÉ«àM’G ºjƒ≤Jh äÉeƒ∏©ªdG ™ªL :3 πjòdG

¿É«Ñà°S’G

:( ™bGƒªdG) ™bƒªdG

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

:ÇQGƒ£dG ádÉM á©«ÑW

````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

:á«°ù«FôdG (äÓµ°ûªdG) á∏µ°ûªdG

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

 :πª©J ¢SQGóªdG ¢†©H ∫GõJ ’ πg

’ / º©f(™bGƒŸG) ™bƒªdG ¿hô°†ëj øjòdG ∫ÉØWC’G OóY

äÉæH¿É«Ñ°U

  `````````````````````````````````````````````           `````````````````````````````````````````````````````````````````         `````````````````````````````

  `````````````````````````````````````````````           `````````````````````````````````````````````````````````````````         `````````````````````````````

  `````````````````````````````````````````````           `````````````````````````````````````````````````````````````````         `````````````````````````````

 (ÉgôgÉ¶e) Égô¡¶e hCG/h á∏µ°ûª∏d (á«°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G) »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG .1

ájOÉe ôFÉ°ùîH á«°SQóªdG á«æHC’G âÑ«°UCGº¡∏NO Gƒ≤∏àj ºd Ée ¿ƒª∏©ªdG πª©j ød

Iôaƒàe ô«Z/Üô°û∏d áëdÉ°U ô«Z á°SQóªdG ™bƒe »a √É«ªdGkGô«£N π≤æàdG íÑ°UCG

 ¢SQGóªdÉH Ú≤ëà∏e ô«Z/ÆGôØdG øe ¿ƒfÉ©j ∫ÉØWC’G¢û«édG »a ¿hóæée ¿ƒª∏©ŸG

Iô°ù«àe ô«Z OGƒŸG/äGó©ŸGáeó°üd Gƒ°Vô©J ∫ÉØWC’G ¢†©H

á«°SQóŸG OGƒªdG AGô°T ≈∏Y IQOÉb ô«Z ô°SC’GäÉbÉYEG øe ¿ƒfÉ©j ∫ÉØWC’G ¢†©H

±ƒÿÉH ¿hô©°ûj º¡fCG hCG ¿ÉµªdG GhQOÉZ ¿ƒª∏©ªdG¢û«édÉH ¿ƒ≤ëà∏e ∫ÉØWC’G

Úª∏©ŸG πëe ∫ƒ∏ë∏d QÉÑµdG áÄa øe ø«ª∏©àªdG OóY »a ¢ü≤f

∫ÉØWC’G áÄa ójóëJ .2´ƒªÛGäÉæÑdG¿É«Ñ°üdG

 ∫ÉØWC’G OóY_____________________

ΩGƒYCG 5-0_______%_______%_______ %

kÉeÉY 13-6_______%_______%_______ %

kÉeÉY14-18_______%_______%_______ %

¿ƒª«≤ŸG_______%_______%_______ %

¿ƒ∏≤æàŸG_______%_______%_______ %

ÇQGƒ£dG ádÉM πÑb kGóFÉ°S ¿Éc …òdG ™°VƒdG ™e áfQÉ≤ªdG .3

´ƒªÛGäÉæÑdG¿É«Ñ°üdG

∫ÉØWC’G OóYôãcCG /¬°ùØf Oó©dG /πbCGôãcCG /¬°ùØf Oó©dG /πbCGôãcCG /¬°ùØf Oó©dG /πbCG

ΩGƒYCG 5-0ôãcCG /¬°ùØf Oó©dG /πbCGôãcCG /¬°ùØf Oó©dG /πbCGôãcCG /¬°ùØf Oó©dG /πbCG

kÉeÉY 13-6ôãcCG /¬°ùØf Oó©dG /πbCGôãcCG /¬°ùØf Oó©dG /πbCGôãcCG /¬°ùØf Oó©dG /πbCG

kÉeÉY 18-14ôãcCG /¬°ùØf Oó©dG /πbCGôãcCG /¬°ùØf Oó©dG /πbCGôãcCG /¬°ùØf Oó©dG /πbCG

¿ƒª«≤ªdGôãcCG /¬°ùØf Oó©dG /πbCGôãcCG /¬°ùØf Oó©dG /πbCGôãcCG /¬°ùØf Oó©dG /πbCG

¿ƒ∏≤æàªdGôãcCG /¬°ùØf Oó©dG /πbCGôãcCG /¬°ùØf Oó©dG /πbCGôãcCG /¬°ùØf Oó©dG /πbCG

¢ùæédG »a iôÑc ¥QGƒa …CG ìô°TEG

.ìô°TEG ?kÓãe á«æJEG äÉYƒªée OƒLƒc ,áédÉ©ª∏d êÉàëJ iôNCG áeÉg πFÉ°ùe ájCG ∑Éæg πg

?∫ÉØWCÓd »ª«∏©àdG iƒà°ùªdG ƒg Ée .4

IôµÑªdG ádƒØ£dG º«∏©J á∏Môe»FGóàH’G º«∏©àdG á£°SƒàªdG á∏MôªdG

(á≤gGôªdG ájGóH)

áÄØdG øe %

ájôª©dG

âqªJCG »àdG````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

?∫ÉØWC’G ÖfÉL øe áeóîà°ùªdG äÉ¨∏dG/á¨∏dG »g Ée .5

 ΩC’G á¨∏dG  kÉjƒØ°TkÉ«£N
(OuóM) á«∏ëªdG äÉ¨∏dG````````````````````````````````

```````````````````````````````

```````````````````````````````

```````````````````````````````

 (OuóM) ÉgÒZ```````````````````````````````

```````````````````````````````

```````````````````````````````

,á«ë°üdG õcGôªdG ,¢SQGóªdG) á«∏ëªdG áYÉªédG á«æHCG ≈dEG ô«°ûJ á≤£æª∏d á£jôN ∂jód πg CG.6

 ?(∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,¢ùFÉæµdG

?á£jôîdG √òg πãe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ∂fÉµeEÉH πg ,»ØædÉH CG.6 ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y áHÉLE’G âfÉc GPEG Ü.6

 äÉeƒ∏©ªdG √òg ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«Ø«c ≈dEG ô°TCG ,»ØædÉH Ü.6 ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y áHÉLE’G âfÉc GPEG ê.6

✓

✓✓



?á«°SQóªdG ±ƒØ°üdG áeÉbE’ É¡eGóîà°SG øµªj »àdG ™bGƒªdG »g Ée .7

º¡dÉÑ≤à°SG øµªj øjòdG ∫ÉØWC’G OóY

 á«°SQóªdG ±ƒØ°üdG/á°SQóªdG````````````````````````````````````````````````````````````````

 π«gCÉàdG IOÉYEG õcôe````````````````````````````````````````````````````````````````

 ihCÉe````````````````````````````````````````````````````````````````

 (Iôé°T/πX) êQÉîdG »a````````````````````````````````````````````````````````````````

 ∫õæe »a````````````````````````````````````````````````````````````````

 á«æjO m¿ÉÑe »a````````````````````````````````````````````````````````````````

∞°Uƒà°ùe/IOÉ«Y »a````````````````````````````````````````````````````````````````

 (OuóM) ôNBG ¿Éµe »a````````````````````````````````````````````````````````````````

?Iô°ù«àe á«dÉàdG ≥aGôªdG ¿CG πg .8

™bƒªdG »a(QÉàeC’ÉH) áaÉ°ùe ≈∏YIô°ù«àe ô«Z

(OuóM) √É«ª∏d Qó°üe

á∏°ù¨ŸG áYÉb

∫É°ùàZ’G z¢TO{

¢†«MGôe

á«ÑW ≥aGôe

Úbƒ©ª∏d ≥aGôe

AÉHô¡c

?á°SQóŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ∫ÉØWC’G ÉgRÉàéj »àdG áaÉ°ùŸG »g Ée .9

%25-0%50-26%75-51%100-76

(QÉàeC’ÉH)(∫ÉØWC’G áYƒª› øe %)

πbCG hCG Îe 500````````````````````````````````````````````````````````````````

 Îe 1000 ¤EG 500````````````````````````````````````````````````````````````````

<Îe 1000````````````````````````````````````````````````````````````````

(∫É«eC’ÉH)

 πbCG hCG π«e ∞°üf````````````````````````````````````````````````````````````````

π«e ¤EG π«e ∞°üf`````````````````````````````````````````````````````````````````

>π«e````````````````````````````````````````````````````````````````
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?ôNBG πªY …CG »a hCG á«dõæªdG ∫ÉªYC’G »a ¿ƒcQÉ°ûj ∫ÉØWC’G ¿CG πg .10

äÉæH¿É«Ñ°U

%````````````````````````````

kÉ«eƒj áYÉ°S øe ºc````````````````````````````

 kAÉ°ùe hCG kÉMÉÑ°U````````````````````````````

?(kÉÑjô≤J) áHƒ∏£ªdGh Iô°ù«àªdG á«ª«∏©àdG äGhOC’G á«ªc »g Ée .11

(πØ£∏d)Iô°ù«àŸGáHƒ∏£ŸG

á«°SQóªdG äÉÑ«àµdG````````````````````````

≈dhC’G IOÉªdG````````````````````````

á«fÉãdG IOÉªdG````````````````````````

áãdÉãdG IOÉªdG````````````````````````

ìGƒdCG````````````````````````

ô«°TÉÑW````````````````````````

á«éæØ°SEG IÉëªe````````````````````````

øjôªàdG ¢ùjQGôc````````````````````````

¢UÉ°UQ ΩÓbCG/ΩÓbCG````````````````````````

IÉëªe````````````````````````

øjƒ∏J ΩÓbCG````````````````````````

(OuóM) iôNCG äGhOCG````````````````````````

?(kÉÑjô≤J) áHƒ∏£ŸGh Iô°ù«àŸG á«ª«∏©àdG OGƒŸG á«ªc »g Ée  .12

(∞°U πµd)Iô°ù«àŸGáHƒ∏£ŸG

äÉÑ«àc/ó°TGôe````````````````````````````````````````````````````````````````````````

øjhóàdG äÉ°SGôc```````````````````````````````````````````````````````````````````````

ìGƒdCG```````````````````````````````````````````````````````````````````````

Ò°TÉÑ£dG Ö∏Y```````````````````````````````````````````````````````````````````````

§FÉ◊G ≈∏Y §FGôN/∫hGóL```````````````````````````````````````````````````````````````````````

¢UÉ°UQ ΩÓbCG/ΩÓbCG```````````````````````````````````````````````````````````````````````

á«°SÉWôb äGhOCG```````````````````````````````````````````````````````````````````````

(OuóM) iôNCG äGhOCG```````````````````````````````````````````````````````````````````````

á«¡«aôJ OGƒe```````````````````````````````````````````````````````````````````````
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✓

✓✓✓



?∫ÉØWC’G º«∏©àd kGóLGƒàe ¿ƒµj ¿CG øµÁ/¿ƒµj øe .13

Oó©dG%AÉ°ùædG%∫ÉLôdG

¿ƒHsQóŸG ¿ƒª∏©ŸG````````````````````````````````````````````````````````````````````````

Ú«ª°SQ ÒZ ¿ƒ°SQóe````````````````````````````````````````````````````````````````````````

∫ƒ≤M øe ¿ƒ«æ¡e````````````````````````````````````````````````````````````````````````

(..»Ñ£dG ∫ÉÛG kÓãe) iôNCG````````````````````````````````````````````````````````````````````````

¿hôNBG ∫ÉØWCG````````````````````````````````````````````````````````````````````````

áYÉª÷G øe AÉ°†YCGá«∏ÙG````````````````````````````````````````````````````````````````````````

á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG øe AÉ°†YCG````````````````````````````````````````````````````````````````````````

¿ƒYƒ£àe````````````````````````````````````````````````````````````````````````

(OuóM) ¿hôNBG OGôaCG````````````````````````````````````````````````````````````````````````

?Úª∏©ŸG ºYód Iô°ù«àŸG (QÉÑµdG áÄa øe) ájô°ûÑdG OQGƒŸG »g Ée .14

Oó©dG%AÉ°ùædG%∫ÉLôdGIAÉØµdG/º«∏©àdG iƒà°ùe

Ú«ª°SQ ÒZ ¿ƒ°SQóe`````````````````````````````````````````````````````````````````````

∫ƒ≤M øe ¿ƒ«æ¡e

(..»Ñ£dG ∫ÉÛG kÓãe) iôNCG`````````````````````````````````````````````````````````````````````

¿hôNBG ∫ÉØWCG`````````````````````````````````````````````````````````````````````

á«∏ÙG áYÉª÷G øe AÉ°†YCG`````````````````````````````````````````````````````````````````````

á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG øe AÉ°†YCG`````````````````````````````````````````````````````````````````````

¿ƒYƒ£àe`````````````````````````````````````````````````````````````````````

(OuóM) ¿hôNBG ¢UÉî°TCG`````````````````````````````````````````````````````````````````````

?óMCG á≤aôH ∫ÉØWC’G »JCÉj πg .15

∫ÉØWC’G áYƒª› øe %

É¡∏ªcCÉH á∏FÉ©dG º¡≤aGôJ````````````````````````````````````````````````````````````````

πbC’G ≈∏Y øjódGƒdG óMCG º¡≤aGôj````````````````````````````````````````````````````````````````

kÉæ°S ÈcC’G IƒNE’G óMCG º¡≤aGôj````````````````````````````````````````````````````````````````

á∏FÉ©dG øe ¿hôNBG AÉ°†YCG º¡≤aGôj````````````````````````````````````````````````````````````````

¿ƒYƒ£àe º¡≤aGôj````````````````````````````````````````````````````````````````

ºgOôØÃ ¿ƒJCÉj````````````````````````````````````````````````````````````````

?Iô°SC’G ÜQ ƒg øe .16

∫ÉØWC’G áYƒª› øe %

IódGƒdG````````````````````````````````````````````````````````````````

ódGƒdG````````````````````````````````````````````````````````````````
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(OuóM) ôNBG ó°TGQ Oôa````````````````````````````````````````````````````````````````

(iÈµdG âNC’G) ôNBG πØW````````````````````````````````````````````````````````````````

(ÈcC’G ñC’G) ôNBG πØW````````````````````````````````````````````````````````````````

(OuóM) ôNBG ¢üî°T````````````````````````````````````````````````````````````````

?πØ£dG á∏FÉ©d ájOÉ°üàb’G á«Ø∏ÿG »g Ée .17

%

¿ƒYQGõe````````````````````````````````````````````````````````````````

¿ƒ«anôpM````````````````````````````````````````````````````````````````

hóH````````````````````````````````````````````````````````````````

»°TGƒŸG ƒHôe````````````````````````````````````````````````````````````````

(OuóM) iôNCG ø¡e hhP````````````````````````````````````````````````````````````````

?∫ÉØWC’G ¤EG É¡∏≤f Öéj »àdG á°UÉÿG πFÉ°SôdG »g Ée .18

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````` áaÉ¶ædGh áeÉ©dG áë°üdG ¿CÉ°ûH πFÉ°SQ

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````` á«ë°U πFÉ°SQ ````````

````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````` á«°VQC’G ΩÉ¨dC’Éc á∏ªàÙG ôWÉıG ¿CÉ°ûH πFÉ°SQ

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````(OuóM) á«JÉ«M äGÈN

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````(OuóM) iôNCG äGÈN

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````
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:(AÉª°SC’G ¢†©H OuóM) IôKCÉàŸG äÉ©ªàÛG πNGO πª©J IRQÉH äÉ°ù°SDƒe OƒLh .19

á«∏ÙG äÉYÉª÷G ¿É÷á«ŸÉYájOÉYIQOÉfIOƒLƒe ÒZ

`````````````````````````````````````````````````````````````` 1

`````````````````````````````````````````````````````````````` 2

á«HÎdG IQGRh OQGƒeá«ŸÉYájOÉYIQOÉfIOƒLƒe ÒZ

`````````````````````````````````````````````````````````````` 1

`````````````````````````````````````````````````````````````` 2

Úª∏©ŸG ÖjQóJ ógÉ©eá«ŸÉYájOÉYIQOÉfIOƒLƒe ÒZ

`````````````````````````````````````````````````````````````` 1

`````````````````````````````````````````````````````````````` 2

á«eƒµM ÒZ á«∏fi äÉª¶æe

º«∏©àdG ∫É› ‘ §°ûæJá«ŸÉYájOÉYIQOÉfIOƒLƒe ÒZ

`````````````````````````````````````````````````````````````` 1

`````````````````````````````````````````````````````````````` 2

á«eƒµM ÒZ á«dhO äÉª¶æe

º«∏©àdG ∫Éée »a §°ûæJá«ªdÉYájOÉYIQOÉfIOƒLƒe ô«Z

`````````````````````````````````````````````````````````````` 1

`````````````````````````````````````````````````````````````` 2

IóëàŸG ·CÓd á©HÉJ ä’Échá«ŸÉYájOÉYIQOÉfIOƒLƒe ÒZ

`````````````````````````````````````````````````````````````` 1

`````````````````````````````````````````````````````````````` 2

(OuóM) iôNCG äÉ¡Lá«ŸÉYájOÉYIQOÉfIOƒLƒe ÒZ

`````````````````````````````````````````````````````````````` 1

`````````````````````````````````````````````````````````````` 2

40äÉÄØdG ™«ª÷ ácÎ°ûŸG É«fódG ô«jÉ©ªdG

 áeó≤e

¿CG ô«Z .kGóL kGOhóëe äÉeRC’G ∫ÓN (…ƒ«M ≥M ƒgh) º«∏©àdG OQƒeh ≥ëH ´ÉØàf’G ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ

ÜÉ°ùàcG ôÑY É¡©°Vh á¡LGƒªd IôKCÉàªdG äÉYƒªéªdG IóYÉ°ùe »a kÉª°SÉM kGQhO Ö©∏j ¿CG øµªj º«∏©àdG

¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ ¬fEÉa ,¬JGP âbƒdG »ah .á«©«ÑW IÉ«M ≈dEG IOƒ©dGh Oƒª°ü∏d á«aÉ°VEG äGôÑNh áaô©e

øµªàJ ’CG øe ô£N áªKh ,kGó«≤©J ôãcCG ÇQGƒ£dG ä’ÉM ∫ÓN á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G º«¶æJ

äÉYÉªédGh äÉeƒµëdG ≥JÉY ≈∏Y ™≤Jh .ôaƒàªdG º«∏©àdG »≤∏J øe ,¢üNC’ÉH ,á°ûª¡ªdG äÉYƒªéªdG

ó«édG º«∏©àdG ¢UôØH OGôaC’G ™«ªL ´ÉØàfG ø«eCÉJ á«dhDƒ°ùe á«fÉ°ùfE’G äÉª¶æªdGh á«∏ëªdG

.ájOÉªdGh á«ØWÉ©dGh á«°ùØædG º¡àMGQh ø«ª∏©àªdG ájÉªM õjõ©Jh ,áæeBG º∏©J äÉÄ«Hh ,ºFÓªdGh

º∏©àdG áÄ«Hh º«∏©àdÉH ´ÉØàf’G

º«∏©àdÉH ´ÉØàf’G

 º∏©àdG áÄ«Hh

2

,á˘«˘°ùØ˘æ˘dGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘jOÉ˘ª˘dG á˘jÉ˘ª˘ë˘dG ø˘«˘ª˘∏˘©˘à˘˘ª˘˘∏˘˘d ô˘˘aƒ˘˘J ¿CG ÇQGƒ˘˘£˘˘dG ä’É˘˘M »˘˘a á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG è˘˘eGô˘˘Ñ˘˘∏˘˘d ø˘˘µ˘˘ª˘˘j

á˘jOÉ˘ª˘dG ô˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘°Vô˘˘Y ¿ƒ˘˘fƒ˘˘µ˘˘j É˘˘e kGô˘˘«˘˘ã˘˘c ø˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘µ˘˘d .º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘gh ,ÜÉ˘˘Ñ˘˘°ûdGh ∫É˘˘Ø˘˘WCÓ˘˘d ¢üNC’É˘˘Hh

∫É£Jh .É¡JGP º∏©àdG áÄ«H øª°Vh ,É¡æe IOƒ©dG iódh á°SQóªdG ≈dEG ÜÉgòdG ≥jôW ≈∏Y áªFÉ≤dG á«Lƒdƒµ«°ùdGh

ÖLGh ∑Éæg ,á«ª«∏©àdG äÉeóîdG ô«°ù«J iódh .ähÉØàe πµ°ûH ¿EGh ,äÉª∏©ªdG AÉ°ùædGh äÉæÑdG äÓµ°ûªdG √òg

.É¡°ùØf º∏©àdG áÄ«H »ah ,á°SQóªdG øe ÜÉjE’Gh ÜÉgòdG ≥jôW ≈∏Y ÜÓ£dG áeÓ°S ø«eCÉJ

»ª°SôdG º«∏©àdG ¿Éc GPEGh .á«ª°SôdG ô«Zh á«ª°SôdG á«ª«∏©àdG ¢UôØdG øe á«éjQóJ áYƒªée ô«°ù«J »¨Ñæj Éªc

á«¡«aôJ á£°ûfCG º¶æJ ¿CG á«ª«∏©àdG èeGôÑdG ≈∏Y Öéj ,ÇQGƒ£dG ádÉM ájGóH »a ájQƒa IQƒ°üH ìÉàe ô«Z

;(áLÉëdG âYO GPEG) kÉæ°S ôÑcC’G ∫ÉØWCÓd ¥ÉëdEG èeGôHh ;á«ª°SQ ô«Z á«ª«∏©J á£°ûfCGh ;(ÜÉ©dCGh á°VÉjQ)

hCG »ª°SQ ô«Z kÓjóH kÉª«∏©Jh ;Égôjƒ£Jh á«°SÉ°SC’G á«°SGQódG º¡JGQÉ¡e ≈∏Y ®ÉØëdG ±ó¡H ÜÉÑ°û∏d kÉ°Uôah

.√ƒ∏ªµj ºd hCG »°SÉ°SC’G º«∏©àdG GhDhóÑj ºd øjòdG QÉÑµdGh ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWCÓd äGQÉ¡ªdG ÖjQóJ

øµd .ÇQGƒ£dG ádÉM ¥É«°S »a º«∏©àdÉH ´ÉØàf’G »a á°UÉN äÉHƒ©°U øe äÉYƒªéªdGh OGôaC’G ¢†©H »fÉ©j óbh

…O qhõe ≈∏Y »¨Ñæj Éªc .õ««ªàdG ÖÑ°ùH º∏©àdG ¢Uôah º«∏©àdÉH ´ÉØàf’G øe Ωôëoj ¿CG Öéj ’ ¿Éc Oôa …CG
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ø«bƒ©ªdG ∫ÉãeCG øe ,á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G äGP á°ûª¡ªdG äÉYƒªéª∏d á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G ºjƒ≤J º«∏©àdG

ø°S »a äÉ¡eC’Gh ,ø«aƒ£îªdG ∫ÉØWC’Gh ,áë∏°ùªdG äGƒ≤dÉH ø«£ÑJôªdG ∫ÉØWC’Gh äÉ≤gGôªdG äÉæÑdGh

õcôJ ¿CG á«ª«∏©àdG πNóàdG äÉ«∏ªY ≈∏Y »¨Ñæjh .á«ª«∏©àdG ¢UôØdG øe º¡JOÉØà°SG ¿Éª°V ±ó¡H ,ïdEG ,á≤gGôªdG

õ««ªàdÉc ,äÉÑ≤©dG á¡LGƒe øY kÓ°†a ,á«ª°SôdG ô«Zh á«ª°SôdG á«ª«∏©àdG äÉeóîdG ô«°ù«J ≈∏Y §≤a ¢ù«d

á«aÉ°VEG  ¢Uôa áMÉJE’ ¢üNC’ÉH áLÉM áªKh .äÉYƒªéªdG ¢†©H »°ü≤J »àdG á¨∏dG õLGƒMh á«°SQóªdG •É°ùbC’Gh

Æƒ∏H øe qøµªàj ºd »JGƒ∏dG AÉ°ùædGh äÉæÑdG äÉLÉ«àMG áédÉ©e ±ó¡H ,á«æ¡e hCG á«ª°SQ ô«Z hCG á«ª°SQ AGƒ°S ,

.ø¡ª«∏©J á∏°UGƒe »a õLGƒM ø¡LGƒj »JGƒ∏dG hCG º«∏©àdG

 äÉÄØdG ™«ªéd ácôà°ûªdG ô«jÉ©ªdÉH äÓ°üdG

º°ù≤dG Gòg ΩGóîà°SG Öéjh .É¡à«dÉ©Ød º°SÉëdG ô°üæ©dG á«ª«∏©àdG áHÉéà°S’G ò«ØæJh ôjƒ£J á≤jôW πµ°ûJ

á«∏ëªdG OQGƒªdGh á«∏ëªdG äÉYÉªédG ácQÉ°ûe »£¨J »gh ,äÉÄØdG ™«ªéd ácôà°ûªdG ô«jÉ©ªdG  ™e øeGõàdÉH

äÉYƒªéªdG ácQÉ°ûe øe ≈°übC’G óëdG ø«eCÉJ ¢üNC’ÉH Öéjh .º««≤àdGh á©HÉàªdGh áHÉéà°S’Gh »dhC’G ºjƒ≤àdGh

 .É¡JOƒLh É¡àeAÓe ¿Éª°†d - á°ûª¡ªdG äÉYƒªéªdG πª°ûj ÉªH - áKQÉµdÉH IôKCÉàªdG

 :É«fódG ô«jÉ©ªdGô«°ù«J iód É¡Zƒ∏H Öéj »àdG É«fódG äÉjƒà°ùªdG OóëJh á«Yƒf á©«ÑW äGP »gh

.á«ª«∏©àdG áHÉéà°S’G

 :á«°ù«FôdG äGô°TDƒªdGá∏«°Sh ôaƒJh .’ ΩCG ¬Zƒ∏H ºJ ób QÉ«©ªdG âfÉc GPEG Ée ô¡¶J õJGQÉ°TEGR »gh

¿ƒµJ óbh .áeóîà°ùªdG Ö«dÉ°SC’Gh á«∏ª©dG øY kÓ°†a ,Éª¡æY IOÉaE’Gh èeGôÑdG áé«àf hCG ôKCG ¢SÉ«≤d

.á«ªc hCG á«Yƒf äGô°TDƒªdG

:ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdGQÉ«©ªdG ≥«Ñ£J iód QÉÑàY’G »a ÉgòNCG Öéj IOóëe kÉWÉ≤f πª°ûJ »gh

.ájƒdhC’G πFÉ°ùªdGh á«∏ª©dG äÉHƒ©°ü∏d …ó°üàdG ¿CÉ°ûH IQƒ°ûªdG ôaƒJh ,áØ∏àîe ´É°VhCG »a äGô°TDƒªdGh

äÓ°†©ªdG øe Oó©d kÉØ°Uhh ,äGô°TDƒªdG hCG QÉ«©ªdÉH π°üàJ á°SÉ°ùM ÉjÉ°†b kÉ°†jCG πª°ûJ ¿CG øµªjh

øe IQÉàîe áªFÉb 2 ≥ë∏ªdG πª°ûj Éªc .á«dÉëdG áaô©ªdG »a áªFÉ≤dG äGô¨ãdG hCG á«aÓîdG πFÉ°ùªdGh

 .º°ù≤dG Gò¡H á∏°üàªdG á°UÉîdG á«æ≤àdGh áeÉ©dG πFÉ°ùªdG ¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üe ≈dEG ô«°ûJ »àdG ™LGôªdG

º∏©àdG áÄ«Hh º«∏©àdÉH ´ÉØàf’Gº∏©àdG áÄ«Hh º«∏©àdÉH ´ÉØàf’G

º«∏©àdÉH ´ÉØàf’G
º∏©àdG áÄ«Hh

1 πjòdG
á«YÉªàLG á«°ùØf π«∏– áªFÉb

á°SQóª∏d »FGò¨dG èeÉfÈdG π«∏– áªFÉb :2 πjòdG

QOÉ°üŸG π«dOh ™LGôŸG :2 ≥ë∏ŸG

º∏©àdG áÄ«Hh º«∏©àdÉH ´ÉØàf’G º°ùb

 ÊÉãdG QÉ«©ªdG

áMGôdGh ájÉª◊G

áæeBG º∏©àdG äÉÄ«H ¿ƒµJ

ájÉªM õjõ©J »a º¡°ùJh

º¡àMGQh ø«ª∏©àªdG

 ∫hC’G QÉ«©ªdG

º«∏©àdÉH ÅaÉµàe ´ÉØàfG

OGôaC’G ™«ªL ™àªàj

¢UôØH ´ÉØàf’G á«fÉµeEÉH

áªFÓeh Ió«L á«ª«∏©J

 ådÉãdG QÉ«©ªdG

≥aGôŸG

¤EG á«ª«∏©àdG ≥aGôŸG Oƒ≤J

Úª∏©àª∏d ájOÉŸG áMGôdG
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44º∏©àdG áÄ«Hh º«∏©àdÉH ´ÉØàf’G45 º∏©àdG áÄ«Hh º«∏©àdÉH ´ÉØàf’G

ÅaÉµàªdG ´ÉØàf’G :º∏©àdG áÄ«Hh º«∏©àdÉH ´ÉØàfÓd 1 QÉ«©ªdG

áªFÓeh Ió«L á«ª«∏©J ¢UôØH OGôaC’G ™«ªL ™àªàj

 á«°ù«FôdG äGô°TDƒªdG(ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG ™e øeGõàdÉH CGô≤J)

●ø«àjOÉ°TQE’G ø«à¶MÓªdG ô¶fCG) õ««ªàdG ÖÑ°ùH á«ª«∏©àdG ¢UôØdÉH ´ÉØàf’G á«fÉµeEG øe ¿Éc Oôa …CG Ωôëoj ’
.(2-1

●á¶MÓªdG ô¶fCG) á°SQóªdÉH ¥Éëàd’G ΩÉeCG kGõLÉM iôNCG äÉeõ∏à°ùe …CG hCG á«JƒÑãdG ≥FÉKƒdG πµ°ûJ ¿CG Öéj ’
.(3 ájOÉ°TQE’G

●IôKCÉàªdG äÉYƒªéª∏d ,á«éjQóJ IQƒ°üH ,á«ª°SôdG ô«Zh á«ª°SôdG á«ª«∏©àdG ¢UôØdG øe áYƒªée ô«°ù«J ºàj
.(5-4 ø«àjOÉ°TQE’G ø«à¶MÓªdG ô¶fCG) ájƒHôàdG É¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ±ó¡H

●AÉ°†YC’G ™«ªL ¥ƒ≤M ø«eCÉJ »a kÉYƒ∏°V ôãcCÉa ôãcCG á«∏ëªdG äÉYÉªédG íÑ°üJ ,á«YƒàdGh ÖjQóàdG ∫ÓN øe
.(7-6 ø«àjOÉ°TQE’G ø«à¶MÓªdG ô¶fCG) ºFÓeh ó«L º«∏©J »a

●OQGƒe äÉYÉªédGh á«ªæàdG AÉcô°T øe Égô«Zh á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdGh áëfÉªdG äÉ¡édGh äÉ£∏°ùdG ôaƒJ
ôµÑªdG AÉæÑdG IOÉYEGh áFQÉ£dG ä’ÉëdG πMGôe ™«ªL »a á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G IOƒLh ájQGôªà°SG ø«eCÉàd á«aÉc

.(8 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG)

●ÜGô£°VG …CG ó©H áæµªªdG áYô°ùdÉH »ª°SôdG º«∏©àdG ΩÉ¶f »a ,øeBG πµ°ûHh ,∫ƒNódG á°UôØH ¿ƒª∏©àªdG ™àªàj
.ÇQGƒ£dG ádÉM øY ºLÉf

●»ª«∏©àdG èeÉfôÑdÉH CÉ°ûæªdG ó∏H hCG/h ∞«°†ªdG ó∏Ñ∏d ájƒHôàdG äÉ£∏°ùdG ±ôà©J

 ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG

 IQÉÑ©H ó°ü≤oj .1zõ««ªJ{¥ô©dGh á«°ùæédGh ájôª©dG áÄØdGh ¢ùæédGh ô≤ØdG ÖÑ°ùH á°VhôØªdG õLGƒëdG

ájOÉ°üàb’G á«YÉªàL’G á«Ø∏îdGh »°ùæédG π«ªdGh »°SÉ«°ùdG AÉªàf’Gh áaÉ≤ãdGh á¨∏dGh áfÉjódGh á«æJE’Gh

 .á°UÉîdG á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’Gh »aGô¨édG ™bƒªdGh

 :»∏j Ée ≈∏Y á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¥ƒ≤ëdG ¿CÉ°ûH á«dhódG á«bÉØJ’G ¢üæJh

hCG ¥ô©dÉH ≥∏©àj Éª«a AGƒ°S ,¿Éc ´ƒf …CG øe õ««ªJ ¿hO øe º«∏©àdG »a ≥ëdG{ ¿CÉH 2 IOÉªdG ±ôà©J -

hCG »æWƒdG CÉ°ûæªdÉH hCG ,ôNB’G …CGôdÉH hCG á°SÉ«°ùdÉH hCG áfÉjódÉH hCG á¨∏dÉH hCG ¢ùæédÉH hCG ¿ƒ∏dÉH

;ziôNCG áfÉµe hCG IO’ƒdG hCG ,á«µ∏ªdG hCG ,»YÉªàL’G

á∏eÉµdG á«ªæàdG ≈dEG kÉ¡Lƒe ¿ƒµj ¿CG Öéj{ …òdG º«∏©àdG »a ™«ªédG ≥ëH 13 IOÉªdG ±ôà©J -

Éªc .á«°SÉ°SC’G äÉjôëdGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGôàMG õjõ©Jh ,áeGôµdG q¢ùMh á«fÉ°ùfE’G á«°üî°û∏d

ºgÉØàdG ™«é°ûJh ,ôM ™ªàée »a á«dÉ©ØH ácQÉ°ûªdG øe ¢UÉî°TC’G ™«ªL º«∏©àdG øqµªj ¿CG Öéj

õjõ©Jh ,á«æjódGh á«æJE’Gh á«bô©dG äÉYƒªéªdG ™«ªLh Üƒ©°ûdG ™«ªL ø«H ábGó°üdGh íeÉ°ùàdGh

»∏j ÉªH ±GôàY’ÉH ∫hódG 13 IOÉªdG Ωõ∏J Éªc .zΩÓ°ùdG ≈∏Y ®ÉØë∏d IóëàªdG ºeC’G á£°ûfCG

;™«ªé∏d kÉ«fÉéeh kÉ«eGõdEG »FGóàH’G º«∏©àdG ¿ƒµj ¿CG Öéj (1 :»∏c πµ°ûH ≥ëdG Gòg ≥«≤ëJ ±ó¡H

,»æ¡ªdGh »æ≤àdG …ƒfÉãdG º«∏©àdG ∂dP »a ÉªH ,¬dÉµ°TCG ∞∏àîªH …ƒfÉãdG º«∏©àdG ¿ƒµj ¿CG Öéj (2

»fÉéªdG º«∏©àdG ô«°ù«J ∫ÓN øe ¢üNC’ÉHh ,áªFÓªdG πFÉ°SƒdG πµH ™«ªédG ΩÉeCG kÉMƒàØeh kGôaƒàe

hCG Gƒ≤∏àj ºd øjòdG ídÉ°üd øµeCG Ée ¬Ø«ãµJ hCG »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ™«é°ûJ Öéj (3 ;»éjQóJ πµ°ûH

 .»FGóàH’G º«∏©àdG á∏Môe Gƒ∏ªµj

 .2:ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a º«∏©àdG ≥ëH …OÉæJ »àdG á«dhódG πª©dG ôWCGh ≥FÉKƒdG,πª°ûJ »gh

:≈∏Y ô°üà≤J ’ É¡æµdh

¬aGógCG øª°V øe ø∏©jh ™«ªé∏d º«∏©à∏d ê qhôj …òdG ,á«Hôà∏d »ªdÉ©dG QÉcGO ióàæe á£N πªY QÉWEG -

á«©«Ñ£dG çQGƒµdGh ´GõædÉH äôKCÉJ »àdG á«ª«∏©àdG º¶ædG äÉLÉ«àM’ Ö«éà°ùJ{ ¿CG Öéj äÉeƒµëdG ¿CG

»a º¡°ùJh ,íeÉ°ùàdGh ΩÓ°ùdGh ∫OÉÑàªdG ºgÉØàdG Rõ©J á«ª«∏©J èeGôH Oƒ≤J ¿CGh ,QGô≤à°S’G ΩóYh

;zäÉYGõædGh ∞æ©dG …OÉØJ

á£∏°S ≈∏Y{ :(50 IOÉªdG) ÜôëdG øeR »a ø««fóªdG ájÉªëH á≤∏©àªdG á©HGôdG ∞«æL á«bÉØJG -

äÉ°ù°SDƒªdG ™«ªéd ºFÓªdG πª©dG πq¡°ùJ ¿CG ,á«∏ëªdGh á«æWƒdG äÉ£∏°ùdG ™e ¿hÉ©àdÉH ,∫ÓàM’G

;zº¡ª«∏©Jh ∫ÉØWC’ÉH ájÉæ©∏d á°SqôµªdG

ájOÉªdG ÖfGƒédG ájÉªëd »æ«æ≤J πªY QÉWEG ôaƒJ »gh ,πØ£dG ¥ƒ≤M ¿CÉ°ûH IóëàªdG ºeC’G á«bÉØJG -

  .ÇQGƒ£dG ¥É«°S »a º«∏©à∏d á«YÉªàL’G á«°ùØædGh

 .3:¢SQGóªdÉH ¥Éëàd’Gh äÓ«é°ùàdG ∫ƒÑb’CGh áfôe á«≤FÉKƒdG äÉeõ∏à°ùªdG ¿ƒµJ ¿CG Öéj

kGô¶f ,ïdEG ,á«°SQóe ôjQÉ≤Jh á«JƒÑK ¥GQhCG hCG ,ø°ùdG ≈dEG IQÉ°TEG hCG OÓ«e hCG áæWGƒe äGOÉ¡°T »Yóà°ùJ

ójó°ûàdG ΩóY Öéj Éªc .≥FÉKƒdG √òg πãe É¡°ü≤æJ ób ÇQGƒ£dG ä’ÉëH IôKCÉàªdG äÉYƒªéªdG ¿CG ≈dEG

¥Éëàd’ÉH ìÉª°ùdG ∂dòc »¨Ñæjh .ÇQGƒ£dG ä’ÉëH øjôKCÉàªdG ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWCÓd ø°ùdG Oƒ«b ≈∏Y

∫òH ø«©àj .á°SQóªdG ≈dEG Qƒ°†ëdG øY ≈dhCG Iôe ò«eÓàdG ´É£≤fG ó©H ,IójóL á°Uôa AÉ£YEGh ,ká«fÉK

¿ƒµJ å«Mh .äGójó¡à∏d á°VôYh kÉ°û«ª¡J ôãcC’G ø«ª∏©àªdG ∑Gô°TEGh ±Gó¡à°S’ á°UÉN Oƒ¡L

ºJ »àdG ≥FÉKƒdGh á°SQóªdÉH ¥Éëàd’G äÉeƒ∏©e ájô°S ≈∏Y AÉ≤HE’G Öéj ,áªFÉb á«æeC’G ôWÉîªdG

 .Égô«°ù«J

.4:á«ª«∏©àdG ¢UôØdG,…ƒfÉãdGh »FGóàH’G º«∏©àdGh IôµÑªdG ádƒØ£dG ¢UôØdG √òg πª°ûJ ¿CG Öéj

ƒëe πª°ûj ÉªH) »ª°SôdG ô«Z º«∏©àdGh ,»æ¡ªdG ÖjQóàdGh ,á«JÉ«ëdG äGQÉ¡ªdGh ,»dÉ©dG º«∏©àdGh

áeó°U …CG ¿ôà≤J ’CG Öéjh .kÉªFÓe ∂dP ¿Éc Éªã«M á«ª«∏©àdG ¢UôØdG ∞«ãµJh (ÜÉ°ùëdGh á«eC’G

 .º«∏©àdÉH ´ÉØàf’G á«fÉµeEG IQÉ°ùîH É¡°ùØf ÇQGƒ£dG ádÉëd áé«àf ¿ƒª∏©àªdG É¡d ¢Vô©àj



èeGôÑdGh ,á«°SQóªdG ¢ü°üëdGh äÉYÉ°ùdG ´ƒæJ πª°ûj ÉªH ,áfôªdG á«æeõdG ∫hGóédG ¿EGh Gòg

,á≤gGôªdG ø°S »a äÉ¡eCÓd á°ü°üîªdGh πØ£dÉH ájÉæ©dG äÉeóNh ,™«ªédG ΩÉeCG áMƒàØªdG á«ª«∏©àdG

,π£©dG AÉæKCG á°SGQódGh ,á°SQóªdG Æƒ∏H »a äÉHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒj øjòdG ÜÓ£∏d º¶æªdG AGô¶ædG OÉæ°SEGh

ôÑcC’G ø«ª∏©àªdG ¿CG ócDƒªdG øeh .á«ª«∏©àdG ¢UôØdG øe IOÉaE’G ø«ª∏©àªdG øe ójõªd í«àJ ób É¡∏c

∂∏J Qƒ°†ëH º¡d ìÉª°ùdGh kÉæ°S ô¨°UCG ∫ÉØWCG ±ƒØ°U »a ájOÉ©dG ¢ü°üëdG ¿ƒ©HÉàj øjòdG kÉæ°S

ô«Z º∏©J øY ôØ°ùJh ,¿BG »a kÉæ°S ô¨°UC’Gh ôÑcC’G ø«ª∏©àªdG ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùµ©æJ ób kÉ«YƒW ¢ü°üëdG

±ƒØ°üdÉc ,kÉªFÓe ¿Éc Éªã«M á∏jóH äGQÉ«N ≈dEG Aƒé∏dG ádÉëdG √òg »a Öéjh .™«ªé∏d ∫É©a

äÉYƒªéªdGh ÜÉÑ°ûdG »∏ãªe IQÉ°ûà°SG Öéj Éªc .¢ü°üëdG ∞«ãµJh kÉæ°S ôÑcC’G ø«ª∏©àª∏d á∏°üØæªdG

á«°SQóªdG èeGôÑdG ≈∏Y πFGóÑdG êGQOEG πÑb É¡JOÉbh á«∏ëªdG áYÉªédG AÉ°†YCG ôFÉ°Sh á«FÉ°ùædG

 .ájOÉ©dG

±ó¡H ∂dPh ,Égó©Hh ÇQGƒ£dG ä’ÉM ∫ÓN zá«°SQóªdG §FGôîdG{`c äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG »¨Ñæj Éªc

»a á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G øe á∏eÉc áYƒªéªH áØ∏àîe ™bGƒe »a ø«∏ªàëªdG ø«ª∏©àªdG ´ÉØàfG §«£îJ

 .ÇQGƒ£dG ádÉM »a áHÉéà°S’G ¥É«°S

 .5:ájôª©dG äÉÄØdGÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G) ájôª©dG áÄØ∏d kÉ©ÑJ á«ª«∏©àdG ¢UôØ∏d äÉjƒdhCG ™°VƒJ ¿CG Öéj

øe á«dhC’G á∏MôªdG »a IÉ«ëdG PÉ≤fEÉH á∏«Øc ™«ªé∏d äÉeƒ∏©e kÓãe) iƒàëªdGh (∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y

á«ª«∏©àdG ¢UôØdG ™«°SƒJ mòÄæ«M øµªj ,QGô≤à°S’ÉH ÇQGƒ£dG ádÉM òNCÉJ Éª«ah .(ÇQGƒ£dG ádÉM

πFÉ°SƒdG øe á∏°ù∏°S ôÑY É¡à°û«©e ±hôX ø«°ùëJ ±ó¡H á«fÉµ°ùdG äÉYƒªéªdG ™«ªL ≈dEG áÑ°ùædÉH

 .áªFÓªdG

{ .6zº«∏©àdG áeAÓe{h zIOƒL::ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a º«∏©à∏d É«fódG ô«jÉ©ªdG :1 ≥ë∏ªdG ô¶fCG

.äGQÉÑ©dG √ò¡H ∞jô©à∏d Ióªà©ªdG äGOôØªdG

 .7:á«∏ëªdG áYÉªédG ∑Gô°TEG.º«∏©àdG äÉ«∏ªY »a •É°ûæH áeõà∏e á«∏ëªdG äÉYÉªédG ¿ƒµJ ¿CG Öéj

,á«aÉ°VE’G OQGƒªdG áÄÑ©Jh ,∫É°üJ’G ∫Éée »a áªFÉ≤dG Iƒ¡dG áédÉ©e »a º¡°ùj ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øªa

äGOôØªdG :1 ≥ë∏ªdG kÉ°†jCG ô¶fCG) á°ûª¡ªdG äÉYƒªéªdG ácQÉ°ûe ™«é°ûJh á«æeC’G ±hÉîªdG áédÉ©eh

.(2h 1 á«∏ëªdG äÉYÉªédG ácQÉ°ûe GQÉ«©eh

 .8:OQGƒªdGø«eCÉJ ±ó¡H äÉ«é«JGôà°S’G øe áYƒªée ºYóJ ¿CGh áfôe áëfÉªdG äÉ¡édG ¿ƒµJ ¿CG Öéj

™≤Jh .AÉæÑdG IOÉYEG á∏Môe ≈àM ÇQGƒ£dG ádÉëd ≈dhC’G πMGôªdG øe ,á«ª«∏©àdG äGQOÉÑªdG ájQGôªà°SG

¢Vô¨dG Gò¡d ≈≤∏àJ ¿CG øµªjh ,º«∏©àdG ø«eCÉJ »a á«FÉ¡ædG á«dhDƒ°ùªdG á«æWƒdG äÉeƒµëdG ≥JÉY ≈∏Y

IOó©àªdGh á«FÉæãdG äÉ¡édG) »dhódG ™ªàéªdG áëfÉªdG äÉ¡édG πª°ûJh .áYƒæàe QOÉ°üe øe kÓjƒªJ

,á«æjódG äÉª¶æªdGh ,á«∏ëªdG äÉ£∏°ùdGh ,á«∏ëªdGh á«dhódG á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdGh (±GôWC’G

á¶MÓªdGh 2 π«∏ëàdG QÉ«©e kÉ°†jCG ô¶fCG) á«ªæàdG AÉcô°T øe Égô«Zh »∏gC’G ™ªàéªdG äÉYƒªéeh

 .(4 ájOÉ°TQE’G

46º∏©àdG áÄ«Hh º«∏©àdÉH ´ÉØàf’G

øY kÓ°†a ,ájQƒØdG á«ª«∏©àdG ¢UôØdG ¥É£f ™«°SƒJ ≈∏Y OQGƒªdG á£N õ«côJ ¿ƒµj ¿CG Öéj Éªc

,(ÇQGƒ£dG ádÉM ∫ƒ£J ¿CG á«fÉµeEG ™bƒJ ∂dP »a ÉªH) ó«©ÑdG óeC’G ≈∏Y §«£îàdGh ájQGôªà°S’G

á°üàîªdG äÉ£∏°ùdG ™e ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG ¿CÉ°T øeh .ôµÑªdG AÉæÑdG IOÉYE’ äÉgƒjQÉæ«°S »a åëÑdGh

 .(≥«°ùæàdGh á«ª«∏©àdG á°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH 3 QÉ«©ªdG kÉ°†jCG ô¶fCG) QGô≤à°S’G ¿Éª°V »a º¡°ùj ¿CG

øe) πjƒªàdG ≈∏Y ™jô°ùdG ∫ƒ°üëdG ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a á©jô°ùdG á«ª«∏©àdG áHÉéà°S’G »Yóà°ùJh

¿ƒµj ¿CG Öéjh .πjƒªàdG ≥jOÉæ°U øe Égô«Z hCG (kÓãe ÇQGƒ£dG ä’Éëd »WÉ«àM’G ¥hóæ°üdG ∫ÓN

º¡d íª°ùj ¿CGh ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G º«∏©J ºYód kÉ«aÉc ∫ƒ£J »àdG  ÇQGƒ£dG ä’ÉM ∫ÓN πjƒªàdG

»¨Ñæj ,ôµÑªdG AÉæÑdG IOÉYEG á∏Môe »ah .…OÉ©dG »°SGQódG èeÉfôÑdG ióe ≈∏Y º¡eó≤J á∏°UGƒªH

øjó«©°üdG ≈∏Y §«£îàdGh á«ª«∏©àdG IQGOE’G õjõ©J ±ó¡H kÉjQhô°V ∂dP ¿ƒµj å«M πjƒªàdG ô«°ù«J

™«ªL »a á«ª«∏©àdG èeGôÑdG ±ÉæÄà°SG áëfÉªdG äÉ¡édG OQGƒe í«àJ ¿CG ø«©àj Éªc .»∏ëªdGh »æWƒdG

.º∏©àdGh º«∏©àdG OGƒe ô«°ù«Jh ø«ÄLÓdG AGƒjE’ áàbDƒe øcÉeCG ΩGóîà°SG ∫ÓN øe øcÉeC’G

47 º∏©àdG áÄ«Hh º«∏©àdÉH ´ÉØàf’G

 áMGôdGh ájÉªëdG :º∏©àdG áÄ«Hh º«∏©àdÉH ´ÉØàfÓd 2 QÉ«©ªdG

 .á«ØWÉ©dGh á«°ùØædG º¡àMGQh ø«ª∏©àªdG ájÉªM Rõ©J ¿CGh áæeBG º∏©àdG äÉÄ«H ¿ƒµJ ¿CG Öéj

 á«°ù«FôdG äGô°TDƒªdG(ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG ™e øeGõàdÉH CGô≤J)

●ø«à¶MÓªdG ô¶fCG) º¡∏LCG øe âª«bCG øjòdG ¿Éµ°ùdG øe áHô≤e ≈∏Y º∏©àdG äÉÄ«H ôFÉ°Sh ¢SQGóªdG ™≤J
.(2-1 ø«àjOÉ°TQE’G

●.(3 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG) ™«ªé∏d áªdÉ°Sh áæeBG º∏©àdG áÄ«H ≈dEG ájODƒªdG ¥ô£dG ¿ƒµJ ¿CG Öéj

●ø«à¶MÓªdG ô¶fCG) ø«ª∏©àªdÉH iPC’G ≥ë∏J ób »àdG ôWÉîªdG øe á«dÉN º∏©àdG áÄ«H ¿ƒµJ ¿CG Öéj
.(5-4 ø«àjOÉ°TQE’G

●øeC’Gh áeÓ°ùdG õjõ©J ±ó¡H á«∏ëªdG äÉYÉªédGh ø«ª∏©àªdGh ø«ª∏©ª∏d á«ÑjQóJ èeGôH ™°VƒJ ¿CG Öéj
.ájÉªëdGh

●áMGQ õjõ©àH π«ØµdG »YÉªàL’G »°ùØædG ºYódG íæªd äGQÉ¡ªdÉH º«∏©àdG áÄ«g AÉ°†YCG ôFÉ°Sh ¿ƒª∏©ªdG ™Øàæj
.(6 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG) á«ØWÉ©dG ø«ª∏©àªdG

●ø«eCÉàd äÉ°SÉ«°ùdGh áª¶fC’G AÉ°ûfEGh º∏©àdG áÄ«H ¿ÉµªH á≤∏©àªdG äGQGô≤dG »a á«∏ëªdG äÉYÉªédG ∑Gô°TEG ºàj
.ø«ª∏©àªdG øeCGh áeÓ°S



48º∏©àdG áÄ«Hh º«∏©àdÉH ´ÉØàf’G49 º∏©àdG áÄ«Hh º«∏©àdÉH ´ÉØàf’G

 .6:áMGôdG¢üî°ûd ó«L ƒg Éªd πeÉµdG ≈æ©ªdÉH á«°ùØædGh á«ØWÉ©dG áMGôdG Ωƒ¡Øe ≈dEG ô¶æoj ¿CG Öéj

ø«H äÉbÓ©dG »a A±ódGh IOÉ©°ùdG ,áeóîdG IOƒL ,ájÉªëdG ,øeC’G :á«dÉàdG ä’ÉéªdG »£¨j Éªe ,Ée

≈∏Y ø«ª∏©àªdG á«gÉaQh áMGQ ø«eCÉàd áeóîà°ùªdG á£°ûfC’G õcôJ ¿CG Öéjh .ø«ª∏©àªdGh º«∏©àdG …Ohõe

ø«eCÉJ ¿CG Éªc .Ió«édG áë°üdGh á«YÉªàL’G äÓYÉØàdGh ,ø«àe πµ°ûH »cGQOE’Gh »aô©ªdG ƒªædG õjõ©J

ô¶fCG) ìÉéæH »ª°SôdG ô«Z hCG »ª°SôdG »ª«∏©àdG èeÉfôÑ∏d ø«ª∏©àªdG ∫Éªµà°SG »a º¡°ùj áMGôdG

 .(á«YÉªàL’G á«°ùØædG π«∏ëàdG áªFÉb ¿CÉ°ûH 1 ≥ë∏ªdG

èeGôH ∫ÓN øe Ò°ü≤dG óeC’G ≈∏Y ´ƒ÷ÉH ¢SÉ°ùME’Gh AGò¨dG äÉLÉ«àMG á÷É©e Öéj :ájò¨àdG .7

á°SQóŸG èeGôH ò«ØæJ ∫ÉM ‘h .º∏©àdG áÄ«H êQÉN »FGò¨dG øeC’G èeGôH øe ÉgÒZ hCG á«FGò¨dG á°SQóŸG

,iôNCG ä’Éch ÖfÉL øe áeóîà°ùŸGh É¡H ±Î©ŸG á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG ™ÑàJ ¿CG É¡«∏©a ,á«FGò¨dG

 .(á«FGò¨dG á°SQóŸG èeGôH π«∏– áªFÉb ¿CÉ°ûH 2 ≥ë∏ŸG ô¶fCG) »ŸÉ©dG AGò¨dG èeÉfÈc

●ΩÉeCG ∫Ééª∏d kÉMÉ°ùaEG »FGò¨dG ∫ÉéªdG »ah ô«°ü≤dG óeC’G ≈∏Y AGò¨dG øe ø«ª∏©àªdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ºàj
.(7 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG) º∏©àdG ™bƒe »a º«∏©àdG áYÉéf

 ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG

 .1:á«aGô¨édG áHô≤ªdGäÓµ°ûe …CG QÉÑàY’G »a òNC’G ™e ,á«æWƒdG/á«∏ëªdG ô«jÉ©ª∏d kÉ©ÑJ OsóëJ ¿CG Öéj

»a zá©HÉJ{ ±ƒØ°U áeÉbEG ™«é°ûJ Öéj ,Ió«©H äÉaÉ°ùªdG ¿ƒµJ ÉeóæYh .áeÓ°ùdÉH ≥∏©àJ äÓµ°ûe hCG á«æeCG

.äÉ≤gGôªdG äÉæÑdGh QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’Éc ,π≤æàdG ≈∏Y øjQOÉ≤dG ô«Z ∫ÉØWC’G ∫RÉæe øe ÜôbC’G ™bGƒªdG

 .2:øeC’Gá∏jóH ™bGƒe QÉ«àNG Öéj ,áæeBG ô«Z hCG Iô°ù«àe ô«Z IOÉà©ªdG á«°SQóªdG »fÉÑªdG âfÉc ∫ÉM »a

.áë∏°ùªdG äGƒ≤dG ÖfÉL øe âbDƒe ihCÉªc á°SQóªdG Ωóîà°ùJ ’CG Öéjh .áæeBG

 .3:¢SQGóªdG ≈dEG ájODƒªdG ¥ô£dGô°UÉæY øe ±Éc OóY ô°ûf ∫ÓN øe ,øeC’G ¿Éª°V ádhódG ≈∏Y ÖLƒàj

áeÓ°S ¿Éª°Vh ájÉªëdG √òg õjõ©J ±ó¡Hh .kÉjQhô°Vh kÉªFÓe ∂dP ¿Éc Éªã«M áë∏°ùªdG äGƒ≤dGh áWô°ûdG

¢ùæédG øY ô¶ædG ¢†¨H) º«∏©àdG áÄ«g AÉ°†YCGh ø«ª∏©àªdG ™«ªéd á°SQóªdG ≈dEG ájODƒªdG ¥ô£dG øeCGh

¿CÉ°ûH ≥ØàJ ¿CGh á«∏ëªdG äÉYÉªédG ¢ûbÉæJ ¿CG Öéj ,(ájOÉªdG IQó≤ªdGh á«æJE’Gh ¥ô©dGh á«°ùæédGh ôª©dGh

kÉLQóe óæÑdG Gòg ¿ƒµj ¿CG øµªjh .∫ÉØWCÓd QÉÑµdG áÑcGƒªc ,ÉgOÉªàYG »¨Ñæj »àdG ájRGôàM’G äGAGôLE’G

.á«∏ëªdG äÉYÉªé∏d á«ª«∏©àdG áæé∏dG ∫ÉªYCG ∫hóL ≈∏Y

 .4:ájÉªëdG’h) πª°ûj ÉªH ,º¡H iPC’G ≥ë∏J ób »àdG ôWÉîªdG øe ø««ªëe ¿ƒª∏©àªdG ¿ƒµj ¿CG Öéj

,IôéØæªdG ô«Z ôFÉNòdG ,á«°VQC’G ΩÉ¨dC’G ,ôFÉNòdG ,áë∏°SC’G ,á«©«Ñ£dG çQGƒµdG :(≈∏Y ô°üà≤j

.ó«æéàdGh ájôµ°ù©dGh á«°SÉ«°ùdG äGójó¡àdG ,¿Gô«ædG ∫OÉÑJ øcÉeCG ,áë∏°ùªdG ô°UÉæ©dG

äÉ«∏ªYh ó«æéàdGh ∞æ©dGh äGAGóàYÓd kÉaóg ,äÉæÑdGh äÉ«∏bC’G ¢üNC’ÉHh ,ÜÓ£dG íÑ°üj Ée kÉÑdÉZ

á«eÓYE’G äÓªëdG ôÑY ÜÓ£dG øeCG ø«°ùëJ øµªj ,ä’ÉëdG √òg »ah .á°SQóªdG ≥jôW ≈∏Y ±É£àN’G

ÜÓ£dG ≈∏Y ø«©àj »àdG ≥WÉæªdG »ah .º¡d áYÉªédG øª°V øe QÉÑµdG áÑcGƒeh äÉYÉªédG É¡H Ωƒ≤J »àdG

Öéj ,IAÉ°VEÓd Iô≤àØe hCG áªà©e ≥jôW ∫ƒW ≈∏Y á°SQóªdG øe IOƒ©dG ≥jôW »a kÓ«d ΩGóbC’G ≈∏Y ô«°ùdG

í«HÉ°üe Gƒ∏ªëj ¿CG hCG áÄ«°†e á≤°U’ OGƒe hCG Aƒ°†∏d á°ùcÉY äGhOCG º¡ÑFÉ≤M hCG º¡HÉ«K ≈∏Y ≥∏©j ¿CG

.äÉª∏©àªdG áfCÉªW ±ó¡H á«°SQóªdG »fÉÑªdG »a äGóLGƒàe qøµj ¿CG AÉ°ùædG ≈∏Y ,øµeCG Éªã«Mh .á«FÉHô¡c

¢Vô©àJ »àdG äÉ≤jÉ°†ªdG iƒà°ùe áÑbGôeh ó°UQ πª°ûJ ¿CG á«ª«∏©àdG èeGôÑdG ≈∏Y ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh

.AÉ°ùædGh äÉæÑdG É¡d

 .5:∞æYÓdG IóYÉb ≈∏Y ¢ü°üëdG IQGOEG§¨°†dG ,iôNCG ÖfGƒL ø«H øe ,πjƒ¡àdG ä’hÉëe πª°ûJ

á«HÉéjE’G IQGOE’G Ö«dÉ°SCG ≈∏Y kÉÑjQóJ Gƒ≤∏àj ¿CG ø«ª∏©ªdG ≈∏Yh .õ««ªàdGh AGóàY’Gh ∞æ©dGh »°ùØædG

’h …ó°ùédG ÜÉ≤©dG Ωóîà°ùoj ’CG Öéjh .∞jƒîJ çOGƒM ´ƒbh ΩóY ¿Éª°V ±ó¡H á«°SQóªdG ¢ü°üë∏d

 .™é°ûoj ¿CG

 ≥aGôªdG :º∏©àdG áÄ«Hh º«∏©àdÉH ´ÉØàfÓd 3 QÉ«©ªdG

 ájOÉªdG ø«ª∏©àªdG áMGQ ≈dEG á«ª«∏©àdG ≥aGôªdG …ODƒJ

 á«°ù«FôdG äGô°TDƒªdG(ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG ™e øeGõàdÉH CGô≤J)

 ●.ájó°ùédG IQó≤ªdG øY ô¶ædG ±ô°üH ,º∏©àdG á«æHh ™bƒe Æƒ∏H øe ™«ªédG øµªàj ¿CG Öéj

 ●.áë°VGh äGQÉ°TEÉHh ,¿É«©∏d á«Fôe OhóëH º∏©àdG áÄ«H õ«ªàJ ¿CG Öéj

 ●áeÉbE’ áÑ°SÉæe áMÉ°ùe πª°ûJ ¿CGh ™°Vƒ∏d áªFÓe º∏©àdG ™bƒªd áeóîà°ùªdG ájOÉªdG á«æÑdG ¿ƒµJ ¿CG Öéj

.(1 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG) á«ë°üdG ≥aGôªdGh á«∏°ùàdG ÜÉ©dCGh IQGOE’Gh ±ƒØ°üdG

 ●á«MÉ°ùªdG áÑ°ùædG ™e á«°TÉªàe (ò«eÓàdG OóY) óYÉ≤ªdG ™jRƒJ ô«HGóJh ±ƒØ°üdG áMÉ°ùe ¿ƒµJ ¿CG Öéj

áªFÉ≤dG äÉ«é¡æªdG õjõ©J ±ó¡H ,á«°SGQódG á∏MôªdG iƒà°ùe øY kÓ°†a ,º∏©eh º∏©àe πµd É¡fCÉ°ûH ≥ØàªdG

.(1 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG) º∏©àªdG ≈∏Y IõcôªdG êƒ¡ædGh ácQÉ°ûªdG ≈∏Y

 ●.(2 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG) º∏©àdG áÄ«H áfÉ«°Uh AÉæH »a á«∏ëªdG äÉYÉªédG ∑QÉ°ûJ

 ●.º∏©àdG áÄ«H »a áaÉ¶ædGh áeÉ©dG áë°üdG äGAGôLEG õjõ©J Öéj

 ●äÉLÉ«àM’Gh ¢ùæédGh ôª©dG äGQÉÑàYG ¿ÉÑ°ùëdG »a òNC’G ™e ,áÑ°SÉæªdG á«ë°üdG ≥aGôªdG ô«aƒJ Öéj

á¶MÓªdG ô¶fCG) º∏©àdÉH äÉbÉYEG øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ¢UÉî°TC’G ´ÉØàfG á«fÉµeEG πª°ûj ÉªH ,á°UÉîdG ájƒHôàdG

.(3 ájOÉ°TQE’G
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 ●™bƒe »a á«°üî°ûdG áaÉ¶æ∏d √É«ªdG øeh ∑Ó¡à°SÓd á∏HÉ≤dG áØ°ûdG √É«e øe áÑ°SÉæe äÉ«ªc ôaƒàJ ¿CG Öéj

 .(4 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG) º∏©àdG

 ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG

ájOÉªdG á«æÑdG ΩGóîà°SG á«fÉµeEG ,áeÉ©dG áeAÓªdG ô«jÉ©e øª°V ,¿ÉÑ°ùëdG »a òNDƒj ¿CG Öéj :á«æÑdG .1

äÉYÉªédG ∑Gô°TEGh ,IôaƒàªdG á«fGõ«ªdGh ,(ÇQGƒ£dG ó©H Ée á∏Môe) πjƒ£dG óeC’G ≈∏Y ™bƒª∏d

hCG/h á«∏ëªdG äÉ£∏°ùdG ÖfÉL øe QhódG Gòg ≈∏Y ®ÉØëdG øµªj ¿Éc GPEG Éeh á«∏ª©dG »a á«∏ëªdG

kGOGóàeG hCG ,áªFGO hCG ,áàbDƒe ∞°üf hCG ,áàbDƒe á«æÑdG ¿ƒµJ ¿CG øµªjh .ádƒ≤©e áØ∏µH á«∏ëªdG áYÉªédG

 .á∏≤æàe hCG á«°ù«FQ á«æÑd

:á«dÉàdG ô°UÉæ©dG øgòdG øY Ö«¨J ’CG ø«©àj

PÉîJG Öéj Éªc .á«æÑdG AÉæH ±ó¡H ,kÉ«∏ëe äôaƒJ ∫ÉM »a ,ádÉª©dGh OGƒªdG ΩGóîà°SG Öéj -

,≥HGƒ£dG ,±ƒ≤°ùdG) ájOÉªdG ¢üFÉ°üîdG áfÉàeh ≈æÑdG áØ∏c »fóJ ø«eCÉàd áeRÓdG äGƒ£îdG

 .(∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y á«°VQC’G

õjõ©J ±ó¡H (áLÉëdG âYO å«M) áÑ°SÉæªdG áÄaóàdGh ájƒ¡àdG áª¶fCGh IAÉ°VE’G ôaƒàJ ¿CG Öéj -

.º∏©àdG áÄ«Hh IOƒL

ô«°ù«àd Oƒ¡édG πc ∫òHh óMGƒdG ∞°ü∏d/ò«eÓà∏d ≈°übC’G Oó©∏d kÉ«∏ëe »©bGh QÉ«©e ójóëJ Öéj -

kÉ«éjQóJ óë∏d ∂dPh ,¢SQGóªdÉH ¥Éëàd’G áÑ°ùf OÉjORG ∫ÉM »a á«aÉ°VE’G ±ƒØ°ü∏d á«aÉc áMÉ°ùe

.á«dÉààªdG ±ƒØ°üdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG øe

äÉMÉ°ùªdGh á«àëàdG ≈æÑdG äÉfƒµe ™«ªL ø«eCÉJ ≈∏Y á«ª«∏©àdG èeGôÑdÉH AóÑdG ∞bƒàj ¿CG Öéj ’ -

.áæµªªdG áYô°ùdÉH ôaƒàJ ¿CG Öéj äÉfƒµªdG √òg øµd .√ÓYCG É¡«dEG QÉ°ûªdG áÑ°SÉæªdG

 ∫ƒM Qõ«∏dÉH IAGô≤dG ¢Uôb »a ô«jÉ©ªdG ≥ë∏ªH áªFÉ≤dG äÓ°üdG ô¶fCG)MSEE.ô«jÉ©e ¿CÉ°ûH

.(á«æÑdG

çÉKC’Gh (ïdEG ,√É«ª∏d äÉî°†e ,¢†«MGôe) ≥aGôªdG áÄ«ÑdG √òg πª°ûJ ¿CG Öéj :º∏©àdG áÄ«H áfÉ«°U .2

.(ïdEG ,kÓãe Iô«¨°üdG øFGõîdGh ìGƒdC’Gh »°SGôµdGh ÖJÉµªdG)

±ô°üdGh (äÉjÉØæ∏d ôØM ,äÉjhÉM) äÉjÉØæ∏d áÑ∏°U äÉÑµe πª°ûJ ¿CG Öéj :á«ë°üdG ≥aGôªdG .3

∞«¶æàdh á«°üî°ûdG áaÉ¶æ∏d √É«ªdG øe á«aÉc äÉ«ªch (∞jô°üJ äGƒæb) »ë°üdG

AÉ°ùæ∏d á∏°üØæe äÉeÉªM/¢†«MGôe º∏©àdG áÄ«H »a ôaƒàJ ¿CG Öéj Éªc .äÉeÉªëdG/¢†«MGôªdG

AÉ°ùæ∏d áeÉ©dG áë°üdG OGƒe ôaƒàJ ¿CG kÉ°†jCG Öéjh .ºFÓe πµ°ûH á«°Uƒ°üîdG ΩGôàMG ™e ∫ÉLôdGh

 ∫ƒM Qõ«∏dÉH IAGô≤dG ¢Uôb »a ô«jÉ©ªdG ≥ë∏ªH áªFÉ≤dG äÓ°üdG ô¶fCG)MSEERGôÑdG áédÉ©e ¿CÉ°ûH

 .(ÜÉ«ãdGh

á«dhódG/á«∏ëªdG ô«jÉ©ª∏d kÉ©ÑJ É¡æe áHô≤e ≈∏Y hCG º∏©àdG áÄ«H øª°V Iôaƒàe ¿ƒµJ ¿CG Öéj :√É«ªdG .4

 ∫ƒM Qõ«∏dÉH IAGô≤dG ¢Uôb »a ô«jÉ©ªdG ≥ë∏ªH áªFÉ≤dG äÓ°üdG ô¶fCG) IOóëªdGMSEE¿CÉ°ûH

.(√É«ªdG ô«jÉ©e



 ●?ºgOôØªH ¿ƒ°û«©j ∫ÉØWCG ∑Éæg πg

 ●?∞«æYh »FGóY πµ°ûH ¿ƒaô°üàj ∫ÉØWCG ∑Éæg πg

 ●?ºgOhGôJ »àdG á∏Ä°SC’Gh QÉµaC’Gh ±hÉîªdG øY åjóë∏d ∫ÉØWCÓd kÉ«aÉ≤K áªFÓe ¢Uôa ô«aƒJ ºàj πg

 ●?Ö©∏dG á°UôØH ∫ÉØWC’G ≈¶ëj πg

 ●äÉª«îªdG »a á∏jƒW Iôàa ø«ª«≤ªdGh ºgOôØªH ¿ƒJCÉj øjòdG ∫ÉØWCÓd á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G áédÉ©e ºàJ πg

 ?øé°ùdG »a ø«YOƒªdG ∫ÉØWC’Gh

 äÉeóîdG

 ●≥∏N IOÉYEGh ƒªædG õjõ©àd áª¶àæe á£°ûfCG »a ácQÉ°ûªdG ∫ÉØWCÓd í«àJ iôNCG á£°ûfCGh º«∏©J ô«aƒJ ºàj πg

?ø«JhôdÉH ¢SÉ°ùMEG

 ●?º¡ÑYÉ°üe á¡LGƒe »a óYÉ°ùJ á«YÉªàLG äÉeóN ≈∏Y ∫ÉØWC’Gh QÉÑµdG øe ¿ƒÄLÓdG ≈¶ëj πg

 ●?á«YÉªàL’G á«°ùØædG Ió°ûdG øe ádÉM ¿ƒ°û«©j øjòdG ∫ÉØWC’G IóYÉ°ùeh ójóëàd áªFÉb áª¶fCG áªK ¿CG πg

 ●ºYO »a º¡JóYÉ°ùªd Iôaƒàe á«°SÉ°SC’G á«Ñ£dG ájÉæ©dG ¿CG πg ?ø«ª∏©ª∏d ºYódGh ÖjQóàdG ô«°ù«J ºàj πg

?π°†aCG πµ°ûH ∫ÉØWC’G

 ●øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ∫ÉØWC’G É¡«dEG π°Sôoj ¿CG øµªj á«°ùØædG áë°üdG »a á°ü°üîàe äÉeóN øe ∑Éæg πg

   ?IOÉM ä’ÉM
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 ∫ƒjòdG

á«YÉªàL’G á«°ùØædG π«∏ëàdG áªFÉb :1 πjòdG

áédÉ©ªd Ió«ØªdG äÉeƒ∏©ªdG ´ƒf »∏j Éª«ah .áaÉ≤ãdGh »∏ëªdG ™°VƒdG ≈∏Y á°UÉîdG í°ùªdG Ö«dÉ°SCG ∞bƒàJ

.»aÉ©àdGh á«YÉªàL’G á«°ùØædG áMGôdG πFÉ°ùe

 áeÉ©dG •hô°ûdG

 ● ?áeó°ü∏d Iô«ãe çGóMCG ´ƒbh AGQh πØ£dG ¥ƒ≤ëd ∑É¡àfG ä’ÉM âfÉc πg

 ●?º¡JÓFÉYh ∫ÉØWCÓd QGô≤à°S’G ΩóY øe ñÉæe ≥∏N ±ó¡H π°UGƒàJ É¡fCG ΩCG AGóàY’G ä’ÉM âØbƒJ πg

 ●?kÉjƒ°S ¢û«©J äÓFÉ©dG ¿CG πg

 ●?á«aÉc á«°Uƒ°üîH ™àªàJ πg

 ●øµªj …òdG Éeh ?É¡dÉØWC’ ájÉªëdGh ájÉæ©dG ô«aƒJh áeGôµH ¢û«©dG øe äÓFÉ©dG ø«µªàd ¬dòH ºàj …òdG Ée

?ó©H ¬H ΩÉ«≤dG

 ●?äÉHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒj øjòdG ∫ÉØWC’G IóYÉ°ùªd á«∏éªdG áYÉªédG πNGO IOÉY Ióªà©ªdG á£°ûfC’G »g Ée

 ●á«YÉªàL’G á«°ùØædG ÖYÉ°üª∏d áHÉéà°SÓd á«∏ëªdG áYÉªédG πNGO IOÉY Ióªà©ªdG äÉ«dB’G »g Ée

?Égõjõ©J øµªj ∞«ch ?É¡àédÉ©eh

 ●?º¡H AÉæàY’Gh ∫ÉØWC’G ájÉªM ≈∏Y ¿Éµ°ù∏d »YÉªàL’G º«¶æàdGh áeÉ©dG á«°û«©ªdG äGAGôLE’G ôKDƒJ ∞«c

 ●?º¡JÓFÉYh ∫ÉØWCÓd á«°û«©ªdG ±hô¶dG ø«°ùëàd Égò«ØæJ øµªj »àdG äGAGôLE’G »g Ée

 ●ô«Z º«∏©àdÉc ,∫ÉØWCÓd áª¶àæe á£°ûfCG ô«aƒàd OGó©à°SG ≈∏Y á«∏ëªdG áYÉªédG πNGO ¢UÉî°TCG óLƒj πg

?á«∏°ùàdGh Ö©∏dGh ,»ª°SôdG

πgC’G

 ●º¡FÉæàYG á≤jôW ≈∏Yh º¡àMGQ ≈∏Y ôKDƒJ »àdGh πgC’G É¡¡LGƒj »àdG §¨°†dGh ÜÉ©°üdG á©«ÑW »g Ée

?º¡dÉØWCÉH

 ●?ÜÉ©°üdG √òg øe óë∏d Égò«ØæJ øµªj »àdG äGAGôLE’G »g Ée

 ●?»aÉ≤ãdG QÉWE’G øª°V IOÉY ¬H ìƒª°ùe ƒg Éªe ôãcCG º¡dÉØWCG ¿ƒHô°†j πgCG ájDhQ äôL πg

 ●?º¡dÉØWCG ™e É¡fƒ¡LGƒj á≤∏≤e äÉHƒ©°U á¡LGƒªd ºYódG Ö∏Wh ¢TÉ≤æ∏d πgC’G ΩÉeCG áªFÉb ¢Uôa ∑Éæg πg

 ∫ÉØWC’G

 ●?∫ÉØWCÓd m±Éc ô«Z πµ°ûH ájÉæ©dGh AGò¨dG ô«aƒJ ºàj πg

 ●?∫ÉØWC’G A’Dƒg ÉgÉ≤∏àj »àdG ájÉYôdG ø«°ùëàd ÉgPÉîJG øµªj »àdG äGAGôLE’G »g Ée
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É«∏©dG IóëàŸG ·C’G á«°VƒØe ,zájÉæ©dGh ájÉª◊G ¿CÉ°ûH á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG ,¿ƒÄLÓdG ∫ÉØWC’G{ øY ¢ùÑà≤e ,∞«°ù«fƒ«dG :Qó°üŸG

.1994 ,ÚÄLÓdG ¿hDƒ°ûd



?kÓ°UCG π≤ãe »ª«∏©J ΩÉ¶f ≈∏Y π«≤K AÖY AÉ≤dEG ≈dEG ΩÉ©£dG êGQOEG …ODƒj ¿CG á«ëLQCG »g Ée ?ø««aÉ°VEG

 ●»g Ée ?∂dòH ΩÉ«≤dG øµª«°S ∞«c ,∫ÉëdG ∂∏J âfÉc GPEGh ?kGôªà°ùe ¿ƒµ«°S ΩÉ©£dG ô«°ù«J ¿CG πg

?º«∏©àdG ≈∏Y ∂dP ôKDƒ«°S  ∞«ch ?kÉ≤M’ á«FGò¨dG IóYÉ°ùªdG ∞bh á«é«JGôà°SG

 ●§£îJ πgh ?IQhÉée ≥WÉæe »a hCG É¡JGP á≤£æªdG »a º«∏©àdG ∫Éée »a πª©J iôNCG á«fÉ°ùfEG ä’Éch ¿CG πg

ΩÉ«≤dG …ƒæJ πFÉ°Sh …CÉÑa ,∫ÉëdG »g ∂∏J âfÉc GPEGh ?á«ª«∏©àdG É¡éeGôH øª°V OQƒªc ΩÉ©£dG ΩGóîà°S’

∞∏àîe ÖfÉL øe ¢ùfÉéàeh ÅaÉµàe πµ°ûH Ωóîà°ù«°S ΩÉ©£dG ¿CG πg ?≥«°ùæà∏d Ió©à°ùe »g πgh ?∂dòH

á≤£æe/á°SQóe øe ø«ª∏©ªdGh IòeÓàdÉH ™aój ¿CG ÅaÉµàe ô«Z πµ°ûH ΩÉ©£dG ô«°ù«àd øµªj ∞«ch ?ä’ÉcƒdG

?iôNCG á≤£æe/á°SQóe ≈dEG

 ●èeÉfôH IQGOE’ á«aÉc á«dÉëdG ø«ØXƒªdG OGóYCG ¿CG πgh ?ÉæFÉcô°T ≈∏Yh Éæ«∏Y ∞«XƒàdG äÉ°SÉµ©fG »g Ée

äGAGôLEG PÉîJG ø«©àj πg ?kÓ°UCG áªFÉ≤dG äÉ«dhDƒ°ùªdG øY ΩÉªàg’G ±ô°üoj ¿CG ¿hO øe AGò¨dG πª°ûj

?™°SGh ¥É£f ≈∏Y á«Ø««µJ

á«FGò¨dG äGQÉÑàY’Gh ™∏°ùdG QÉ«àNG

 ●?¬ªjó≤àH ¿ƒeƒ≤à°S …òdG ΩÉ©£dG ´ƒf ƒg Ée

 ●?™°†î«°S áÑbGôe ájCG ≈dEGh ?∫RÉæª∏d á«FGòZ äÉÑLh èeÉfôÑdG πª°û«°S πg

 ●?IôaƒàªdG á«FGò¨dG ™∏°ùdG »g Ée

 ●•É°ShCG »a ájò¨àdG Aƒ°ùH hCG äÉ«∏«ØW »°ûØJ hCG ¢VGôeCG QÉ°ûàfÉH á≤∏©àe IOóëe äÓµ°ûe øe ∑Éæg πg

á«FGòZ ô°UÉæY »a ¢ü≤ædG áédÉ©e øµªj πg ,∂dòc ∫ÉëdG âfÉc GPEGh ?á°SQóªdÉH ø«≤ëà∏ªdG ∫ÉØWC’G

?äÉjƒ≤e hCG áæ«©e ™∏°S QÉ«àNG ∫ÓN øe IOóëe

 ●?kÉ«aÉ≤K á°SQóªdG ∫ÉØWCG É¡∏°†Øj »àdG ájòZC’Gh áª©WC’G »g Ée

áaÉ¶ædGh áë°üdGh á«FGò¨dG áeÓ°ùdG áédÉ©e

 ●?áØ°ûdG √É«eh á«ë°U ≥aGôe ¢SQGóªdG »a ôaƒàJ πg

 ●?ΩÉ©£dG øY ø«dhDƒ°ùªdG ø«µªJh º«∏©J ≈dEG ±OÉ¡dG ÖjQóàdG èeO ±ó¡H èeÉfôÑdG º«ª°üJ øµªj ∞«c

 ●?ihó©dG QÉ°ûàfG ô£N QÉKBG øe óëdG øµªj ∞«c

 ●ájhOCG ô«°ù«J ¿CG πg ,∂dòc ∫ÉëdG âfÉc GPEGh ?á°SQóªdG ∫ÉØWCG iód Iô°ûàæe ájƒ©ªdG IOhódG áaBG ¿CG πg

?á°SQóª∏d »FGò¨dG πNóàdG á«∏ªY »a kÉjQhô°V kGAõL ¿ƒµ«°S áaB’G √òg ≈∏Y AÉ°†≤∏d ΩÉ¶àfÉH

 ●?á°SQóªdG ∫ÉØWC’ kÉ«dÉM Iôaƒàe RójC’G ¢Vôe øe ájÉbƒ∏d ájƒHôàdG èeGôÑdG ¿CG πg

 ● ?èeÉfôÑdG º«ª°üJ øª°V èeóJ ¿CG RójC’G ¢Vôe øe á«FÉbƒdG á«Hôà∏d øµªj ∞«c

 ●  ?RójC’G ¢VôªH ø«ª∏©e IÉah hCG áHÉ°UEG ∫ÉM »a Isó©ªdG á£îdG »g Ée

 á«æeõdG π¡ªdG

 ●?IóYÉ°ùªdG á«∏ª©d á©bƒàªdG IóªdG »g Ée

 ●,- ájóYÉ≤dG - á«dhC’G á°SGQódG ,»dhC’G ºjƒ≤àdG) á«∏ª©dG πMGôe øe á∏Môe πµd Iô°ù«àªdG äÉfÉ«ÑdG »g Ée

?(º««≤àdGh á©HÉàªdG

 ●?kGôaƒàe ΩÉ©£dG ¿ƒµ«°S ≈àe
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»FGò¨dG á°SQóªdG èeÉfôH π«∏ëJ áªFÉb :2 πjòdG

:á«ª«∏©àdG áHÉéà°S’G OQGƒe óMCÉc ΩÉ©£dG ôÑàYG ∫ÉM »a á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìôW º¡ªdG øe

:èeÉfôÑdG ±GógCG

 ●,∫õæªdG ≈dEG äÉÑLh òNCG ,á°SQóªdG ™bƒe »a ΩÉ©£dG ô«°ù«J ?¬eGóîà°SG ºà«°S ∞«c ,ΩÉ©£dG ºjó≤J ∫ÉM »a

 ?ø«ª∏©ª∏d ΩÉ©W ô«°ù«J ,ÖjQóàdG ∫ÓN ΩÉ©£dG ô«°ù«J ,πª©dG ∫ÓN ΩÉ©£dG ô«°ù«J

 ● ?»dÉëdG ™°VƒdG »a (√ô«Z hCG) »FGò¨dG á°SQóªdG èeÉfôH áeAÓe ìô°T øµªj ∞«c

 ●∫Éée »a IOóëªdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J »a óYÉ°ù«°S ΩÉ©£dG ô«aƒJ ¿CG πg ?èeÉfôÑdG Gòg ±GógCG »g Ée

?á°SQóªdG ≈dEG ∫ÉØWC’G øe ô«ãµH ôÑcCG kGOGóYCG Üòàé«°S ΩÉ©£dG ¿CG πg ?º«∏©àdG

 ●?ÇQGƒ£dG ádÉM kGójóëJ ¢üîJ ±GógC’G √òg øe …CG

 ●äÉ«FÉ°üMEG ,»FGò¨dG ™°VƒdG) ±GógC’G √òg áédÉ©ªd áLÉëdG ôjôÑàd ájQhô°†dG äÉfÉ«ÑdÉH ¿ƒ©àªàJ πg

?(ïdEG ,Qƒ°†ëdGh ¥Éëàd’G

 ¿ƒaó¡à°ùªdG ¿Éµ°ùdG

 ●?èeÉfôÑdG ∫ÓN øe º¡aGó¡à°SG ºàj øjòdG ¿hó«Øà°ùªdG ºg øe

 ●™°Vh) IóYÉ°ùª∏d áLÉM ó°TC’G hCG kGôKCÉJ ôãcC’G ≥WÉæªdG hCG ¢SQGóªdG ójóëàd ájQhô°†dG äÉfÉ«ÑdÉH ¿ƒ©àªàJ πg

?(ïdEG ,¢SQGóªdÉH ¥Éëàd’G ,á«FGô≤dG äGQÉ¡ªdG äÉ«FÉ°üMEG ,»FGò¨dG øeC’G

 ●,kÓãe äÉ«∏bC’G ,äÉæÑdG) ∫õæªdG ≈dEG á«FGòZ äÉÑLh òNCG á«fÉµeEG øe ó«ØJ ób »àdG äÉYƒªéªdG »g …CG

?(ïdEG

 ≥«°ùæàdGh ájQGôªà°S’G ,äGQó≤dG AÉæH

 ●?èeÉfôÑdÉH AóÑdG πÑb äGQó≤dG AÉæÑd ájQhô°†dG á£°ûfC’G »g Ée

 ●,√É«ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«fÉµeEG) »°SQóªdG ájò¨àdG èeÉfôH ºYód áªFÓe á«àëJ ≈æÑH ¢SQGóªdG ™àªàJ πg

?(ïdEG ,kÓãe ïÑ£dG äGó©eh ≥aGôe

 ●øe AGò¨dG ô«¨«°S ∞«c ?º¡°ùØfCG ∫ÉØWC’Gh πgC’Gh á«∏ëªdG äÉYÉªédG iód º«∏©àdG ≈∏Y »dÉëdG Ö∏£dG ƒg Ée

?™°VƒdG Gòg

 ●èeÉfôÑdG êGQOEG ≈dEG º«∏©àdG ∫Éée »a ¿ƒ«ª°SôdGh IòeÓàdGh ¿ƒª∏©ªdGh πgC’Gh á«∏ëªdG äÉYÉªédG ô¶æJ ∞«c

ø«H äGôJƒàdG è«LCÉJ hCG ≥∏N ≈dEG AGò¨dG ΩGóîà°SG …ODƒj ¿CG øµªj πg ?áHÉéà°S’G á«∏ªY øª°V »FGò¨dG

 ?É¡æª°Vh äÉYÉªédG

 ●óbÉ©àdGh ójQƒàdG áª¶fCG »g Ée ?ΩÉ©£dG ô«°ù«J CGóÑj ¿CG πÑb áªFÉb ¿ƒµJ ¿CG Öéj »àdG á«àëàdG ≈æÑdG »g Ée

?ôsHóJ ¿CG Öéj »àdG

 ●?∫ÉØWCÓd ¬eÉ©WEGh ΩÉ©£dG OGóYEÉH AóÑdG πÑb áªFÉb ¿ƒµJ ¿CG Öéj »àdG á«àëàdG ≈æÑdG »g Ée

 ●?ó©H øY ä’É°üJ’Gh ?π≤ædG óYGƒbh äÉYOƒà°ùªdGh ÖJÉµªdG áeÉbE’ òîàJ ¿CG Öéj »àdG ô«HGóàdG »g Ée

?äÉbô£dGh äÉÑcôªdGh

 ●ø«ª∏©àe AGƒjEGh ÜÉ©«à°S’ áªFÓe á«àëàdG ≈æÑdG ¿CG πgh OGƒªdGh ø«ª∏©ªdG øe á«aÉc OGóYCG ∑Éæg πg

54º∏©àdG áÄ«Hh º«∏©àdÉH ´ÉØàf’G



 ●?èeÉfôÑdÉH AóÑ∏d ™bƒàªdG ïjQÉàdG ƒg Éeh èeÉfôÑdG AóH πÑb ôaƒàà°S »àdG äGQó≤dG AÉæH á£°ûfCG »g Ée

 ●á∏MôªdG ≈dEG ∫ƒëàdG ò«ØæJ ºà«°S ∞«ch ,(kÉ≤M’ »aÉ©àdGh) áKÉZE’G äGóYÉ°ùe πMGôªd óM ™°Vh ºà«°S ∞«c

?kÉªFÓe ∂dP ¿ƒµj Éªã«M ,á«dÉàdG á«FÉªfE’G

 äGóYÉ°ùª∏d áëfÉªdG äÉ¡édG

 ●?äÉ¡édG √òg OQGƒe ôaƒàà°S ≈àe ?á∏ªàëªdG áëfÉªdG äÉ¡édG »g øe

 ●?áëfÉªdG äÉ¡é∏d πãeC’G èeÉfôÑdG ƒjQÉæ«°S ¿CÉ°ûH π°üØeh πeÉ°T èeÉfôH ìGôàbG áZÉ«°U âªJ πg

 ●10-5 ,ø«eÉY hCG ΩÉY »dGƒM ,ô¡°TCG IóY ?áëfÉªdG äÉ¡édG øe ΩÉ©£dG É¡dÓN ôaƒà«°S »àdG IóªdG »g Ée

π°†aC’G øe ¿ƒµj ób ,§≤a ô¡°TCG á©°†Ñd áëfÉªdG äÉ¡édG ÖfÉL øe ôaƒà«°S ΩÉ©£dG ¿Éc GPEG) ΩGƒYCG

¥ô¨à°ùJ ób èeGôÑdG √òg ¿CG PEG ,á«FGò¨dG á°SQóªdG èeGôH øª°V ¬LGQOEG øe k’óH ø«ª∏©ªdG õØëd ¬eGóîà°SG

.(ÉgOGóYE’ ôjó≤J πbCG ≈∏Y á∏KÉªe Ióe

56º∏©àdG áÄ«Hh º«∏©àdÉH ´ÉØàf’G

º«ª°üJ ,ádÉM π«∏ëJ - ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a á«°SQóªdG ájò¨àdG èeGôÑd §«£îàdG ,»ªdÉ©dG ájòZC’G èeÉfôH øY ¢ùÑà≤e :QOÉ°üªdG
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 áeó≤e

ÇQGƒ£dG ádÉM »ah .ø«ª∏©ªdG ™«ªL ≈dEG áÑ°ùædÉH áÑ©°U áª¡e ¬ª«∏©J Öéj Ée QÉ«àNG ¿EG

AGƒ°S ,Égô«°ù«J ºàj »àdG á«ª«∏©àdG äÉeóîdG á©«ÑW ¿CÉ°ûH áeÉg äGQGôb PÉîJG »¨Ñæj ,äGòdÉH

øe hCG CÉ°ûæªdG ó∏H øe âfÉcCG ;ÉgOÉªàYG ÖLGƒdG á«°SQóªdG ègÉæªdGh ;á«ª°SQ ô«Z hCG á«ª°SQ âfÉc

≥∏©àJ hCG ,Oƒª°üdG ≈∏Y AÉ≤ÑdG ≈∏Y õcôàJ âfÉcCG ,º∏©à∏d äÉjƒdhC’G ójóëJh ;∞«°†ªdG ó∏ÑdG

.√ôjƒ£J hCG è¡æªdG á©LGôªd áLÉM CÉ°ûæJ ób Éªc .á«ª°SôdG á°SGQódÉH hCG á«æ¡ªdG äGQÉ¡ªdÉH

º∏©àdGh º«∏©àdG

º«∏©àdG

º∏©àdGh

3

»≤∏Jh á«∏ëªdG äÉYÉªédG ™e ≥«Kh πµ°ûH πª©dG Gòg »Yóà°ùjh .ø«ª∏©àª∏d kÉªFÓe º«∏©àdG ¿ƒµj ¿CG …ƒ«ëdG øe

,áªFÉ≤dG ájƒHôàdG º¶ædG ∫ÓN øe πª©dG kIOÉY ∂dP »æ©jh .á«ª«∏©àdG É¡JÉLÉ«àMG ójóëJ ±ó¡H É¡æe ¬«LƒàdG

»a á«∏ëªdG äÉYÉªé∏d á£°ûædG ácQÉ°ûªdG ≈∏Y õ«côàdG »æ©j Éªc .á∏°üØæe ≈æH AÉ°ûfEG øe k’óH ,øµeCG ¿EG

Ióªà©ªdG ègÉæªdG ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæjh .»ª«∏©àdG iƒàëªdÉH á≤∏©àªdG äGQGô≤dG πª°ûj ÉªH ,á«ª«∏©àdG Oƒ¡édG πªée

êÉàëJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG ™e »dÉàdÉH á£HGôàe ¿ƒµJ ¿CGh ,ø«ª∏©àª∏d á«∏Ñ≤à°ùªdGh á«dÉëdG äÉLÉ«àMÓd áªFÓe

á«HôàdGh ,á«ª∏°ùdG á«HôàdGh ,á«JÉ«ëdG äGQÉ¡ªdÉc ,áeRC’G π©ØH Iô«¨àªdG ±hô¶∏d kÉ©ÑJ  á«∏ëªdG äÉYÉªédG É¡«dEG

.áÄ«ÑdGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ,RójE’G ¢Vôe øe ájÉbƒdGh ,ájò¨àdGh ,áë°üdGh ,ΩÉ¨dC’G ô£N AGREG á«YƒàdGh ,á«fóªdG

kÉæ°S QÉÑµdGh ,º¡jhPh ,¢SQGóªdÉH ø«≤ëà∏ªdG ô«Z ∫ÉØWCÓd á«JÉ«ëdG äGQÉ¡ªdG ¿CÉ°ûH »aÉ°VEG º«∏©J ô«aƒJ Öéjh

 .á°ûª¡ªdG äÉYƒªéªdGh

É¡fCG QÉÑàYG ≈∏Y á«YÉªàL’G á«°ùØædG IóYÉ°ùªdG ∫Éµ°TCG øe kÓµ°T ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a á«ª«∏©àdG èeGôÑdG πµ°ûJ

≈∏Yh .πÑ≤à°ùª∏d πeC’ÉH kÉ°SÉ°ùMEG ≥∏îJh áª¶àæe á«æeR äÉbhCG »a kÉ°ü°üM ôaƒJh ,áØ«dCG º∏©J áÄ«H ¢ù°SDƒJ

¿CÉ°ûH ¬LƒJ »≤∏J ,á°SQóªdG »a ájQGOE’G áÄ«¡dGh ø«ª∏©ªdG ¢üNC’ÉHh ,º«∏©àdG ô«°ù«J »a ø«cQÉ°ûªdG ™«ªL

 .ø«ª∏©àªdG ≈∏Y á«YÉªàL’Gh á«°ùØædG QÉKB’G øe óëdG »a ¬fƒÑ©∏«°S …òdG QhódG

Öéj ¬fCGh ,áJhÉØàe Iô«JƒHh áØ∏àîe ¥ô£H ¿ƒª∏©àj ¢SÉædG ¿CÉH á«ª«∏©àdG äÉeóîdG ∫ÓN øe ±GôàY’G Öéj

57



ºFÉ≤dG º«∏©àdG OÉªàYG …ôgƒédG øe ,∫É©a πµ°ûH ¢SÉædG º∏©àj »ch .º∏©àdG á«∏ªY »a •É°ûæH ácQÉ°ûªdG º¡«∏Y

Ö«dÉ°SC’G èdÉ©J ¿CG Öéjh .ø«ª∏©àªdG ≈∏Y IõcôªdG äÉ«é¡æªdG πª°ûj ÉªH ,º∏©àdG äÉ«æ≤Jh ácQÉ°ûªdG ≈∏Y

,…OôØdG ƒªædGh ,Oƒª°ü∏d ájQhô°†dG á«ª«∏©àdG äGQÉ¡ªdGh ,¬à«∏µH ¢üî°ûdG äÉLÉ«àMG ∫ÉØWC’G ≈∏Y IõcôªdG

.ÜQÉéàdÉH ôKCÉàjh IÉ«ëdG ióe π°UGƒàj º∏©àdG ¿EÉa ,QÉÑµ∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .»ª°SôdG º«∏©àdGh ,»YÉªàL’G πYÉØàdGh

ºgDhÉ£YEG ºàj ÉeóæYh ,¬àeAÓeh º∏©àdG áª«bh ∂dP øe ±ó¡dG ¿hôj ÉeóæY º∏©àdÉH QÉÑµdG IOGQEG Rõ©àà°Sh

 .º¡ª∏©J á«∏ªY »a á£°ûædG ácQÉ°ûªdG á°Uôa

,á«°SÉ°SC’G OGƒªdG »a §≤a ¢ù«d kÉªFÓe kÉÑjQóJ Gƒ≤∏àj ¿CG …ôgƒédG øe ,ø«HsQóe ô«Z ¿ƒª∏©ªdG ¿ƒµj ÉeóæY

™e »WÉ©à∏d º¡ÑjQóJ ≈dEG áLÉM áªK ¿CG Éªc .ÇQGƒ£dG ä’ÉëH ¢üNC’ÉH á£ÑJôªdG OGƒªdG »a kÉ°†jCG ÉªfEGh

 .ø«aó¡à°ùªdG ¿Éµ°ù∏d á«YÉªàL’G á«°ùØædG äÉLÉ«àM’G

º¡dÉØWCG ¿CGh ,º¡dÉØWCG √É≤∏J …òdG º«∏©àdÉH ±ôà©à°S äÉeƒµëdG ¿CG øe ócCÉàdG ≈dEG á«∏ëªdG äÉYÉªédG êÉà–h

º¡dG øªµjh .πªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh º«∏©àdG øe É«∏©dG πMGôªdG Æƒ∏Ñd º«∏©àdG Gòg ΩGóîà°SG øe ¿ƒæµªà«°S

ègÉæªdÉH ¿ƒaôà©«°S πª©dG ÜÉHQCGh ájƒHôàdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉeƒµëdG âfÉc GPEG Ée áaô©e »a Éæg »°ù«FôdG

äGQÉÑàN’G ¥É«°S »a πØ£dG AGOCG ≈∏Y á«Yô°ûdG AÉØ°VEG áØ°U GóY Éª«Øa .∫ÉØWC’G É¡dÉæj »àdG äGOÉ¡°ûdGh

»ah .á°SQóªdÉH ¥Éëàd’G ≈∏Y º¡ãëJh ò«eÓàdG äGRÉéfEÉH êôîàdG äGOÉ¡°T ±ôà©J ,á«°SQóªdG äÉfÉëàe’Gh

.á«∏°UC’G ¿Gó∏ÑdGh Aƒé∏dG ¿Gó∏H ™e äÉ°VhÉØe ≈∏Y ádÉëe ÓH äGOÉ¡°ûdG íæe ádCÉ°ùe …ƒ£æJ ,ø«ÄLÓdG ä’ÉM

»Yóà°ùj Gògh .kÉ©e ¿BG »a »∏°UC’G ó∏ÑdGh ∞«°†ªdG ó∏ÑdG iód ádƒÑ≤e ègÉæªdG ¿ƒµJ ¿CÉH »dÉãªdG ™°VƒdG »°†≤jh

¢ùfÉéàdG ¢†©H AÉØ°VEG hCG) ájƒHôàdG á£°ûfC’G ó«MƒJ ±ó¡H ä’ÉcƒdG ø«Hh »ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y kGô«Ñc kÉ≤«°ùæJ

 .¿Gó∏ÑdG ∞∏àîe »a (É¡«∏Y

äÉÄØdG ™«ªéd ácôà°ûªdG ô«jÉ©ªdÉH äÓ°üdG

º°ù≤dG Gòg ΩGóîà°SG Öéjh .Égò«ØæJh Égôjƒ£J Üƒ∏°SCG ≈∏Y …QòL πµ°ûH á«ª«∏©àdG áHÉéà°S’G á«dÉ©a ∞bƒàJ

á«∏ëªdG OQGƒªdGh á«∏ëªdG äÉYÉªédG ácQÉ°ûe »£¨J »àdG äÉÄØdG ™«ªéd ácôà°ûªdG ô«jÉ©ªdG ™e øeGõàdÉH

¢SÉædG ácQÉ°ûe øe ≈°übC’G óëdG Æƒ∏H ¢üNC’ÉH Öéjh .º««≤àdGh á©HÉàªdGh áHÉéà°S’Gh »dhC’G ºjƒ≤àdGh

.É¡JOƒLh áHÉéà°S’G √òg áeAÓe ø«eCÉJ ±ó¡H ,á°ûª¡ªdG äÉYƒªéªdG πª°ûj ÉªH ,áKQÉµdÉH øjôKCÉàªdG

 :É«fódG ô«jÉ©ªdGáHÉéà°S’G ô«°ù«J »a É¡Zƒ∏H Öéj »àdG É«fódG äÉjƒà°ùªdG OóëJh É¡à©«Ñ£H á«Yƒf »gh

.á«ª«∏©àdG

 :á«°ù«FôdG äGô°TDƒŸGôKCG ¢SÉ«≤d á∏«°Sh ôaƒJh .OóëªdG QÉ«©ªdG Æƒ∏H ºJ ¿Éc GPEG Ée ô¡¶J zäGQÉ°TEG{ »gh

äGô°TDƒªdG ¿ƒµJ ¿CG øµªjh .áeóîà°ùªdG Ö«dÉ°SC’G hCG á«∏ª©dG øY kÓ°†a ,É¡æY IOÉaE’Gh èeGôÑdG èFÉàf hCG

 .á«ªc hCG á«Yƒf

:ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓŸGQÉ«©ªdG ≥«Ñ£J iód QÉÑàY’G »a òNDƒJ ¿CG Öéj »àdG IOóëªdG •É≤ædG πª°ûJ »gh

ÉjÉ°†≤dG ¿CÉ°ûH IQƒ°ûªdGh ,á«∏ª©dG äÉHƒ©°ü∏d …ó°üàdG ¿CÉ°ûH äGOÉ°TQE’Gh ,áØ∏àîe ´É°VhCG »a äGô°TDƒªdGh

,áªFÉ≤dG äÓ°†©ª∏d kÉØ°Uhh ,äGô°TDƒªdG hCG QÉ«©ªdG ¿CÉ°ûH áª°SÉëdG πFÉ°ùªdG kÉ°†jCG πª°ûJ óbh .ájƒdhC’G

™LGôªdG øe IQÉàîe áªFÉb ≈∏Y 2 ≥ë∏ªdG …ƒàëjh .áægGôdG áaô©ªdG »a äGô¨ãdG hCG á«aÓîdG ÉjÉ°†≤dGh

Gò¡H á∏°üdG äGP IOóëªdG á«æØdG πFÉ°ùªdGh áeÉ©dG πFÉ°ùªdG ¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üe ≈dEG ô«°ûJ »àdG

.kÉ©e ¿BG »a AõédG

58º∏©àdGh º«∏©àdGº∏©àdGh º«∏©àdG

OGôaCG ôFÉ°Sh ¿ƒª∏©ŸG
º«∏©àdG áÄ«g

QOÉ°üŸG π«dOh ™LGôŸG : 2 ≥ë∏ŸG

º∏©àdGh º«∏©àdG º°ùb

59

 ådÉãdG QÉ«©ªdG

º«∏©àdG

º«∏©àdG ¿ƒµj ¿CG Öéj

,Úª∏©àŸG ≈∏Y kGõcôe

≈∏Y kÉªFÉbh

á£°ûædG º¡àcQÉ°ûe

ΩÉeCG kÉMƒàØeh

.™«ª÷G

 ™HGôdG QÉ«©ªdG

Ëƒ≤àdG

º«∏©àdG ¿ƒµj ¿CG Öéj

,Úª∏©àŸG ≈∏Y kGõcôe

≈∏Y kÉªFÉbh

á£°ûædG º¡àcQÉ°ûe

ΩÉeCG kÉMƒàØeh

.™«ª÷G

 ÊÉãdG QÉ«©ªdG

ÖjQóàdG

ôFÉ°Sh ¿ƒª∏©ŸG ≈≤∏àj

kÉÑjQóJ º«∏©àdG áÄ«g

kÉªFÓeh kÉª¶àæe

≈∏Y kÉ«æÑeh

±hô¶dGh äÉLÉ«àM’G

 .áªFÉ≤dG

 ∫hC’G QÉ«©ªdG

ègÉæŸG

ègÉæe ΩGóîà°SG ºàj

kÉ«aÉ≤K áªFÓe

kÉjƒ¨dh kÉ«YÉªàLGh

º«∏©àdG Òaƒàd

ÒZh »ª°SôdG

Ö°SÉæŸG »ª°SôdG

ÇQGƒ£dG ádÉ◊

.IOóÙG



60º∏©àdGh º«∏©àdG61 º∏©àdGh º«∏©àdG

ègÉæŸG :º∏©àdGh º«∏©à∏d 1 QÉ«©ŸG

Ö°SÉæŸG »ª°SôdG ÒZh »ª°SôdG º«∏©àdG Òaƒàd kÉjƒ¨dh kÉ«YÉªàLGh kÉ«aÉ≤K áªFÓe ègÉæe ΩGóîà°SG ºàj

.IOóÙG ÇQGƒ£dG ádÉ◊

 á«°ù«FôdG äGô°TDƒªdG(ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG ™e øeGõàdÉH CGô≤J)

●,áaÉ≤ãdGh ,á¨∏dGh ,ƒªædG iƒà°ùeh ájôª©dG áÄØdG ™e É¡àeAÓe ióe áaô©ªd áªFÉ≤dG ègÉæªdG á©LGôe Öéj

hCG É¡Ø««µJh ègÉæªdG ΩGóîà°SG ºàjh .ÇQGƒ£dG ádÉëH øjôKCÉàªdG ø«ª∏©àªdÉH á°UÉîdG äÉLÉ«àM’Gh äGQó≤dGh

.(3-1 ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG ô¶fCG) IQhô°†dG âYO GPEG É¡æ«°ùëJ

●»a á«æ©ªdG ±GôWC’G ÖfÉL øe á©°SGh ácQÉ°ûªH ∂dP ºàj ,kÉjQhô°V É¡Ø««µJ hCG ègÉæªdG ôjƒ£J ¿ƒµj Éªã«M

.(3-1 ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG ô¶fCG) º¡JÉLÉ«àMGh ø«ª∏©àª∏d ≈∏ãªdG ídÉ°üªdG IÉYGôe πX

●á£ÑJôªdG »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d á«°SÉ°SC’G äGAÉØµdGh á«HÉ°ùëdGh á«FGô≤dGh á«JÉ«ëdG äGQÉ¡ªdG ègÉæªdG ∫hÉæàJ

.(5-4 ø«àjOÉ°TQE’G ø«à¶MÓªdG ô¶fCG)  áFQÉ£dG ádÉëdG øe áæ«©e πMGôªH

●á¡LGƒe øe º¡æ«µªàd ±ó¡H ø«ª∏©àªdGh ø«ª∏©ª∏d á«YÉªàL’G á«°ùØædG áMGôdG äÉLÉ«àMG ègÉæªdG ∫hÉæàJ

 .(6 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG) Égó©Hh ÇQGƒ£dG ádÉM ∫ÓN π°†aCG πµ°ûH IÉ«ëdG

●∫ÓN ¢üNC’ÉH ,ø«ª∏©ªdGh ø«ª∏©àªdG (äÉ¨d) á¨∏H º«∏©àdG Ö«dÉ°SCGh OGƒªdGh »ª«∏©àdG iƒàëªdG ôaƒàj

.(7 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG) º∏©àdG øe ≈dhC’G ΩGƒYC’G

●á«∏Ñ≤à°ùŸG º∏©àdG ¢Uôa Rõ©J ¿CGh Úª∏©àª∏d áªFÉ≤dG äÉLÉ«àMÓd º«∏©àdG Ö«dÉ°SCGh ègÉæŸG Ö«éà°ùJ ¿CG Öéj

.(8 ájOÉ°TQE’G á¶MÓŸG ô¶fCG)

●ô¶fCG) Úª∏©àŸG ΩGÎMG Rõ©Jh ´ƒæàdÉH ±Î©J ¿CGh ,¢ùæé∏d á«YGôe á«ª«∏©àdG OGƒŸGh ègÉæŸG ¿ƒµJ ¿CG Öéj

.(9 ájOÉ°TQE’G á¶MÓŸG

●á£°ûfC’G ºYO ±ó¡H ,Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘h ,áLÉë∏d kÉ©Ñf ,m±Éc πµ°ûH º∏©àdGh º«∏©àdG OGƒe ôaƒàJ ¿CG Öéj

á¶MÓŸG ô¶fCG) ájQGôªà°S’G õjõ©J ±ó¡H kÉ«∏fi IôaƒàŸG OGƒª∏d ájƒdhC’G ≈£©Jh .áªFÓŸG á«ª«∏©àdG

.(10 ájOÉ°TQE’G

 ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG

 .1è¡æªdG ∞jô©J øµªjIóYÉbh º¡àaô©e ¥É£f ™«°SƒJ »a ø«ª∏©àªdG IóYÉ°ùªd πªY á£N ¬Ø°UƒH

á«ª°SôdG á«ª«∏©àdG èeGôÑdG á«£¨àd zè¡æe{ IQÉÑY Ωóîà°ùJ ,É«fódG ô«jÉ©ªdG ™«é°ûJ ¢Vô¨Hh .º¡JGQÉ¡e

äÉ«æ≤Jh äÉ«é¡æeh »ª«∏©àdG iƒàëªdGh á«ª«∏©àdG ±GógC’G è¡æªdG πª°ûj .kÉ©e ¿BG »a á«ª°SôdG ô«Zh

á«ª°SôdG á«ª«∏©àdG èeGôÑdG øe πc ™°†îJ ¿CG Öéjh .ºjƒ≤àdG Ö«dÉ°SCGh á«ª«∏©àdG OGƒªdGh º«∏©àdG

.Iô°TÉÑªdG áÄ«ÑdG ™e áªFÓe ¿ƒµJ ¿CGh ,º¡àHôéJh ø«ª∏©àªdG áaô©e ≈∏Y ºFÉb è¡æªd á«ª°SôdG ô«Zh

:É«fódG ô«jÉ©ª∏d á«dÉàdG äÉØjô©àdG ΩGóîà°SG …ôéj Éªc

∫ÓN øe Égôjƒ£J ºà«°S »àdG äÉ«cƒ∏°ùdGh º«≤dGh äGQÉ¡ªdGh áaô©ªdG º∏©àdG ±GógCG OóëJ -

;á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G

hCG É¡à°SGQO ºàj »àdG (äÉ«cƒ∏°ùdGh º«≤dG ,äGQÉ¡ªdG ,áaô©ªdG) IOÉªdG ƒgh :»ª«∏©àdG iƒàëªdG -

;É¡ª∏©J

;»ª«∏©àdG iƒàëªdG ºjó≤J »a ¬eGóîà°SGh √QÉ«àNG ºàj …òdG è¡ædG É¡H ó°ü≤oj :á«ª∏©àdG á«é¡æªdG -

OÉªàY’ áeóîà°ùªdG á«∏ª©dG πµ°ûjh á«é¡æªdG äÉfƒµe øe ƒgh :»ª«∏©àdG è¡ædG hCG º«∏©àdG á«æ≤J -

;áeÉ©dG á«é¡æªdG

.á«ª∏©àdGh á«ª«∏©àdG OGƒªdG ôFÉ°Sh äÉ≤°ü∏ªdGh ÖàµdG É¡H ó°ü≤ojh :á«ª«∏©àdG OGƒªdG -

ádCÉ°ùe »YGôj ó«L »ª«∏©J iƒàëªH ™àªàJ ¿CG áªFÓªdG á«ª°SôdG ô«Zh á«ª°SôdG º«∏©àdG ègÉæe ≈∏Y

¿CG Éªc .¿ƒª∏©ªdGh ¿ƒª∏©àªdG É¡ª¡Øj »àdG (äÉ¨∏dG) á¨∏dÉH ,º«∏©àdG iƒà°ùe Ö°SÉæjh ¢ùæédG

≈∏Y ø«ª∏©àªdG ™é°ûJ ¿CGh ,ègÉæªdG øe kGAõL ¿ƒµJ ¿CG Öéj ácQÉ°ûªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉ«é¡æªdG

äÉØjô©àd Ióªà©ªdG äÉë∏£°üªdG :1 ≥ë∏ªdG ô¶fCG) º∏©àdG á«∏ªY »a kÉWÉ°ûf ôãcCG QhóH ´Ó£°V’G

.zºFÓªdG º«∏©àdG{h zó«édG º«∏©àdG{

.2 :ƒªædG äÉjƒà°ùeh ájôª©dG áÄØdG áeAÓeáÄØdG §≤a ¢ù«d ºFÓJ ègÉæªdG ¿CG øe ócCÉàdG Öéj

ájôª©dG áÄØdG ähÉØàJ óbh .ø«ª∏©àªdG Ωó≤J ™e ºé°ùæj ƒªædG iƒà°ùe ¿CG kÉ°†jCG ÉªfEGh ,ájôª©dG

,ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a á«ª°SôdG ô«Zh á«ª°SôdG á«ª«∏©àdG èeGôÑdG øª°V ô«Ñc πµ°ûH ƒªædG äÉjƒà°ùeh

ájôª©dG äÉÄØdG zájôª©dG áÄØdG áeAÓe{ IQÉÑ©H ó°ü≤ojh .Ö«dÉ°SC’Gh ègÉæª∏d kÉØ«µJ »Yóà°ùj Éªe

ø«ª∏©àª∏d áªFÉ≤dG äÉLÉ«àM’G ≈dEG ô«°ûJ zƒªædG iƒà°ùe áeAÓe{ ¿CG ø«M »a ,»æeõdG π°ù∏°ùàdÉH

 .»cGQOE’G ºgƒªfh

 .3:è¡æªdG ôjƒ£J¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a ègÉæªdG øµd ,áÑ©°Uh á∏jƒW á«∏ªY ¿ƒµJ ób

øeh .ÇQGƒ£dG ádÉM ¬°VôØJ …òdG ¥É«°ùdG øª°V hCG CÉ°ûæªdG ó∏H hCG ∞«°†ªdG ó∏ÑdG ÖfÉL øe áØq«µe

äÉLÉ«àMÓd QÉÑàY’G »a »ª°SôdG ô«Zh »ª°SôdG º«∏©àdG ègÉæªd á©jô°ùdG ábÓ£f’G òNCG º¡ªdG

ø«ª∏©àªdGh äÉæÑdGh áë∏°ùªdG äGƒ≤dÉH ø«£ÑJôªdG ∫ÉØWC’G º¡«a øªH ,ø«ª∏©àªdG ™«ªéd á°UÉîdG

øeh .QÉÑµdG áÄa øe ø«ª∏©àªdGh á°SQóªdG øY ´É£≤f’Gh »ª«∏©àdG ºgGƒà°ùe øe ôÑcCG kÉæ°S ø«¨dÉÑdG

áª¶àæªdG á©LGôªdG »ah ,ègÉæªdG º«ª°üJ »a •É°ûæH á«æ©ªdG ±GôWC’G ácQÉ°ûe ¿Éª°V kÉ°†jCG º¡ªdG

AÉ°†YCGh ,¿ƒª∏©àªdG º¡«a øªH ,±GôWC’G øe áYƒªée IQÉ°ûà°SG øµªj Éªc .á«ª«∏©àdG èeGôÑ∏d

±GôWCG ø«H øe ,èeGôÑdG hôjóeh ájƒHôàdG äÉ£∏°ùdGh ,¿hóYÉ°ùªdGh ,¿ƒª∏©ªdGh ,á«∏ëªdG äÉYÉªédG

 .øjôNBG

ájƒdhC’G ≈£©J ¿CG Öéj ,Égó©H hCG ÇQGƒ£dG ádÉM ∫ÓN »ª°SôdG º«∏©à∏d èeGôH AÉ°ûfEG ºàj å«Mh
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Ée kÉÑdÉZ ø«ØXƒªdG ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y á«ª«∏©àdG áÄ«¡∏d á«YÉªàL’G á«°ùØædG äÉLÉ«àM’G IÉYGôe Öéj Éªc

É¡¡LGƒj »àdG É¡JGP äÉeó°üdGh äÉWƒ¨°†dG ¿ƒ¡LGƒjh IôKCÉàªdG á«∏ëªdG äÉYÉªédG ±ƒØ°U øe ¿ƒJCÉj

√òg ,í°VGh πµ°ûHh ,QÉÑàY’G »a áÑbGôªdGh á©HÉàªdGh ÖjQóàdG òNCÉj ¿CG á«ªgCG Éæg øeh .¿ƒª∏©àªdG

QÉ«©ªdGh ,á«YÉªàL’G á«°ùØædG π«∏ëàdG áªFÉ≤d 1 πjòdG ,º∏©àdG áÄ«Hh º«∏©àdÉH ´ÉØàf’G ô¶fCG) πeGƒ©dG

 .(º«∏©àdG áÄ«g AÉ°†YCG ôFÉ°Sh ø«ª∏©ª∏d 3 QÉ«©ªdGh º∏©àdG áÄ«Hh º«∏©àdÉH ´ÉØàfÓd 2

 .7:á¨∏dGÉªH ,Égô«jÉ©ªd ø«ÄLÓdG º«∏©J èeGôH ∫ÉãàeG ≈∏Y Aƒé∏dG ¿Gó∏H Oó°ûJ ¿CG QOÉædG ô«Z øe

,ø«ª∏©àªdG πÑ≤à°ùe ≈dEG ô¶ædG kÉ°†jCG º¡ªdG øe øµd .É¡égÉæeh (É¡JÉ¨d) É¡à¨d ΩGóîà°SG πª°ûj

äÉª¶æªdG ≈∏Y Öéjh .ÇQGƒ£dG ádÉM AÉ¡àfG ó©H º¡JÉ°SGQO á∏°UGƒe »a ¿ƒÑZôj øjòdG ¢üNC’ÉH

»a hCG º¡dRÉæe »a á°SGQódÉH ø«ÄLÓd ìÉª°ùdG ≈∏Y áØ«°†ªdG äÉeƒµëdG Iƒ≤H ™é°ûJ ¿CG á«fÉ°ùfE’G

,áeÉ¡dG á«ª«∏©àdG äÉjƒàëªdG ™«ªL áªLôJ ø«©à«°S ,∂dòH ìÉª°ùdG ºJ GPEGh .(º¡JÉ¨d) º¡à¨d

äQó°U »àdG ájô°üÑdG á«©ª°ùdGh áHƒàµªdG OGƒªdG øe Égô«Zh ,ò«eÓàdG Öàch ,ø«ª∏©ªdG ó°TGôeh

»¨Ñæj ,∂dòH ìÉª°ùdG ΩóY ∫ÉM »ah .º«∏©àdG á¨d ≈dEG ø«ª∏©ªdGh ø«ª∏©àª∏d á«∏°UC’G á¨∏dG â°ù«d á¨∏H

 .ø«ª∏©àªdG á¨∏H á«aÉ°VEG á£°ûfCGh ±ƒØ°U ôjƒ£J

 .8:á«°SÉ°SC’G º«gÉØªdGh »ª«∏©àdG iƒàëªdG»a òNC’G Öéj ,»ª«∏©àdG iƒàëªdG ójóëJ iód

ádÉëdG πMGôe øe á∏Môe πc »a ø«ª∏©àª∏d Ió«ØªdG (äÉ¨∏dG) á¨∏dGh äGQÉ¡ªdGh áaô©ªdG QÉÑàY’G

áFQÉ£dG ádÉëdG ∫ÓN áéàæeh á∏≤à°ùe IÉ«M ¢û«©d º¡JGQób õjõ©àH á∏«ØµdG äGQÉ¡ªdGh áFQÉ£dG

.º«∏©àdG ¢UôØH ´ÉØàf’G á∏°UGƒeh ,Égó©Hh

:»∏j Ée ≈∏Y á«°SÉ°SC’G º«gÉØªdGh ºFÓªdG »ª«∏©àdG iƒàëªdG Ωƒ≤j ¿CG Öéj

,á«dhC’G äÉaÉ©°SE’G :(™°VƒdGh ájôª©dG áÄØdG ºFÓj ÉªH) äGQÉ¡ªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG »ë°üdG º«∏©àdG .1

 .RójE’G ¢Vôe ,kÉ«°ùæL ájó©ªdG ¢VGôeC’G ,á«∏°SÉæàdG áë°üdG

;∞æYÓdG ;ΩÓ°ùdG AÉæH/ΩÓ°ùdG º«∏©J ;á£°ûædG á«æWGƒªdG ;á«fÉ°ùfE’G óYGƒ≤dGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M .2

 .áeÓ°ùdGh øeC’G ;∫ÉØWC’G ájÉªM ;É¡àjƒ°ùJ/É¡JQGOEG/äÉeRC’G øe ájÉbƒdG

;ÜÉ©dC’Gh á°VÉjôdGh ìô°ùªdGh ¢übôdGh ≈≤«°SƒªdÉc á«aÉ≤ãdG á£°ûfC’G   -

ô«Z ôFÉNòdGh á«°VQC’G ΩÉ¨dC’G ≈dEG á«YƒàdG :IójóédG áÄ«ÑdG »a Oƒª°ü∏d ájQhô°†dG äÉeƒ∏©ªdG -

;äÉeóîdÉH ´ÉØàf’G á«fÉµeEGh ¿Éµª∏d ™jô°ùdG AÓNE’G ,IôéØæªdG

;á≤gGôªdG ø°Sh ∫ÉØWC’G ƒªf -

»æ¡ªdG ÖjQóàdGh á«JÉ«ëdG äGQÉ¡ªdG -

 .9:´ƒæàdGádÉëdG πMGôe ™«ªL »a á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ò«ØæJh º«ª°üJ ∫ÓN øe ¬«dEG ô¶æoj ¿CG Öéj

™«é°ûJh ,äÉ«Ø∏îdG ∞∏àîe øe øjóYÉ°ùªdG/ø«ª∏©ªdGh ø«ª∏©àªdG ∞∏àîe º°V ¢üNC’ÉHh ,áFQÉ£dG

øe ,´ƒæàdG ™«é°ûJ iód QÉÑàY’G »a ÉgòNCG Öéj »àdG ÖfGƒédG πª°ûJ ¿CG øµªjh .ΩGôàM’Gh íeÉ°ùàdG
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ø«à∏MôªdG »a É¡H ±ôà©ªdG á«°SGQódG ègÉæªdG AGôKEGh ∞««µJ ,IQhô°†dG âYO ∫ÉM »ah ,ΩGóîà°S’

ó∏H ègÉæe OÉªàYG π q°†ØªdG øe ,ø«ÄLÓd á«ª°SôdG º«∏©àdG èeGôH ≈dEG áÑ°ùædÉHh .ájƒfÉãdGh á«FGóàH’G

hCG øµªªdÉH ¢ù«d ôeC’G Gòg ¿CG kÉª∏Y ,»∏°UC’G ó∏ÑdG ≈dEG á«Yƒ£dG IOƒ©dG π«¡°ùJ ±ó¡H CÉ°ûæªdG

√òg »a ∞«°†ªdG ó∏ÑdGh ø«ÄLÓdG ¥ÉaBG QÉÑàY’G πeÉc »a òNC’G Öéj ,Gòdh .kÉªFGO ºFÓªdÉH

 .äGQGô≤dG

ó∏ÑdGh CÉ°ûæªdG ó∏H iód ádƒÑ≤e ègÉæªdG ¿ƒµJ ¿CG Öéj ,á∏jƒW IôàØd ø«ÄLÓdG ´É°VhCG »a ,kÉ«dÉãe

á£°ûfC’G ó«MƒJ ±ó¡H ä’ÉcƒdG ø«Hh »ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y kGô«Ñc kÉ≤«°ùæJ »Yóà°ùj Gògh .∞«°†ªdG

QGôb PÉîJG Öéj »àdG á°UÉîdG ÉjÉ°†≤dG πª°ûJh .¿Gó∏ÑdG ∞∏àîe »a ø«ÄLÓdG ´É°VhCGh ájƒHôàdG

  .É¡«∏Y ábOÉ°üª∏d äÉfÉëàe’G èFÉàæH ±GôàY’Gh ájƒ¨∏dG äGAÉØµdG É¡fCÉ°ûH

 .4:áªFÓªdG á«ª«∏©àdG äÉ«é¡æªdG¥É«°ùdG ºFÓJ »c É¡ª«ª°üJh Égôjƒ£J ºàj ¿CG Öéj

IójóédG äÉ«é¡æªdG ò«ØæJ ¿ƒµj óbh .ø«ª∏©àªdÉH á°UÉîdG äGQó≤dGh ájôª©dG äÉÄØdGh äÉLÉ«àM’Gh

’ øjòdG ø«ª∏©ªdG ≈dEG áÑ°ùædÉH á«°ùØædG •ƒ¨°†∏d kGô«ãe áæ«©e áFQÉW ádÉëd á«dhC’G πMGôªdG ∫ÓN

¿CÉH ¿hô©°ûj ób øjòdG ,á«∏ëªdG äÉYÉªédG AÉ°†YCGh πgC’Gh ø«ª∏©àªdG øY kÓ°†a ,áHôéàdG º¡°ü≤æJ

AÉæÑdG IOÉYEG ä’ÉM »a hCG ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a º«∏©àdG ≈∏Y Öéj .kGóL á©jô°Sh Iô«Ñc äGô«¨àdG

Ö«dÉ°SCG ≈dEG ∫É≤àf’G øµd ,ô««¨à∏d á°Uôa »ª°SôdG º«∏©àdG ¥É«°S »a ø«ª∏©ª∏d Ωó≤j ¿CG ôµÑªdG

»ª«∏©àdG πNóàdG ¥É«°S »ah .¢SÉ°ùMEGh ájÉæ©H ºàj ¿CG Öéj áfhôªdGh ácQÉ°ûªdG ≈∏Y áªFÉb á«ª«∏©J

ø«Yƒ£àªdG ÖjQóJ ∫ÓN øe ´ô°SCG πµ°ûH ø«ª∏©àªdG ≈∏Y IõcôªdG êƒ¡ædG êGQOEG øµªj ,»ª°SôdG ô«Z

 .øjóYÉ°ùªdGh

5 . :á«°SÉ°SC’G äGAÉØµdGOGƒeh »ª«∏©àdG iƒàëªdG ∞««µJ hCG ôjƒ£J πÑb ÉgójóëJ ºàj ¿CG Öéj

äGAÉØµdG{`dÉH ó°ü≤oj ,á«∏ª©dG á«HÉ°ùëdGh á«FGô≤dG äGQÉ¡ªdG RhÉéàj Éª«ah .á«ª«∏©àdG ÖjQóàdG

øe áHƒ∏£ªdG á°SQÉªªdGh äÉ«cƒ∏°ùdGh ,äGQÉ¡ªdGh ,á«°SÉ°SC’G áaô©ªdG z»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d á«°SÉ°SC’G

hCG º¡àYÉªL øª°V AÉ°†YCÉc •É°ûæH ácQÉ°ûª∏d ÇQGƒW ádÉëH ôKCÉàe ™ªàée »a ø«ª∏©àªdG ÖfÉL

.ºgó∏H

.6 ≈YGôJ ¿CG Öéjø«ª∏©àªdG iód ƒªædGh á«YÉªàL’G á«°ùØædG äÉLÉ«àM’G¿CGh º«∏©àdG áÄ«gh

áÄ«g ≈≤∏àJ ¿CG Öéj Éªc .»aÉ©àdGh äÉeRC’G πª°ûj ÉªH ,áFQÉ£dG ádÉëdG πMGôe ™«ªL »a èdÉ©J

ø«ª∏©àªdG iód »°ùØædG ≥«°†dG äGQÉ°TEG ≈∏Y ±ô©àdG »a kÉÑjQóJ ,á«ª°SôdG ô«Zh á«ª°SôdG ,º«∏©àdG

í«°VƒJ Öéjh .º∏©àdG áÄ«H »a ¬d áHÉéà°S’Gh ∑ƒ∏°ùdG Gòg áédÉ©ªd ÉgPÉîJG ÖLGƒdG äGƒ£îdGh

äÉeÓY ¿hô¡¶j øjòdG ø«ª∏©àª∏d »aÉ°VE’G ºYódG ô«°ù«J ±ó¡H á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG ≈dEG ádÉME’G äÉ«dBG

Gƒ°Vô©J øjòdG ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWCÓd º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG πª°ûJ ¿CG kÉ°†jCG Öéjh .»°ùØædG ≥«°†dG øe IOÉM

,»HÉéjE’G •ÉÑ°†f’G Ö«dÉ°SCGh ,õ«côàdG ø«°ùëJ ±ó¡H ô°übCG á«ª«∏©J äGôàah áë°VGh á«æH áeó°üd

 .¿hÉ©àdG ≈∏Y áªFÉ≤dG ÜÉ©dC’Gh á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G »a ò«eÓàdG ™«ªL ácQÉ°ûeh
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hhP ¿ƒª∏©àªdG ,á«ª∏©àdG IQó≤dG ,øjódG ,á«æJE’G ,á«°ùæédG ,áaÉ≤ãdG ,¢ùæédG :iôNCG πeGƒY ø«H

 .ájôª©dG äÉÄØdGh äÉjƒà°ùªdG Oó©àªdG º«∏©àdGh ,á°UÉîdG á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G

 .10:ø«ª∏©àª∏d kÉ«∏ëe IôaƒàªdG OGƒªdGGògh .áFQÉ£dG ádÉëdG ájGóH »a É¡ªjƒ≤J ºàj ¿CG Öéj

áØ«µe OGƒªdG ¿ƒµJ ¿CG Öéjh .º¡Ä°ûæe á≤£æe hCG ºgó∏H øe kGOGƒe ø«ÄLÓdG ≈dEG áÑ°ùædÉH πª°ûj

.áHƒ∏£ªdG OGƒªdG ™«ªL ΩGóîà°SGh ™jRƒJh øjõîJ áÑbGôe Öéj Éªc .á«aÉc äÉ«ªµH Iôaƒàeh Iqó©eh

 .É¡eôàëJh º¡àaÉ≤K ¢ùµ©J ¿CGh ø«ª∏©àªdG ™e á«°TÉªàe OGƒªdGh »ª∏©àdG iƒàëªdG ¿ƒµj ¿CG Öéjh
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±hô¶dGh äÉLÉ«àM’G ≈∏Y kÉªFÉbh kÉªFÓeh kÉª¶àæe kÉÑjQóJ º«∏©àdG áÄ«g ôFÉ°Sh ¿ƒª∏©ŸG ≈≤∏àj ¿CG Öéj

.á«fB’G

 á«°ù«FôdG äGô°TDƒªdG(ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG ™e øeGõàdÉH CGô≤J)

●É¡LGQOEG ºàj »àdG »ª∏©àdG iƒàëªdGh á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ±GógCGh äÉLÉ«àMG ™e ÖjQóàdG ΩAÓàj ¿CG Öéj

  .(2h 1 ø«àjOÉ°TQE’G ø«à¶MÓªdG ô¶fCG) äÉjƒdhCÓd ºq∏°S øª°V

●ô¶fCG) ájƒHôàdG äÉ£∏°ùdG ÖfÉL øe ¬«∏Y ≥jó°üàdGh ÖjQóàdÉH ±GôàY’G Öéj ,kÉªFÓe ∂dP ¿ƒµj Éªã«M

  .(4h 3 ø«àjOÉ°TQE’G ø«à¶MÓªdG

●á©HÉàªdGh IQƒ°ûªdGh ºYódG Ghôaƒj ¿CGh á«ÑjQóàdG äGQhódG IAÉØµdÉH ¿ƒ©àªàj øjòdG ¿ƒHuQóªdG Oƒ≤j ¿CG Öéj

á¶MÓªdG ô¶fCG) áª¶àæe á«ÑjQóJ äGQhóH ΩÉ«≤dG øY kÓ°†a ,»fGó«ªdG ±Gô°TE’Gh áÑbGôªdGh áªFÓªdG

  .(4 ájOÉ°TQE’G

●,º∏©àdG áÄ«H »a kÓu¡°ùe ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y º∏©ªdG ™«é°ûJ »a ,á©HÉàªdGh áÑbGôªdG ∂dP »a ÉªH ,ÖjQóàdG º¡°ùj

 .ø««ª«∏©àdG øjóYÉ°ùªdG OƒLh IóFÉa âÑãjh ácQÉ°ûªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG Rõ©jh

●IòeÓàdGh ø«ª∏©ªdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏j ¿Éc GPEG Ée ójóëàd ΩÉ¶àfÉH »ÑjQóàdG iƒàëªdG ºjƒ≤J ºàj ¿CG Öéj

.IQhô°†dG óæY ¬à©LGôe ºàJ Éªc ,á«∏ëªdG äÉYÉªédGh

●AÉ°†YCG ƒYój ≈àe IOÉ«≤dG QGhOCÉH ´Ó£°V’G øe º¡æ«µªàd áªFÓªdG äGQÉ¡ªdG ø«ª∏©ª∏d ÖjQóàdG ôaƒj

 .∂dòd á«∏ëªdG äÉYÉªédG

 ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG

{``dÉH ó°ü≤lj .1ºq∏©eèeGôÑdG »a ø«∏u¡°ùªdGh á«ª°SôdG á«ª«∏©àdG èeGôÑdG »a ø«°SQóªdG øe qπc z

øe ójõªd º«∏©àdG áÄ«g AÉ°†YCG ôFÉ°Sh ø«ª∏©ªdG ¿CÉ°ûH 3-1 ô«jÉ©ªdG ô¶fCG) á«ª°SôdG ô«Z á«ª«∏©àdG

.(±Gô°TE’Gh ºYódGh πª©dG •hô°Th QÉ«àN’G á«∏ªYh ∞«XƒàdG ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdG

{ Ωƒ≤j ¿CG Öéj .2»ÑjQóàdG iƒàëªdGh á«ÑjQóàdG ègÉæªdG ôjƒ£JIOóëªdG äÉLÉ«àM’G ≈∏Y z

¿CG Öéj Éªc .á«æeõdG Oƒ«≤dGh á«fGõ«ªdG Oƒ«b øª°Vh ,øgGôdG ™°VƒdG ¥É«°S »a á«ª«∏©àdG áÄ«¡∏d

º«∏©Jh á«JÉ«ëdG äGQÉ¡ªdG êQóJ ¿CGh áFQÉ£dG ä’ÉëdG ∫ÓN º«∏©àdG äÉjóëJ á«ÑjQóàdG èeGôÑdG èdÉ©J

.áLÉëdG Ö°ùëH ΩÓ°ùdG

;á«°SÉ°SC’G áaô©ªdG äÉYƒ°Vƒe :(≈∏Y ô°üà≤J ’ É¡æµd) á«ÑjQóàdG ègÉæªdG πª°ûJ ¿CG øµªjh

…hP ø«ª∏©àªdG º«∏©J ;´ƒæàdG ΩGôàMG ;QÉÑµdG º«∏©J ;πØ£dG ƒªf ;º∏©àdGh º«∏©àdG ∫ƒ°UCG äÉ«é¡æe

øe ájÉbƒdG ;»YÉªàL’G »°ùØædG ƒªædGh á«YÉªàL’G á«°ùØædG äÉLÉ«àM’G ;á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G

;»bÓNC’G ∑ƒ∏°ù∏d äÉfhóe ;∫ÉØWC’G ¥ƒ≤Mh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ;ΩÓ°ùdG º«∏©Jh É¡àjƒ°ùJ/äÉYGõædG

äÉYÉªédGh á°SQóªdG ø«H äÉbÓ©dG ;(RójC’G ¢Vôe øe ájÉbƒdG πª°ûj ÉªH) ø«ª∏©ª∏d á«JÉ«M äGQÉ¡e

IôàØd øjóaGƒdG ¿Éµ°ùdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh ójóëJh á«∏ëªdG äÉYÉªédG OQGƒe ΩGóîà°SG ;á«∏ëªdG

 .»∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ø«ÄLÓdG hCG øjôé¡ªdÉc ,øjóFÉ©dG hCG áàbDƒe

 .3:≥«°ùæàdGh »ÑjQóàdG ºYódGájƒHôàdG äÉ£∏°ùdG ∑QÉ°ûJ ¿CG Öéj ,ÇQGƒ£dG ádÉM QGô≤à°SG ™e

ô«Zh á«ª°SôdG á£°ûfC’G ò«ØæJh º«ª°üJ »a ,á«∏ëªdG º«∏©àdG ¿Ééd ÖfÉL ≈dEG ,á«∏ëªdGh á«æWƒdG

ø«ª∏©ªdG ÖjQóJ ègÉæe ¿CÉ°ûH QGƒëH AóÑdG òsÑëªdG øeh .øµeCG Éªã«M ,ø«ª∏©ªdG ÖjQóàd á«ª°SôdG

áHÉéà°S’G ájGóH »a ¬«≤∏J ºJ …òdG ÖjQóàdÉH ±GôàYÓd ÉgOÉªàYG ÖLGƒdG äÉ«dB’Gh áeóîdG »a

¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ ,ø«ÄLÓdÉH á£ÑJôªdG ´É°VhC’G øe ójó©dG »a øµd .ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a á«ª«∏©àdG

 .»∏ëªdG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædGh á«ª«∏©àdG º¡éeGôHh ø«ÄLÓdG áYÉªL ø«H áehó©e á∏°üdG

,ø«ª∏©ª∏d ºFÓªdG ÖjQóàdG ò«ØæJh ôjƒ£J ±ó¡H ø««∏ëªdG ø«HuQóªdG ójóëJ ,øµeCG Éªã«M ,»¨Ñæj

IOhóëe OGóYCG ∑Éæg ¿ƒµJ å«Mh .áLÉë∏d kÉ©ÑJ äGQÉ¡ªdG ÖjQóJh π«¡°ùJ ∫Éée »a äGQó≤dG AÉæH ™e

á«LQÉîdG ä’ÉcƒdG ≈∏Y ø«©àj ,ájÉØµdG ¬«a ÉªH ø«HsQóe ô«Z A’Dƒg ¿ƒµj ÉeóæY hCG ø«HuQóªdG øe

á«∏ëªdG äÉ°ù°SDƒªdGh (∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y á«eƒµëdG ô«Z á«dhódG äÉª¶æªdG ,IóëàªdG ºeC’G)

ôaƒJ »àdG áàbDƒªdG hCG áªFÉ≤dG äÉ°ù°SDƒªdGh ≈æÑdG õjõ©àd á≤ s°ùæe kGOƒ¡L ∫òÑJ ¿CG á«ª«∏bE’Gh á«æWƒdGh

 .áeóîdÉH AóÑdG πÑb hCG áeóîdG »a ø«ª∏©ª∏d kÉÑjQóJ

 .4:ábOÉ°üªdGh ±GôàY’Gá«∏ëªdGh á«æWƒdG ájƒHôàdG äÉ£∏°ùdG ábOÉ°üeh ±GôàYG ≈dEG »©°ùdG ºàj

øe ÇQGƒ£dG ádÉM »∏j …òdG ™°Vƒ∏d kÉÑ°ùëJh ,á¡L øe ¬H ±GôàY’Gh ºFÉ≤dG ™°VƒdG IOƒL ¿Éª°†d

hCG ∞«°†ªdG ó∏ÑdG »a ájƒHôàdG äÉ£∏°ùdG ≈∏Y ø«©àj ,ø«ÄLÓdG ø«ª∏©ªdG ádÉM »ah .iôNCG á¡L

øªa ,¢Vô¨dG Gò¡dh .ÖjQóàdÉH ±GôàY’G ,äÉ£∏°ùdG ∂∏J ióMEG πbC’G ≈∏Y hCG ,CÉ°ûæªdG á≤£æe/ó∏H

IAÉØc äÉeõ∏à°ùe »Ñ∏J ¿CGh ,øjó«L ≥«KƒJh á«æH äGP ø«ª∏©ªdG ÖjQóJ äGQhO ¿ƒµJ ¿CG …Qhô°†dG

 .ÇQGƒ£dG ádÉëH á∏°üàe á«aÉ°VEG äÉfƒµe …CG º°V øY kÓ°†a ,ájƒHôàdG äÉ£∏°ùdG ÉgOóëJ Éªc º∏©ªdG
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º«∏©àdG :º∏©àdGh º«∏©à∏d  3 QÉ«©ŸG

.™«ª÷G ΩÉeCG kÉMƒàØeh ácQÉ°ûŸG ≈∏Y kÉªFÉbh Úª∏©àŸG ≈∏Y kGõqcôe º«∏©àdG ¿ƒµj ¿CG Öéj

 á«°ù«FôdG äGô°TDƒªdG(ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG ™e øeGõàdÉH CGô≤J)

●.(1 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG) º¡ª«∏©J á«∏ªY »a •É°ûæH ΩGõàdÓd ¢Uôa ø«ª∏©àª∏d ôaƒàJ ¿CG Öéj

●ø«°ùëJh º¡ª«∏©J á«∏ªY »a ø«ª∏©àªdG ácQÉ°ûe π«¡°ùàd ácQÉ°ûªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG Ö«dÉ°SC’G Ωóîà°ùJ ¿CG Öéj

.º∏©àdG áÄ«H

●á«ª«∏©àdG äGQÉ¡ªdGh ¢ü°üëdG iƒàëªd º¡ª¡a ø«ª∏©àªdG ™e πYÉØàdGh á°SQÉªªdG ∫ÓN øe ¿ƒª∏©ªdG âÑãj

 .á«ÑjQóàdG äGQhódG ∫ÓN áÑ°ùàµªdG

●º«∏©àdG ìÉàØfG õjõ©J ∫ÓN øe ,á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G É¡«a ÉªH ,ø«ª∏©àªdG ™«ªL äÉLÉ«àMG º«∏©àdG èdÉ©j

 .(2 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG) º∏©àdG ΩÉeCG õLGƒëdG øe óëdGh ™«ªédG ΩÉeCG

●Gƒ∏Ñ≤j ¿CGh áeóîà°ùªdG º«∏©àdG Ö«dÉ°SCGh »ª«∏©àdG iƒàëªdG á«∏ëªdG äÉYÉªédG IOÉbh πgC’G º¡Øj ¿CG Öéj

 .(3 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG) É¡H

 ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG

 .1:§°ûædG ΩGõàd’GΩóîà°ùj ¿CG Öéj ¬fCG Éªc .ácQÉ°ûªdGh πYÉØàdG ≈∏Y kÉªFÉb º«∏©àdG ¿ƒµj ¿CG Öéj

πª©dG :≈∏Y ,iôNCG Ö«dÉ°SCG ø«H øe ,∂dP …ƒ£æj óbh .º∏©àdGh º«∏©à∏d áªFÓªdG á«FÉªfE’G Ö«dÉ°SC’G

ƒjó«ØdG ÜÉ©dCG ,ÜÉ©dC’G ,¢ü°ü≤dG Oô°S ,QGhOC’G áÑ©d ,AGô¶ædG º«∏©J ,™jQÉ°ûªdG RÉéfEG ,»YÉªédG

º∏©ªdG ø«H ádOÉÑàªdG äÉbÓ©dG AÉæH »a º¡°ùj §°ûædG º∏©àdG ¿CG ¬«a ∂°T ’ Éªªa .¢ü°ü≤dGh

á«HÉéjE’G á«YÉªàL’G á«°ùØædG áMGôdG ø«eCÉJ »a º¡°ùj Éªc ,º¡°ùØfCG ø«ª∏©àªdG ø«Hh ,ø«ª∏©àªdGh

.(6 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdGh º∏©àdG áÄ«Hh º«∏©àdÉH ´ÉØàfÓd 2 QÉ«©ªdG ô¶fCG)

 .2:º∏©àdG ΩÉeCG á∏KÉªdG õLGƒëdGAÉ°†YCGh πgC’G ™e º∏µàdG ≈∏Y ø«HsQóe ¿ƒª∏©ªdG ¿ƒµj ¿CG Öéj

á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G á«ªgCG ¿CÉ°ûH ,á«æ©ªdG äÉ¡édG øe ºgô«Zh ø«jƒHôàdG ø«dhDƒ°ùªdGh á«∏ëªdG äÉYÉªédG

º«∏©àdG ìÉàØfGh ´ƒæàdG πFÉ°ùe á°ûbÉæe øY kÓ°†a ,ÇQGƒ£dG ä’ÉM ¥É«°S »a á«ª°SôdG ô«Zh á«ª°SôdG

äÉ©ªàéªdG AÉ°†YCGh πgC’Gh ø«jƒHôàdG ø«dhDƒ°ùªdG ™e QGƒM áeÉbEG ø«©àjh .IQƒ°ûªdG ºjó≤Jh ™«ªédG ΩÉeCG

.∂dòd áªFÓªdG OQGƒªdG ô«aƒJh ,™«ªédG ΩÉeCG º«∏©àdG íàØd º¡ªYOh º¡ª¡a ø«eCÉJ ±ó¡H á«∏ëªdG

 .3:º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SGh QÉ«àNGÖjQóJh áHôéJh º«∏©J QÉÑàY’G »a òNC’G »Yóà°ù«°S Gògh

»a á©bƒàªdG äGô«¨àdGh äÉjƒàëªdG ô«¨àH ´ÓWG ≈∏Y ¿ƒª∏©ªdG ¿ƒµj ¿CG Öéjh .ø«ª∏©ªdG äÉLÉ«àMGh

ø««æjódGh ø«jó«∏≤àdG IOÉ≤dGh á«∏ëªdG äÉYÉªédGh πgC’G ácQÉ°ûe ¿CG ∂dP .ø«ª∏©ªdG ∑ƒ∏°Sh á«YƒJ

»Ñ∏J »c º«∏©àdG Ö«dÉ°SCGh á£°ûfCG ∞««µJh ø«°ùëJ ±ó¡H  »°SÉ°SCG ôeCG ,ácQÉ°ûªdG √ò¡H ∫ƒÑ≤dGh

   .á«∏ëªdG äÉYÉªédG äÉ©∏£J

 Ëƒ≤àdG :º∏©àdGh º«∏©à∏d  4 QÉ«©ŸG

.É¡«∏Y á«ª°SôdG áØ°üdG AÉØ°VEGh á«ª«∏©àdG äGRÉ‚E’G º««≤àd áªFÓŸG Ö«dÉ°SC’G Ωóîà°ùJ

 á«°ù«FôdG äGô°TDƒªdG(ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG ™e øeGõàdÉH CGô≤J)

●Éªc .ºFÓe πµ°ûHh ΩÉ¶àfÉH º«∏©àdG ºjƒ≤J ±ó¡H áØ∏àîe º««≤Jh ºjƒ≤J Ö«dÉ°SCG QGôªà°SÉH ™°VƒJ ¿CG Öéj

.(1 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG) º«∏©àdG IOƒL ø«°ùëàd äÉeƒ∏©ªdG √òg ΩGóîà°S’ äGAGôLE’G ™°VƒJ ¿CG Öéj

●ô¶fCG) äGRÉéfE’G ∂∏àd áªFÓªdG äGOÉ¡°ûdG hCG ≥FÉKƒdG ô«aƒJh º∏©àªdG äGRÉéfEÉH ±GôàY’G ºàj ¿CG Öéj

.(2 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG

●.(3 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG) º∏©àª∏d IOuó¡e ô«Zh ábƒKƒeh ádOÉY º««≤àdGh ºjƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG ôÑà©J ¿CG Öéj

 ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG

 .1:º««≤àdGh ºjƒ≤à∏d ádÉ©ØdG äGAGôLE’Gh Ö«dÉ°SC’G¿ÉÑ°ùëdG »a òNC’G ™e ÉgOGóYEG ºàj ¿CG Öéj

:á«dÉàdG äGQÉÑàY’G

;(¬H á∏°U äGPh »ª«∏©àdG iƒàëªdG ™e áªFÓe äÉfÉëàe’Gh äGQÉÑàN’G ¿ƒµJ ¿CG kÓãe Öéj) áeAÓªdG -

™bGƒªdG ™«ªL »a πKÉªe πµ°ûH á≤Ñ£eh áahô©e º««≤àdG Ö«dÉ°SCG ¿ƒµJ ¿CG kÓãe Öéj) ΩÉé°ùf’G -

;(ø«ª∏©ªdG ™«ªL ÖfÉL øeh

;(iôNCG ºjƒ≤J á°Uôa ¿Éëàe’G øY ø«ÑFÉ¨dG ø«ª∏©àª∏d ôaƒàJ) ø«ª∏©àªdG ΩÉeCG ¢UôØdG áMÉJEG -

;(É¡àjÉ¡f »ah º«∏©àdG á«∏ªY ∫ÓN ºjƒ≤àdG …ôéj) â«bƒàdG -

;(ÇQGƒ£dG ádÉM ô«KCÉàd ™°†îj óbh) ôJGƒàdG -

ÉgOƒ≤j ,á«ª°SôdG ºjƒ≤àdG äÉ«∏ªY ∫ÓN ºFÓe ≥aôe hCG ¿Éµe ôaƒàj ¿CG Öéj) ºFÓªdG ¿ÉµªdG -

 ;(¿ƒªFÓe ¿ƒjƒHôJ ¿ƒØXƒe

™e ,∫ÉØWC’ÉH ≥∏©àj Éª«ah ,ø«ª∏©àªdG ™e ºjƒ≤àdG èFÉàf º°SÉ≤J Öéj) á«aÉØ°ûdGh á«æ©ªdG ±GôWC’G -

 .(πgC’G

 .2:ºjƒ≤àdG äÉ«∏ªY èFÉàf¬«a ºàj πµ°ûH ºjƒ≤àdG ºàj ¿CG Öéj ,á«ª°SôdG á«ª«∏©àdG èeGôÑdG ∫ÉM »a

hCG/h ∞«°†ªdG ó∏Ñ∏d ájƒHôàdG äÉ£∏°ùdG ÖfÉL øe º¡JÉfÉëàeG èFÉàfh ø«ª∏©àªdG äGRÉéfEÉH ±GôàY’G



ó∏Ñd ájƒHôàdG äÉ£∏°ùdG ±GôàYG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Oƒ¡édG ∫òH Öéj ,ø«ÄLÓdG ∫ÉM »ah .»∏°UC’G ó∏ÑdG

(≈∏Y ô°üà≤J ’ É¡æµd) ¢ü°üëdG ∫Éªµà°SG ócDƒJ »àdG ≥FÉKƒdG πª°ûJ ¿CG øµªjh .CÉ°ûæªdG á≤£æe hCG

.ïdEG ,êôîàdG ≥FÉKh ,äGOÉ¡°ûdG

 .3:»bÓNC’G ∑ƒ∏°ù∏d á«ªjƒ≤J áfhóeáfhóªd kÉ©ÑJ Éªgò«ØæJh º««≤àdGh ºjƒ≤àdG ôjƒ£J Öéj

ójõj ’ πµ°ûH ºàJ ¿CGh ábƒKƒeh ádOÉY º««≤àdGh ºjƒ≤àdG äÉ«∏ªY ôÑà©J ¿CG Öéjh .»bÓNC’G ∑ƒ∏°ù∏d

º¡ëæe AÉ≤d ø«ª∏©àª∏d äÉ≤jÉ°†e OƒLh ΩóY ≈∏Y ô¡°ùdG Öéjh .äÉeó°üdGh ±ƒîdG ôYÉ°ûe øe

 .»°SQóªdG èeÉfôÑdG hCG á°SQóªdG »a º¡MÉéf hCG Ió«L äÉeÓY

68º∏©àdGh º«∏©àdG

 áeó≤e

ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG ΩGõàdGh áaô©eh äGQÉ¡e ≈∏Y á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùŸG ÖfGƒL ™«ªL óªà©J

IOƒ≤©ŸG äÉ©∏£àdG ºéM ¿EÉa ,Éæg øeh .kÉfÉ«MCG áæeBG ÒZh ,áÑ©°U ±hôX ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG

A’Dƒg ≈≤∏àj ¿CG …ôgƒ÷G øe ,É«fódG ÒjÉ©ŸG ≥«≤– ±ó¡Hh .kGÒÑc ¿ƒµj ¿CG øµÁ º¡«∏Y

 .±Gô°TEGh ºYOh OGƒe øe Ωõ∏j ÉÃ GhO shõj ¿CGh Ió«L á©HÉàeh IQGOEGh kÉÑjQóJ

º«∏©àdG áÄ«g AÉ°†YCG ôFÉ°Sh ¿ƒª∏©ŸG

¿ƒª∏©ŸG

º«∏©àdG áÄ«g AÉ°†YCG ôFÉ°Sh

4

ôjƒ£àd á«∏ëªdG äÉYÉªédG ÖfÉL ≈dEG πª©dG º«∏©àdG áÄ«g OGôaCG ôFÉ°Sh ø«ª∏©ªdG ≈∏Y Öéj ,º¡Ø«XƒJ ó©Hh

º«∏©àdG áÄ«g OGôaCG ôFÉ°Sh ø«ª∏©ªdG ∞«XƒJ ºàj ¿CG Öéjh .IOóëe πªY •hô°Th »bÓNC’G ∑ƒ∏°ù∏d áfhóe

,ΩGhódG äÉYÉ°S ,πª©dG ΩÉjCG ,äGõØëªdG ,πNódG) º¡JÉÑLGhh º¡bƒ≤M OóëJ áë°VGh ájóbÉ©J ô«HGóJ ÖLƒªH

AÉ°†YCGh ø«ª∏©ª∏d ∑ƒ∏°ù∏d áë°VGh ô«jÉ©e »bÓNC’G ∑ƒ∏°ùdG áfhóe OóëJ ¿CG kÉ°†jCG Öéjh .(ïdEG ,πª©dG •hô°T

¿CG ∂°T ’h .ô«jÉ©ªdG √ò¡d ¿ƒ∏ãàªj ’ øjòdG ¢UÉî°TC’G ≈∏Y áÑJôàªdG èFÉàædG ójóëJ øY kÓ°†a ,º«∏©àdG áÄ«g

∞«XƒJ á«∏ªY »a º¡°ù«°S º«∏©àdG ∫Éée »a ÇQGƒ£dG ádÉëH IôKCÉàªdG äÉYƒªéªdG ºYO ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

≈dEG º¡dÉØWCG ∫É°SQEG »a πgC’G IOGQEG Rõ©jh ,á¡L øe º¡«∏Y á¶aÉëªdGh º«∏©àdG áÄ«g OGôaCGh ø«ª∏©ªdG

 .á°SQóªdG

äÉYÉªédG OGôaCG ôFÉ°S ¿CÉ°T º¡fCÉ°T ,º«∏©àdG áÄ«g OGôaCG ôFÉ°Sh ø«ª∏©ªdG ≈∏Y Öéj ,´GõædG ≥WÉæe »ah

á«ª°SôdG á«ª«∏©àdG èeGôÑdG ƒØXƒe êÉàëjh .É¡H Ghôe »àdG áª«dC’G ÜQÉéàdG ºZQ º¡JÉ«M AÉæH IOÉYEG ,á«∏ëªdG

Gòd .´Gô°üdG hCG áKQÉµdG øY ø«éJÉædG §¨°†dGh áeó°üdGh áFQÉ£dG ádÉëdG á¡LGƒªd ºYódG ≈dEG á«ª°SôdG ô«Zh

äGQÉ¡ªdGh äGhOC’ÉH ºgõ«¡éJh ,¢†©ÑdG º¡°†©H IófÉ°ùe ≈∏Y º¡JóYÉ°ùªH á∏«ØµdG ºYódG äÉ«dBG ô«aƒJ Öéj

 .ø«ª∏©àªdG áMGQ ø«°ùëàd ájQhô°†dG

èeGôH »a º«∏©àdG ìÉéf ¿Éª°†d º«∏©àdG áÄ«g OGôaCG ôFÉ°Sh ø«ª∏©ª∏d ºFÓªdG ÖjQóàdG ø«eCÉJ …ôgƒédG øe

 .º∏©àdGh º«∏©àdG º°ùb »a ÖjQóàdG ô«jÉ©e ≈∏Y ´ÓW’G øµªjh .ÇQGƒ£dG
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,á«∏ëªdG áYÉªédG iƒà°ùe ≈∏©a .±Gô°TEG πµ°T ≈∏Y ºYO ≈dEG º«∏©àdG áÄ«g OGôaCG ôFÉ°Sh ¿ƒª∏©ªdG êÉàëj Éªc

Ö«dÉ°SCG ≈∏Y ÖjQóàdG ≈dEG ¿ƒ«∏ëªdG ¿ƒ«eƒµëdG ¿ƒdhDƒ°ùªdGh äÉYÉªédG º«∏©J ¿Éédh iô≤dG IOÉbh πgC’G êÉàëj

É¡éeGôH »dƒJ øe IôKCÉàªdG á«∏ëªdG äÉYÉªédG øµªàJ ÉeóæYh .º¡≤WÉæe »a á«ª«∏©àdG èeGôÑdG ºYOh á©HÉàe

äÉYÉªédG ácQÉ°ûe Rõ©Jh .É¡JÓµ°ûªd ∫ƒ∏M øY åëÑdGh É¡JGQób ≈∏Y OÉªàY’ÉH CGóÑJ ,É¡°ùØæH á«ª«∏©àdG

»a º∏©ªdGh á«∏ëªdG äÉYÉªédG ø«H Iôªãe ábÓY ΩÉ«b º¡«∏Y ±Gô°TE’Gh ø«jƒHôàdG ø«ØXƒªdG ºYO »a á«∏ëªdG

.º∏©àdG áÄ«H

IOƒédG ¿Éª°†d º«∏©àdG áÄ«g AÉ°†YCG ôFÉ°Sh ø«ª∏©ªdGh á«°SQóªdG IQGOE’G AGOCG º««≤Jh áÑbGôe QGôªà°SÉH Öéj

πµ°T º««≤àdGh áÑbGôªdG òNCÉJ ¿CG º¡ªdG øeh .IôKCÉàªdG äÉYƒªéªdG ÖfÉL øe ºYódG á∏°UGƒeh á«ª«∏©àdG

AGOCG ø«°ùëàd ¿ÉjôgƒL ¿GôeCG ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG º««≤àdGh áÑbGôªdÉa .áÑbGôªdG §≤a ¢ù«dh ¬«LƒàdG

.Úª∏©ª∏d á«HÉéjEGh IAÉæH áHôéJ ,øµeCG Ée ,¿ƒµj ¿CG Öéj º«∏©àdG áÄ«g AGOCG º««≤J ¿CG Éªc .ø«ª∏©ªdG á°SQÉªeh

äÉÄØdG ™«ªéd ácôà°ûªdG ô«jÉ©ªdÉH äÓ°üdG

º°ù≤dG Gòg ΩGóîà°SG Öéjh .Égò«ØæJh Égôjƒ£J Üƒ∏°SCG ≈∏Y …QòL πµ°ûH á«ª«∏©àdG áHÉéà°S’G á«dÉ©a ∞bƒàJ

á«∏ëªdG OQGƒªdGh á«∏ëªdG äÉYÉªédG ácQÉ°ûe »£¨J »àdG äÉÄØdG ™«ªéd ácôà°ûªdG ô«jÉ©ªdG ™e øeGõàdÉH

¢SÉædG ácQÉ°ûe øe ≈°übC’G óëdG Æƒ∏H ¢üNC’ÉH Öéjh .º««≤àdGh á©HÉàªdGh áHÉéà°S’Gh »dhC’G ºjƒ≤àdGh

.É¡JOƒLh áHÉéà°S’G √òg áeAÓe ø«eCÉJ ±ó¡H ,á°ûª¡ªdG äÉYƒªéªdG πª°ûj ÉªH ,áKQÉµdÉH øjôKCÉàªdG

:É«fódG ô«jÉ©ªdGáHÉéà°S’G ô«°ù«J »a É¡Zƒ∏H Öéj »àdG É«fódG äÉjƒà°ùªdG OóëJh É¡à©«Ñ£H á«Yƒf »gh

.á«ª«∏©àdG

:á«°ù«FôdG äGô°TDƒªdGhCG ôKCG ¢SÉ«≤d á∏«°Sh ôaƒJh .OóëªdG QÉ«©ªdG Æƒ∏H ºJ ¿Éc GPEG Ée ô¡¶J õJGQÉ°TEGR »gh

hCG á«Yƒf äGô°TDƒªdG ¿ƒµJ ¿CG øµªjh .áeóîà°ùªdG Ö«dÉ°SC’G hCG á«∏ª©dG øY kÓ°†a ,É¡æY IOÉaE’Gh èeGôÑdG èFÉàf

 .á«ªc

 :ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdGQÉ«©ªdG ≥«Ñ£J iód QÉÑàY’G »a òNDƒJ ¿CG Öéj »àdG IOóëªdG •É≤ædG πª°ûJ »gh

ÉjÉ°†≤dG ¿CÉ°ûH IQƒ°ûªdGh ,á«∏ª©dG äÉHƒ©°ü∏d …ó°üàdG ¿CÉ°ûH äGOÉ°TQE’Gh ,áØ∏àîe ´É°VhCG »a äGô°TDƒªdGh

ÉjÉ°†≤dGh ,áªFÉ≤dG äÓ°†©ª∏d kÉØ°Uhh ,äGô°TDƒªdG hCG QÉ«©ªdG ¿CÉ°ûH áª°SÉëdG πFÉ°ùªdG kÉ°†jCG πª°ûJ óbh .ájƒdhC’G

≈dEG ô«°ûJ »àdG ™LGôªdG øe IQÉàîe áªFÉb ≈∏Y 2 ≥ë∏ªdG …ƒàëjh .áægGôdG áaô©ªdG »a äGô¨ãdG hCG á«aÓîdG

.kÉ©e ¿BG »a AõédG Gò¡H á∏°üdG äGP IOóëªdG á«æØdG πFÉ°ùªdGh áeÉ©dG πFÉ°ùªdG ¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üe

70º«∏©àdG áÄ«g AÉ°†YCG ôFÉ°Sh ¿ƒª∏©ŸGº«∏©àdG áÄ«g AÉ°†YCG ôFÉ°Sh ¿ƒª∏©ŸG

OGôaCG ôFÉ°Sh ¿ƒª∏©ŸG
º«∏©àdG áÄ«g

1 πjòdG

»bÓNC’G ∑ƒ∏°ùdG áfhóe

QOÉ°üŸG π«dOh ™LGôŸG :2 ≥ë∏ŸG

º«∏©àdG áÄ«g AÉ°†YCG ôFÉ°Sh Úª∏©ŸG º°ùb

2 QÉ«©ŸG

πª©dG •hô°T

ôFÉ°Sh ¿ƒª∏©ŸG ™àªàj

ÚjƒHÎdG ÚØXƒŸG

IOófi πªY •hô°ûH

áfhóe ¿ƒ©Ñàjh ,ìƒ°VƒH

Éªc .»bÓNC’G ∑ƒ∏°ù∏d

kÓNO ¿ƒ≤∏àj º¡fCG

.kÉÑ°SÉæe

1 QÉ«©ŸG

QÉ«àN’Gh ∞«XƒàdG

m±Éc OóY ∞«XƒJ ºàj

ÚØXƒeh Úª∏©ŸG øe

¿ƒ©àªàj øjôNBG ÚjƒHôJ

øe áÑ°SÉæŸG IAÉØµdÉH

,áaÉØ°T á«∏ªY ∫ÓN

ácQÉ°ûŸG ≈∏Y áªFÉb

¢ùµ©J ÒjÉ©e ≈∏Yh

.ádGó©dGh ´ƒæàdG

3 QÉ«©ŸG

±Gô°TE’Gh ºYódG

äÉ«dBG AÉ°ûfEG ºàj

Úª∏©ª∏d ºYOh  ±Gô°TEG

áÄ«g AÉ°†YCG ôFÉ°Sh

…ôéjh ,º«∏©àdG

IóYÉb ≈∏Y É¡eGóîà°SG

.áª¶àæe
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72º«∏©àdG áÄ«g AÉ°†YCG ôFÉ°Sh ¿ƒª∏©ŸGº«∏©àdG áÄ«g AÉ°†YCG ôFÉ°Sh ¿ƒª∏©ŸG

QÉ«àN’Gh ∞«XƒàdG :º«∏©àdG áÄ«g AÉ°†YCG ôFÉ°Sh Úª∏©ª∏d 1 QÉ«©ŸG

á«∏ªY ∫ÓN øe áÑ°SÉæŸG IAÉØµdÉH ¿ƒ©àªàj øjôNBG ÚjƒHôJ ÚØXƒeh Úª∏©ŸG øe m±Éc OóY ∞«XƒJ ºàj

.ádGó©dGh ´ƒæàdG ¢ùµ©J ÒjÉ©e ≈∏Yh ácQÉ°ûŸG ≈∏Y áªFÉb ,áaÉØ°T

 á«°ù«FôdG äGô°TDƒªdG(ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG ™e øeGõàdÉH CGô≤J)

●.(1 ájOÉ°TQE’G á¶MÓŸG ô¶fCG) Ú«©àdG á«∏ªY πÑb áØ«Xƒ∏d ºFÓeh í°VGh ∞°Uh ôjƒ£J ºàj

●.∞«XƒàdG á«∏ª©d áë°VGh á«¡«LƒJ •ƒ£N OGóYEG ºàj

●IóYÉb ≈∏Y Úª∏©ŸG QÉ«àNÉH ,á«∏ÙG äÉ©ªàÛG øY Ú∏ã‡ πª°ûJh ,Úë°TôŸG QÉ«àNÉH áØ∏µe áæ÷ Ωƒ≤J

á«∏ÙG äÉYÉª÷G á≤aGƒeh ´ƒæàdGh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG äGQÉÑàYGh Úë°TôŸG äGAÉØµd ±ÉØ°T Ëƒ≤J

.(5-2 ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓŸG ô¶fCG)

●ô¶fCG) á¶àµŸG ±ƒØ°üdG ÖæŒ ±ó¡H kÉ«aÉc º¡©jRƒJh º¡æ««©J ºàj øjòdG Úª∏©ŸG OóY ¿ƒµj ¿CG Öéj

.(6 ájOÉ°TQE’G á¶MÓŸG

 ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG

 .1:»Ø«XƒdG ∞°UƒdGáë°VGh •ƒ£Nh äÉ«dhDƒ°ùªdGh QGhOC’G ,iôNCG äÉfƒµe ø«H øe ,πª°ûj ¿CG Öéj

.»bÓNC’G ∑ƒ∏°ùdG óYGƒ≤d áfhóeh ôjQÉ≤àdG OGóYE’

 .2:äÓgDƒªdGh áHôéàdGø«∏gDƒe ø«ª∏©e ∞«XƒJ »a ÇQGƒ£dG ádÉM »a ±ó¡dG πãªàj ¿CG Öéj

’ hCG áHôéà∏d ¿hô≤àØj ø«ª∏©e QÉÑàY’G »a òNC’G ø«©àj ,ä’ÉëdG ¢†©H »a øµdh ,É¡H ±ôà©e äGAÉØµH

»a ó©j ºd ∫ÉM »ah .ä’ÉëdG ∂∏J »a kÉjQhô°V ÖjQóàdG ¿ƒµ«°Sh .¥ÓWE’G ≈∏Y áHôéJ …CÉH ¿ƒ©àªàj

∂∏J øe ≥≤ëà∏d á∏jóH πFÉ°Sh ô«aƒJ º¡ªdG øªa ,iôNCG ≥FÉKh hCG äGOÉ¡°T …CG ø«∏gDƒªdG ø«ª∏©ªdG IRƒM

,kÉeÉY 18 ¿ƒµj ¿CG Öéj ø«ª∏©ª∏d ≈fOC’G ø°ùdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .ø«ë°TôªdG QÉÑàNÉc ,äGAÉØµdG

kÉfÉ«MCG ™°VƒdG Ωõ∏à°ùj óbh .ä’ÉëdG ¢†©H »a kÉæ°S ô¨°UCG ø«ª∏©e ø««©J …Qhô°†dG øe ¿ƒµj ó≤a

¿Éc Éªã«M ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdG õjõ©J á«∏ªY hCG ∞«XƒàdG ô«jÉ©e ∞««µJ ±ó¡H äÉª∏©ªdG ∞«XƒJ

 .kÉªFÓeh kÉæµªe ∂dP

ø«ª∏©àª∏d á«∏°UC’G ¿Gó∏ÑdG »a ádhGóàªdG (äÉ¨∏dG) á¨∏dG ¿ƒæ≤àj øjòdG ø«ª∏©ªdG ø««©J …Qhô°†dG øe

kÉæµªe ∂dP ¿ƒµj Éªã«Mh .º¡à¨d â°ù«d á«æWh á¨∏H º¡ª«∏©J ¿ƒ≤∏àj øjòdGh ,äÉ«∏bC’G ≈dEG ø«ªàæªdG

kÉ°†jCG ô¶fCG) ∞«°†ªdG ó∏ÑdG (äÉ¨d) á¨d hCG/h á«æWƒdG á¨∏dÉH áØãµe äGQhO ô«aƒJ »¨Ñæj ,kÉªFÓeh

 .(7 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdGh ,º∏©àdGh º«∏©à∏d 1 QÉ«©ªdG

 .3:»∏j Ée ô«jÉ©ªdG πª°ûJ ¿CG øµªjh

áHôéJ/iôNCG äGQÉ¡e ;á«YÉªàL’G á«°ùØædG hCG á«ª«∏©àdGh á«ªjOÉcC’G áHôéàdG :á«æ¡ªdG äGAÉØµdG -

;áªFÓe ájƒ¨d äGQó≤e ;iôNCG

IÉYGôe ≈∏Y ¢UôëdG ∞«XƒàdG øY ádhDƒ°ùªdG äÉ¡édG ≈∏Y) ¢ùæédG ,ø°ùdG :á«°üî°ûdG äÓgDƒªdG -

ó«édG π«ãªàdG ø«eCÉàd) ´ƒæàdG ;á«æjódGh á«æJE’G á«Ø∏îdG ;(øµeCG ¿EG ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdG

;(á«∏ëªdG äÉYƒªéª∏d

IôKCÉàªdG äÉYƒªéªdG ≈dEG AÉªàf’G ;É¡©e πYÉØàdGh á«∏ëªdG äÉYÉªédG ∫ƒÑb π«f :iôNC’G äÓgDƒªdG -

.ÇQGƒ£dG ádÉëH

 .4:QÉ«àN’G¿Éµ°ùdG ø«H øe ,»°ù«FQ πµ°ûH ,º«∏©àdG áÄ«g AÉ°†YCG ôFÉ°Sh ø«ª∏©ªdG QÉ«àNG ºàj ¿CG Öéj

hCG ø«ÄLÓd ™bƒe AÉ°ûfEG ºJ ∫ÉM »ah .êQÉîdG øe ºgQÉ«àNG øµªj ,ôeC’G ≈°†àbG GPEG øµd .øjôKCÉàªdG

ø«ë°TôªdG äÉÑ∏W ∫ƒÑb ∂dòc øµªj ,¬JGP ó∏ÑdG øª°V iôNCG ≥WÉæe øe øjóaGƒdG øjôé¡ª∏d

…ôéJ ¿CG Öéj Éªc .Ió«édG äÉbÓ©dG õjõ©J »a ΩÉ¡°SE’G ∂dP ¿CÉ°T øe ¿Éc GPEG ø«∏gDƒªdG ø««∏ëªdG

 .á«∏ëªdG äÉ£∏°ùdGh áØ«°†ªdG áYÉªédGh á«∏ëªdG äÉYÉªédG ™e QhÉ°ûàdÉH AÉ≤àf’G á«∏ªY

 .5:á«©LôªdG äÉ«°üî°ûdGΩÓ©à°SÓd á«©Lôe äÉ«°üî°T ≈dEG ¿ƒcôdG ,äÉeRC’G ä’ÉM »a »¨Ñæj

kÉ°ùcÉ©e kGôKCG ¿ƒcôàj ób øjòdG OGôaC’G ΩGóîà°SG ÖæéJ ±ó¡H ø«jƒHôàdG ø«ØXƒªdGh ø«ª∏©ªdG øY

.kÉ«∏c º¡bƒ≤M ¿ƒeôàëj ’ øjòdG hCG/h ø«ª∏©àªdG ≈∏Y

 .6:kÉ«∏ëe »©bGƒdG QÉ«©ªdGó¡L πc ∫òÑj ¿CGh ,∞°ü∏d ≈°übC’G ºéëdG ójóëàd ™°Vƒj ¿CG Öéj

ô«°ûJ ¿CG Öéjh .QÉ«©ªdG Gòg øY iôÑµdG äÉaGôëf’G ÖæéJ ±ó¡H ø«ª∏©ªdG øe m±Éc OóY ∞«Xƒàd

.º«∏©àdG äÉjƒà°ùe ∞∏àîe ≈∏Y á¶àµªdG ±ƒØ°üdG OóY ≈dEG á©HÉàªdG ôjQÉ≤J

 πª©dG •hô°T :º«∏©àdG áÄ«g AÉ°†YCG ôFÉ°Sh Úª∏©ª∏d 2 QÉ«©ŸG

∑ƒ∏°ù∏d áfhóe ¿ƒ©Ñàjh ,ìƒ°VƒH IOófi πªY •hô°ûH ÚjƒHÎdG ÚØXƒŸG ôFÉ°Sh ¿ƒª∏©ŸG ™àªàj

.kÉÑ°SÉæe kÓNO ¿ƒ≤∏àj º¡fCG Éªc .»bÓNC’G

 á«°ù«FôdG äGô°TDƒªdG(ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG ™e øeGõàdÉH CGô≤J)

●iƒà°ùe ≈dEG káÑ°ùf ,áª¶àæe IóYÉb ≈∏Y πNódG Oó°ùojh ,πª©dG ó≤Y »a πª©dG •hô°Th πNódG ójóëJ ºàj

;(2-1 ø«àjOÉ°TQE’G ø«à¶MÓªdG ô¶fCG) πª©dG á«dÉ©ah ±GôàM’G

●ô«Z äÉª¶æªdGh á«∏ëªdG äÉYÉªé∏d ájƒHôàdG ¿Éé∏dGh ájƒHôàdG äÉ£∏°ùdG ™e ¿ƒ«dhódG ¿ƒÑYÓdG ≥°ùæj
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ádƒÑ≤e á«ÑJGôJ äÉLQO ΩGóîà°SG ≈∏Y ¥ÉØJ’Gh áªFÓªdG äÉ«é«JGôà°S’G ôjƒ£J ±ó¡H á«eƒµëdG

á¶MÓªdG ô¶fCG) º«∏©àdG áÄ«g AÉ°†YCG ôFÉ°Sh ø«ª∏©ªdG äÉjƒà°ùeh äÉÄa ∞∏àîªd πNó∏d áeGóà°ùeh

.(2 ájOÉ°TQE’G

●ø«ØXƒªdG º°†H ,ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ºFÉb ƒëf ≈∏Y πª©dG •hô°T ójóëJh »bÓNC’G ∑ƒ∏°ù∏d áfhóe ôjƒ£J ºàj

ô¶fCG) ò«Øæà∏d áë°VGh á«¡«LƒJ •ƒ£N ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,kÉ©e ¿BG »a á«∏ëªdG äÉYÉªédG AÉ°†YCGh ø«jƒHôàdG

.(3h1 ø«àjOÉ°TQE’G ø«à¶MÓªdG

74º«∏©àdG áÄ«g AÉ°†YCG ôFÉ°Sh ¿ƒª∏©ŸG

;ò«eÓàdG ™«ªL ∫ƒÑb É¡«a ºàj áÄ«H AÉ°ûfEG »a ácQÉ°ûªdG -

,πjƒ¡àdGh ,(»°ùæédG ¢TôëàdG É¡«a ÉªH) äÉ≤jÉ°†e ájCG øe á«dÉN ,á«ë°Uh áæeBG áÄ«H ≈∏Y ®ÉØëdG -

;õ««ªàdGh ,∞æ©dGh IAÉ°SE’Gh

;äÉbhC’G »a ábódGh º¶àæªdG Qƒ°†ëdG ≈∏Y ®ÉØëdG -

;πª©dG »a áYÉéædGh á«aGôàM’G äÉÑKEG -

.kÉÑ°SÉæe á«æ©ªdG ájƒHôàdG äÉ¡édGh á«∏ëªdG äÉYÉªédG √GôJ …òdG ∑ƒ∏°ùdG QÉ¡XEG -

.4:áfhóªdG ò«Øæàd á«¡«LƒàdG •ƒ£îdG∑ƒ∏°ùdG áfhóe ò«ØæJ ≈∏Y ÖjQóJ ôaƒàj ¿CG Öéj

ºYódGh ÖjQóàdG ô«aƒJ Öéj Éªc .º∏©àdG áÄ«H »a ø«∏eÉ©dGh º«∏©àdG áÄ«g AÉ°†YCG ™«ªéd »bÓNC’G

QGhOC’G ≈∏Y º¡YÓWE’ AGQóªdGh ø«jƒHôàdG ø«aô°ûªdGh á«∏ëªdG äÉYÉªé∏d ájƒHôàdG ¿Éé∏dG AÉ°†YC’

Gƒ≤∏àj ¿CG Öéj Éªc .»bÓNC’G ∑ƒ∏°ùdG äÉfhóe ò«ØæJ áÑbGôe »a º¡≤JÉY ≈∏Y á©bGƒdG äÉ«dhDƒ°ùªdGh

πªY §£N øª°V ∑ƒ∏°ùdG äÉfhóªH §«ëJ »àdG á«°ù«FôdG ±hÉîªdG êGQOEGh ójóëJ »a IóYÉ°ùªdG

áaÉØ°T ôjQÉ≤J só©J ¿CG ±Gô°TE’G äÉ«dBG ≈∏Y ∂dòc .á«ª°SôdG ô«Zh á«ª°SôdG á«ª«∏©àdG èeGôÑdG

   .(√ÉfOCG 3 QÉ«©ªdG kÉ°†jCG ô¶fCG) á«æ©ªdG ±GôWC’G πªée ájô°S ájÉªëd ó°UQ äGAGôLEGh

º«∏©àdG áÄ«g AÉ°†YCG ôFÉ°Sh ¿ƒª∏©ŸG

 ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG

 .1:πª©dG •hô°TIóeh ΩGhódG ΩÉjCG/äÉYÉ°Sh áÑXGƒªdGh ¢†jƒ©àdGh »Ø«XƒdG ∞°UƒdG OóëJ ¿CG Öéj

1 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ,1 QÉ«©ªdG kÉ°†jCG ô¶fCG) äÉYGõædG πM äÉ«dBGh ±Gô°TE’Gh ºYódG äÉ«dBGh ó≤©dG

.(√ÓYCG

 .2:πNódG(¬«∏Y ¥ÉØJ’G ºJ Éªc) kÉªFÓe ¿ƒµj ¿CG Öéjh .…ó≤f ô«Z hCG kÉjó≤f πNódG ¿ƒµj ¿CG øµªj

ácQÉ°ûªdG ≈∏Y áªFÉb á«∏ªY ∫ÓN øe πNó∏d Ö°SÉæªdG iƒà°ùªdG ójóëJ Öéj Éªc .ΩÉ¶àfÉH Oó°ùj ¿CGh

±GôàM’G øª°†j iƒà°ùe ≈dEG »eôj ¿CG Öéjh .á«æ©ªdG äÉ¡édG ∞∏àîe ø«H ≥«°ùæàdG ¿Éª°†d

≈∏Y õ«côàdG øe ø«ª∏©ªdG ø«µªàd kÉ«aÉc ¿ƒµj ¿CG Öéj ,¢üNC’ÉHh .É¡àeGóà°SGh áeóîdG ájQGôªà°SGh

Éªc .á«°SÉ°SC’G º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd á«aÉ°VEG πNO QOÉ°üe ≈dEG »©°ùdG øe k’óH ¬fƒaôàëj …òdG πª©dG

.»bÓNC’G ∑ƒ∏°ùdG áfhóeh πª©dG •hô°ûH ΩGõàd’G …ô°üæY ≈∏Y πNódG ∞bƒàj ¿CG Öéj

¿ƒÄL’h ¿ƒæWGƒe) áØ∏àîe äÉ«Ø∏N øe ¿ƒª∏©ªdG ¬«a ¿ƒµj …òdG ™°VƒdG Öæéàd ájÉæ©dG AÓjEG Öéj

ôjƒ£J »a GƒcQÉ°ûj ¿CG Öéj ø««°ù«FôdG ø«ÑYÓdG ¿CG Éªc .πNódG øe áØ∏àîe äÉjƒà°ùe ¿ƒ≤∏àjh (kÓãe

≥«°ùæJ áªK ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæjh .ΩGóà°ùe πNO ΩÉ¶f ≈∏Y ®ÉØëdG ±ó¡H ó«©ÑdG óeC’G ≈∏Y äÉ«é«JGôà°SG

ójóëàd iôNCG äÉª¶æeh ájƒHôàdG äÉ£∏°ùdGh á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdGh IóëàªdG ºeC’G ä’Éch ø«H

.πNó∏d ácôà°ûªdG äÉjƒà°ùªdG

 .3:»bÓNC’G ∑ƒ∏°ùdG áfhóeø«ØXƒªdG ≈dEG áÑ°ùædÉH ∑ƒ∏°ù∏d áë°VGh ô«jÉ©e OóëJ ¿CG Öéj

Öéj Éªc .ô«jÉ©ªdG √òg ≈dEG ¿ƒ∏ãàªj ’ øjòdG ¢UÉî°TC’G ≈∏Y áÑJôàªdG èFÉàædG í°VƒJ ¿CGh ø«jƒHôàdG

≈∏Y ∫ƒ°üë∏d 1 πjòdG ô¶fCG) á«ª«∏©àdG èeGôÑdG á£°ûfCGh çGóMCGh º∏©àdG áÄ«H ≈∏Y áfhóªdG ≥Ñ£æJ ¿CG

.(»bÓNC’G ∑ƒ∏°ùdG áfhóe øe áæ«Y

áMGQh á«HÉéjEG á«ª∏©J áÄ«H õjõ©àH ¿ƒjƒHôàdG ¿ƒØXƒªdGh ¿ƒª∏©ªdG Ωƒ≤j ¿CG áfhóªdG øª°†J ¿CG Öéj

:ø«jƒHôàdG ø«ØXƒªdG ≈∏Y ¿CÉH ,iôNCG QƒeCG ø«H øe ,ìqô°üJ ¿CG áfhóªdG ≈∏Yh .ø«ª∏©àªdG

∑ƒ∏°ùdGh á«JGòdG áHÉbôdGh ∑ƒ∏°ù∏d m¥GQ QÉ«©e ≈∏Y ®ÉØëdG ∫ÓN øe »æ¡e ∑ƒ∏°ùH ó«≤àdG -

;»bÓNC’G

 ±Gô°TE’Gh ºYódG :º«∏©àdG áÄ«g AÉ°†YCG ôFÉ°Sh Úª∏©ª∏d 3 QÉ«©ŸG

IóYÉb ≈∏Y É¡eGóîà°SG …ôéjh ,º«∏©àdG áÄ«g AÉ°†YCG ôFÉ°Sh Úª∏©ª∏d ºYOh ±Gô°TEG äÉ«dBG AÉ°ûfEG ºàj

.áª¶àæe

 á«°ù«FôdG äGô°TDƒªdG(ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG ™e øeGõàdÉH CGô≤J)

●ô¶fCG) ÚjƒHÎdG ÚØXƒŸG ôFÉ°Sh Úª∏©ª∏d kÉªYOh áÑbGôeh kÉª¶àæe kÉÁƒ≤J á«aGô°TE’G á«dB’G ôaƒJ ¿CG Öéj

.(2-1 ÚàjOÉ°TQE’G Úà¶MÓŸG

●≈∏Y Ú«æ©ŸG OGôaC’G ™e É¡à°ûbÉæe ºàj »c á«£N ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ,ÚØXƒŸG AGOC’ º««≤J äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG Öéj

.(3 ájOÉ°TQE’G á¶MÓŸG ô¶fCG) áª¶àæe IóYÉb

●¬«°†à≤J Éªc ,ÚjƒHÎdG ÚØXƒŸG ôFÉ°Sh Úª∏©ª∏d IQƒ°ûŸGh ºFÓŸG »YÉªàL’G »°ùØædG ºYódG ÒaƒJ Öéj

.(4 ájOÉ°TQE’G á¶MÓŸG ô¶fCG) áLÉ◊G

 ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG

 .1:á«aGô°TE’G äÉ«dB’GôFÉ°Sh ø«ª∏©ª∏d ô«jÉ©e ójóëJ ÇQGƒ£dG ádÉëH IôKCÉàe á≤£æe hCG ó∏H πc ≈∏Y Öéj

äÉYÉªédG øY ø«∏ãªe á«dB’G √òg πª°ûJ ¿CG øµªjh .±Gô°TEGh ºYO á«dBG ò«ØæJh ôjƒ£Jh ájƒHôàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG
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76º«∏©àdG áÄ«g AÉ°†YCG ôFÉ°Sh ¿ƒª∏©ŸGº«∏©àdG áÄ«g AÉ°†YCG ôFÉ°Sh ¿ƒª∏©ŸG

äÉ£∏°ùdGh ,(ø«ª∏©ªdGh πgC’G ø«H) á«°SQóªdG äÉ«©ªédGh ,(¿ƒ«æjódGh ¿ƒjó«∏≤àdG IOÉ≤dG º¡«a øªH) á«∏ëªdG

äÉYÉªé∏d á«ª«∏©àdG áæé∏dÉH á∏°üdG á≤«Kh ¿ƒµJ ¿CG Öéj á«aGô°TE’G á«dB’G ¿CG Éªc .ø«ª∏©ªdG äÉHÉ≤fh ,á«∏ëªdG

∑ƒ∏°ùdG äÉfhóe ¢üîj Éª«a ø«jƒHôàdG ø«ØXƒªdG áÑbGôe É¡eÉ¡e øª°V áæé∏dG πª°ûJ ¿CG Öéjh .á«∏ëªdG

ácQÉ°ûªd 1 QÉ«©ªdG kÉ°†jCG ô¶fCG) ºFÓªdG ∑ƒ∏°ùdGh πª©dG »a á«dÉ©ØdGh á«aGôàM’G ≈∏Y õ«côàdG ™e ,»bÓNC’G

.(á«∏ëªdG äÉYÉªédG

 .2:ÖjQóàdG.ø«jƒHôàdG ø«ØXƒªdG ÖjQóJ ¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©ªdG øe ójõªd º∏©àdGh º«∏©à∏d 2 QÉ«©ªdG ô¶fCG

 .3:ø«ØXƒªdG AGOCG º««≤Jôaƒj ¿CGh ø«jƒHôàdG ø«ØXƒªdG ôFÉ°Sh ø«ª∏©ªdG á«dÉ©Ød kÉªjƒ≤J πª°ûj ¿CG Öéj

≥ØJG »àdG á©HÉàªdG á£°ûfCG ôjƒ£Jh πFÉ°ùªdG ójóëàH ø««æ©ªdG ø«ØXƒªdG ôFÉ°Sh ø«ª∏©ª∏d ájQÉ°ûà°SG kÉ°Uôa

øeh .ø«jƒHôàdG ø«ØXƒªdG õØM ±ó¡H äGRÉéfE’ÉH º««≤àdG qô≤j ¿CG Öéj ,kÉªFÓe ∂dP ¿ƒµj Éªã«Mh .É¡«∏Y

.º¡JGAÉØc õjõ©Jh ø«ª∏©ªdG õ«ØëJ ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG º««≤àdGh áÑbGôªdG ¿CÉ°T

 .4:äÉeRC’G QÉWEG »a OÉæ°SE’GôFÉ°S øY kÓ°†a ,Ió«L áHôéàH ¿ƒ©àªàj øjòdG ø«HqQóªdG ø«ª∏©ª∏d ≈àM øµªj

äÉ«dhDƒ°ùeh äÉjóëJ á¡LGƒe »ah ,çGóMC’G AGôL äÉeó°üd á°VôY º¡°ùØfCG Ghóéj ¿CG ,ø«jƒHôàdG ø«ØXƒªdG

ºàj …òdG ºFÓªdG ºYódG ≈∏Y AGOC’G ø°ùMh ∞bƒªdG áédÉ©e ≈∏Y º¡JQób ∞bƒàJh .ø«ª∏©àªdG AGREG IójóL

≈∏Y ø«jƒHôàdG ø«ØXƒªdG ôFÉ°Sh ø«ª∏©ªdG IóYÉ°ùªd á«∏ëªdG äÉYÉªédG øª°V ºYO á«dBG AÉ°ûfEG Öéjh .√ô«aƒJ

.äÉeRC’G á¡LGƒe

 πjP :º∏©àdGh º«∏©àdG
 »bÓNC’G ∑ƒ∏°ù∏d ø«ª∏©ªdG áfhóe :1 πjòdG

:¿CG º∏©ªdG ≈∏Y Öéj ,ä’ÉëdG ™«ªL »a

●áæ¡ªdG áeGôch ±ô°T ≈∏Y ßaÉëj πµ°ûH ±ô°üàj
●ájô°ùdG QÉà°S âëJ ò«ª∏J ¬H √ƒØàj A»°T …CG ájô°S »ªëj
●ò«eÓàdG áeÓ°Sh áë°üH qô°†J hCG º«∏©àdG ¢V qƒ≤J »àdG •hô°ûdG øe IòeÓàdG »ªëj
●∫Éµ°TC’G øe πµ°T …CÉH IOÉØà°SÓd ¬©bƒe π¨à°ùj ’CG
●∫GƒMC’G øe ∫ÉM …CG »a ò«ª∏J ™e á«°ùæL ábÓY º«≤j ’CGh ò«ª∏J …CÉH kÉ«°ùæL ¢Tôëàj ’CG
●kGó«Lh kÉ¡jõf kÉLPƒªf ôaƒj ¿CG

:¿CG º∏©ªdG ≈∏Y ,∞°üdG »ah

●áæ«eCGh á«HÉéjEG á«ª«∏©J áÄ«H Rõ©j
●ò«eÓàdG ™«ªL ¥ƒ≤Mh áeGôc Ωôàëj πµ°ûH ºq∏©j
●º¡°ùØfCÉH ò«eÓàdG ôjó≤Jh á≤K Rõ©j
●¬JGQób πeÉc Æƒ∏H ≈∏Y ò«ª∏J πc óYÉ°ùjh ò«eÓàdG äÉ©∏£J Rõ©j
●á«dhDƒ°ùªdG ìhQ ôjƒ£J ≈∏Y ò«eÓàdG ™é°ûj
● á≤ãdG øe ñÉæe ≥∏N

:¿CG º∏©ªdG ≈∏Y ,á«æ¡ªdG ¬JÉ«M »ah

●¬ª«∏©àH ºà¡j …òdG ´ƒ°VƒªdG »ah á«ª«∏©àdG á«é¡æªdG »a á«°SÉ°SCG IAÉØc ô¡¶j
●∫ÉØWC’G º∏©J á«Ø«µd kÉª¡a ô¡¶j
●º«∏©à∏d kGó©à°ùe ¿ƒµjh á«°SGQódG á°üë∏d OóëªdG âbƒdG »a kÉªFGO π°üj ¿CG
●¬ª«∏©J IOƒL ≈∏Y kÉ«Ñ∏°S ôKDƒJ á£°ûfCG »a ∑QÉ°ûj ’CG
●ádƒÑ≤eh áãjóM á«ª«∏©J Ö«dÉ°SCG Ωóîà°ùj ¿CGh »æ¡ªdG Qƒ£àdG ¢Uôa ™«ªL øe ó«Øj ¿CG
● á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh ΩÓ°ùdGh Ió«édG á«æWGƒªdG ÇOÉÑe º∏©j ¿CG
● äGQÉÑàN’G èFÉàfh ò«ª∏J πc AGOCG ágGõæH πãªj ¿CG

:¿CG º∏©ªdG ≈∏Y ,á«∏ëªdG äÉYÉªédG ¢üîj Éª«a

●á«∏ª©dG √òg »a ácQÉ°ûªdGh º¡dÉØWCG º∏©J ºYO ≈∏Y πgC’G ™é°ûj
● á«°SQóªdG IÉ«ëdG »a á«∏ëªdG äÉYÉªédGh á∏FÉ©dG ácQÉ°ûe á«ªgCÉH ±ôà©j
● á°SQóª∏d á«HÉéjEG IQƒ°U Rõ©jh ºYój

øª°V ø«fGƒ≤dGh ΩÉµMC’G ™«ªL ≈dEG ∫Éãàe’G º∏©ªdG øe ™bƒàj ,√ÓYCG IQƒcòªdG äÉ¶MÓªdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh
.(ïdEG ,á°SQóªdG ,º«îªdG) ™°ShCG ¥É£f ≈∏Y º∏©àdG áÄ«H

,êPƒªæc (ÉjÎjQEG) IóëàŸG ·CÓd á©HÉàdG ÚÄLÓdG ¿hDƒ°ûd É«∏©dG á«°VƒØŸG ÖfÉL øe √òg ∑ƒ∏°ùdG áfhóe ΩGóîà°SG ” :Qó°üŸG

.É¡Ø««µàH ¢SQGóŸG âeÉb ºK
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 áeó≤e

õjõ©àd kÉ°SÉ°SCG ™°†j Éªe ,º«∏©àdG »a OGôaC’G ™«ªL ≥M ≈∏Y á«dhódG äÉfÓYE’Gh ≥FÉKƒdG ¢üæJ

»a ≥ëdGh IGhÉ°ùªdG »a ≥ëdGh ô«Ñ©àdG ájôM »a ≥ëdG ¿CG ∂°T ’h .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ™«ªL

CGõéàj ’ AõL »g ÉªfEG á«ª«∏©àdGh á«YÉªàL’G äÉ°SÉ«°ùdG ¢üîj Éª«a QGô≤dG ™æ°U »a ácQÉ°ûªdG

.º«∏©àdG øe

≥«°ùæàdGh ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG

ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG

≥«°ùæàdGh

5

≈∏Y Öéj ,ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a áHÉéà°S’G øe Aõéch .¥ƒ≤ëdG √òg ¿ƒ°U ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a …ôgƒédG øe

äÉ°SÉ«°ùdG ¿ÉÑ°ùëdG »a òNCÉJ ájƒHôJ á£N òØæJh Qƒ£J ¿CG á«æ©ªdG á«°ù«FôdG äÉ¡édGh ájƒHôàdG äÉ£∏°ùdG

OhGôJ »àdG á«ª«∏©àdG äÉ©∏£à∏d Ö«éà°ùJ ¿CGh ,º«∏©àdG »a ≥ëdG ºYóJ ¿CGh ,á«dhódGh á«æWƒdG ájƒHôàdG

Öéjh ,¢SQGóªdÉH ¥Éëàd’Gh º«∏©àdG IOƒL ø«°ùëJ ≈dEG Gòg πª©dG QÉWEG ±ó¡j ¿CG Öéjh .IôKCÉàªdG äÉYÉªédG

§«£îJ »a á«∏ëªdG äÉYÉªédG ácQÉ°ûe ¿CG Éªc .á«ªæàdG ≈dEG á«ª«∏©àdG áHÉéà°S’G øe ∫ƒëàdG ìƒ°VƒH ô¡¶j ¿CG

.á«ª«∏©J áHÉéà°SG …CG ìÉéf »a …ƒ«M ôeCG äÉ°SÉ«°ùdGh èeGôÑdGh πNóàdG äÉ«∏ªY ò«ØæJh

ÖfÉL øe á∏≤à°ùe áØ°üH á«ª«∏©àdG èeGôÑdG IOÉ«b ºàJh ,kÉÑFÉZ ≥«°ùæàdG ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ ,ÇQGƒ£dG ä’ÉM »ah

≈∏Y á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG iƒà°ùe ≈∏Y ä’ÉcƒdG ø«H ≥«°ùæà∏d äÉ«dBG ≈dEG áLÉM áªKh .á«æ©ªdG ±GôWC’G ∞∏àîe

äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤∏d ájôgƒL äÉ«dB’G √òg πãe ¿EG .áaÉØ°Th á«dÉªà°TG ¿ƒµJ ¿CG Öéjh ,»ª«∏bE’Gh »æWƒdG øjó«©°üdG

äÉ¡édGh ø«ÑYÓdG ™«ªL ø«H äÉeƒ∏©ªdGh OQGƒªdG º°SÉ≤Jh IóMƒªdG êƒ¡ædG ôjƒ£Jh äÉLÉ«àM’G ºjƒ≤J

.á«æ©ªdG

ihCÉªdGh AGò¨dG ó«©°U ≈∏Y πª°TCG ¥É£f ≈∏Y á«dhC’G á«fÉ°ùfE’G áHÉéà°S’G øª°V º«∏©àdG ≥«°ùæJ Öéj Éªc

kÉ©ÑJ áahô©ªdG Ió«édG äÉ°SQÉªªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG á«ª«∏©àdG äÉHÉéà°S’G OGóYEG ø«©àjh .√É«ªdGh áë°üdGh

äÓªëc ,Oƒª°üdG äGQÉ¡e ¿CG Éªc .ÇQGƒ£dG ádÉëd OóëªdG ¥É«°ùdG øª°V á«∏ëªdG äÉYÉªédG äÉLÉ«àM’

   .ájôª©dG äÉÄØdG ™«ªL ≈dEG ôaƒJ ¿CG Öéj RójC’G ¢Vôe ≈dEGh áaÉ¶ædG óYGƒbh á«°VQC’G ΩÉ¨dC’G ô£N ≈dEG á«YƒàdG
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 äÉÄØdG ™«ªéd ácôà°ûªdG ô«jÉ©ªdÉH äÓ°üdG

º°ù≤dG Gòg ΩGóîà°SG Öéjh .É¡à«dÉ©Ød º°SÉëdG ô°üæ©dG á«ª«∏©àdG áHÉéà°S’G ò«ØæJh ôjƒ£J á≤jôW πµ°ûJ

á«∏ëªdG OQGƒªdGh á«∏ëªdG äÉYÉªédG ácQÉ°ûe »£¨J »gh ,äÉÄØdG ™«ªéd ácôà°ûªdG ô«jÉ©ªdG  ™e øeGõàdÉH

äÉYƒªéªdG ácQÉ°ûe øe ≈°übC’G óëdG ø«eCÉJ ¢üNC’ÉH Öéjh .º««≤àdGh á©HÉàªdGh áHÉéà°S’Gh »dhC’G ºjƒ≤àdGh

 .É¡JOƒLh É¡àeAÓe ¿Éª°†d - á°ûª¡ªdG äÉYƒªéªdG πª°ûj ÉªH - áKQÉµdÉH IôKCÉàªdG

:É«fódG ô«jÉ©ªdGô«°ù«J iód É¡Zƒ∏H Öéj »àdG É«fódG äÉjƒà°ùªdG OóëJh á«Yƒf á©«ÑW äGP »gh

.á«ª«∏©àdG áHÉéà°S’G

:á«°ù«FôdG äGô°TDƒªdG¢SÉ«≤d á∏«°Sh ôaƒJh .’ ΩCG ¬Zƒ∏H ºJ ób QÉ«©ªdG âfÉc GPEG Ée ô¡¶J zäGQÉ°TEG{ »gh

äGô°TDƒªdG ¿ƒµJ óbh .áeóîà°ùªdG Ö«dÉ°SC’Gh á«∏ª©dG øY kÓ°†a ,Éª¡æY IOÉaE’Gh èeGôÑdG áé«àf hCG ôKCG

.á«ªc hCG á«Yƒf

:ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdGQÉ«©ªdG ≥«Ñ£J iód QÉÑàY’G »a ÉgòNCG Öéj IOóëe kÉWÉ≤f πª°ûJ »gh

¿CÉ°ûH IQƒ°ûªdGh ,á«∏ª©dG äÉHƒ©°ü∏d …ó°üàdG ¿CÉ°ûH IQƒ°ûªdG ôaƒJh ,áØ∏àîe ´É°VhCG »a äGô°TDƒªdGh

øe Oó©d kÉØ°Uhh ,äGô°TDƒªdG hCG QÉ«©ªdÉH π°üàJ á°SÉ°ùM ÉjÉ°†b kÉ°†jCG πª°ûJ ¿CG øµªjh .ájƒdhC’G πFÉ°ùªdG

IQÉàîe áªFÉb 2 ≥ë∏ªdG πª°ûj Éªc .á«dÉëdG áaô©ªdG »a áªFÉ≤dG äGô¨ãdG hCG á«aÓîdG πFÉ°ùªdGh äÓ°†©ªdG

Gò¡H á∏°üàªdG á°UÉîdG á«æ≤àdGh áeÉ©dG πFÉ°ùªdG ¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üe ≈dEG ô«°ûJ »àdG ™LGôªdG øe

 .º°ù≤dG

80≥«°ùæàdGh ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG≥«°ùæàdGh ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG

ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG
≥«°ùæàdGh

 QOÉ°üŸG π«dOh ™LGôŸG :2 ≥ë∏ŸG

 ≥«°ùæàdGh ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG º°ùb

2 QÉ«©ŸG
ò«ØæàdGh §«£îàdG

á£°ûfCG òNCÉJ ¿CG Öéj

ä’ÉM »a º«∏©àdG

QÉÑàY’G »a ÇQGƒ£dG

ájƒHôàdG äÉ°SÉ«°ùdG

á«dhódGh á«æWƒdG

äÉLÉ«àM’Gh ô«jÉ©ªdGh

äÉYƒªéª∏d á«ª«∏©àdG

.IôKCÉàªdG

1 QÉ«©ŸG
AGOC’Gh á°SÉ«°ùdG áZÉ«°U

¿CG ájƒHÎdG äÉ£∏°ùdG ≈∏Y

É¡JÉjƒdhCG øª°V ™°†J

á°SQóŸÉH ¥Éëàd’G á«fÉµeEG

çGóëà°SGh ™«ªé∏d kÉfÉ›

õjõ©àd áfôe äÉ°SÉ«°S

ó«÷G º«∏©àdGh á«dÉªà°T’G

ádÉ◊G ¥É«°S ¤EG ô¶ædÉH

 .áFQÉ£dG

3 QÉ«©ŸG
 ≥«°ùæàdG

≥«°ùæJ á«dBG AÉ°ûfEG Öéj

á£°ûfCÓd áaÉØ°T

ä’ÉM »a á«ª«∏©àdG

πª°ûj ÉªH ,ÇQGƒ£dG

πµ°ûH äÉeƒ∏©ªdG º°SÉ≤J

äÉ¡édG ø«H ∫É©a

 .á«æ©ªdG

81



82≥«°ùæàdGh ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG≥«°ùæàdGh ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG

  AGOC’Gh á°SÉ«°ùdG áZÉ«°U :≥«°ùæàdGh ájƒHÎdG á°SÉ«°ù∏d 1 QÉ«©ŸG

çGóëà°SGh ™«ªé∏d kÉfÉ› á°SQóŸÉH ¥Éëàd’G á«fÉµeEG É¡JÉjƒdhCG øª°V ™°†J ¿CG ájƒHÎdG äÉ£∏°ùdG ≈∏Y

 .áFQÉ£dG ádÉ◊G ¥É«°S ¤EG ô¶ædÉH ó«÷G º«∏©àdGh á«dÉªà°T’G õjõ©àd áfôe äÉ°SÉ«°S

 á«°ù«FôdG äGô°TDƒªdG(ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG ™e øeGõàdÉH CGô≤J)

●»a OQh Éªc º«∏©àdG »a ≥ëdG ºYóJ ¿CG Égó©Hh ÇQGƒ£dG ä’ÉM ∫ÓN ájƒHôàdG äÉ°SÉ«°ùdGh ø«fGƒ≤dG ≈∏Y

.(2-1 ø«àjOÉ°TQE’G ø«à¶MÓªdG ô¶fCG) ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëd á«dhódG äÉfÓYE’Gh ≥FÉKƒdG

●áehôëªdG äÉYƒªéªdG ¢üîj Éª«a º«∏©àdG »a õ««ªàdG ó°V ájÉªëdG äÉ°SÉ«°ùdGh óYGƒ≤dGh ø«fGƒ≤dG øª°†J

.(3 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG) á°ûª¡ªdGh

●OQGƒªdG ÖÑ°ùH º«∏©àdG øe ø«ª∏©àªdG ¿ÉeôM ΩóY ø«eCÉJ ±ó¡H äÉ°SÉ«°ùdGh óYGƒ≤dGh ø«fGƒ≤dG ™°VƒJ

.(4 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG) ¬à∏FÉ©d hCG º∏©àª∏d IOhóëªdG

●hCG ó∏H øe ègÉæªdG ΩGóîà°SG øe ø«ÄLÓd áªFÉ≤dG ¢SQGóªdG ™æªJ ’ äÉ°SÉ«°ùdGh óYGƒ≤dGh ø«fGƒ≤dG ¿EG

.CÉ°ûæªdG á≤£æe

●,á«eƒµM ô«Z äÉ¡L ój ≈∏Y áFQÉ£dG ä’Éë∏d á«ª«∏©J ≥aGôe áeÉbEÉH äÉ°SÉ«°ùdGh óYGƒ≤dGh ø«fGƒ≤dG íª°ùJ

.É¡°û«àØJh ájƒHôàdG äÉ£∏°ùdG ¬«Lƒàd á©°VÉN ¿ƒµJh ,áLÉëdG âYO ≈àe

●.á«æ©ªdG ±GôWC’G ™«ªL ÖfÉL øe kÉeƒ¡Øe ¿ƒµj πµ°ûH äÉ°SÉ«°ùdGh óYGƒ≤dGh ø«fGƒ≤dG º«ª©J …ôéj

●) ájƒHôàdG äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG áeƒ¶æe äÉfÉ«H IóYÉb ΩGóîà°SGh ôjƒ£J ájƒHôàdG äÉ°SÉ«°ùdG ™é°ûJEMIS»c ,(

áHÉéà°S’Gh ¬dÉªµà°SGh º«∏©àdÉH ´ÉØàf’G á«fÉµeEG ≈∏Y áFQÉ£dG äGô«¨àª∏d π«∏ëJ IGOCÉc É¡eGóîà°SG …ôéj

.(5 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG) äGô«¨àªdG √ò¡d

●ä’Éëd á©jô°S áHÉéà°SG ô«°ù«J í«àJ á«fGõ«eh á«fƒfÉb πªY ôWCG øª°V á«æWƒdG ájƒHôàdG äÉ°SÉ«°ùdG ºYO ºàj

.(6 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG) ÇQGƒ£dG

 ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG

 πª°ûJ .1¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëd á«dhódG äÉfÓYE’Gh ≥FÉKƒdG’h) πª°ûJ É¡≤«Ñ£J õjõ©Jh É¡ªYO Öéj »àdG

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëd »ªdÉ©dG ¿ÓYE’G ,(1989) πØ£dG ¥ƒ≤ëd IóëàªdG ºeC’G á«bÉØJG :(≈∏Y ô°üà≤J

AÉ¨dEG ¿CÉ°ûH á«bÉØJ’G ,(1966) á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¥ƒ≤ëdG ¿CÉ°ûH ¥Éã«ªdG ,(1948)

(2000) á«Hôà∏d »ªdÉ©dG QÉcGO ióàæe á£N πªY QÉWEGh ,(1979) AÉ°ùædG ó°V õ««ªàdG ∫Éµ°TCG ™«ªL

.z™«ªé∏d º«∏©àdG{`d

,á«fÉµ°ùdG äÉYƒªéªdÉH ájÉæ©dG ¢üîj Éª«a á«dhódG ø«fGƒ≤dG á«fƒfÉ≤dG πª©dG ôWCGh ≥FÉKƒdG πª°ûJ Éªc

ájÉbƒdGh áaÉ≤ãdGh á«∏°ùàdGh ájò¨àdGh á«°ùØædG áë°üdÉc ä’Éée »a ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G ≈∏Y õ«côàdÉH

kÉ°†jCG ô¶fCG) iôNCG QƒeCG ø«H øe ,ΩGƒYCG áà°ùdG ¿hO Ée ∫ÉØWCÓd »dhC’G º«∏©àdGh á∏eÉ©ªdG Aƒ°S øe

.(2 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdGh ,º∏©àdG áÄ«Hh º«∏©àdÉH ´ÉØàfÓd 1 QÉ«©ªdG

 .2∞«°†ªdG ó∏ÑdG ¿Éµ°Sh ¿hôé¡ªdGh ¿ƒÄLÓdG:¿hÉ©àdG á«æ©ªdG ±GôWC’G ™«ªL ≈∏Y Öéj

¿CÉ°ûH 1951 ΩÉY á«bÉØJG ºYO πª°ûj Gògh .∫OÉY πµ°ûH º«∏©àdÉH äÉYƒªéªdG ™«ªL IOÉaEG ≈∏Y πª©∏d

»àdG É¡JGP á«ª«∏©àdG ¥ƒ≤ëdG ø«ÄLÓd ¿CG ø∏©J »àdG ,(ΩÉ©dG º«∏©àdG) 22 IOÉªdG ,ø«ÄLÓdG ´É°VhCG

º«∏©àdÉH ´ÉØàf’G á«fÉµeEÉH Gƒ©àªàj ¿CG »¨Ñæj Éªc .»FGóàH’G iƒà°ùªdG ≈∏Y ¿ƒ«∏°UC’G ¿Éµ°ùdG É¡H ™àªàj

•É°ùbC’G øe (AÉØYE’G) ∞«ØîàdGh ,á«ª∏©dG äÉLQódGh äGOÉ¡°ûdÉH ±GôàY’ÉHh ,É«∏©dG πMGôªdG »a

¿Éc GPEGh .ø««∏°UC’G ¿Éµ°ùdG ≈∏Y ≥Ñ£æJ »àdG É¡°ùØf •hô°ûdÉH á«°SGQódG íæªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh

≈©°ùJ ¿CG Öéjh .É¡JGP ¥ƒ≤ëdÉH Gƒ¶ëj ¿CG Öéj ¬fCG ’EG ,á°UÉN ájÉªëH ¿ƒ©àªàj ’ ¿hôé¡ªdG

hCG ¿Gó∏ÑdG »a ø««∏°UC’G ò«eÓà∏d á«ª«∏©àdG ¥ƒ≤ëdG ø«eCÉJ ≈dEG ¬JGP âbƒdG »a á°üàîªdG ä’ÉcƒdG

.ÜôëdÉH IôKCÉàªdG ¿Gó∏ÑdG »ah ø«ÄLÓdG πÑ≤à°ùJ »àdG ≥WÉæªdG

 .3:á°ûª¡ªdG äÉYƒªéªdG’ á«∏ëªdG äÉYÉªédG øª°V hCG ™ªàéªdG πNGO á«fÉµ°S äÉYƒªée »gh

äÉYƒªéªdG ójóëJ ºàjh .™ªàéªdG Gò¡d ájõcôªdG á°SÉ«°ùdG QÉWEG »a É¡ëdÉ°üªd π«ãªJ …CG óéJ

á«æJE’Gh ,≈æ¨dG hCG ¢UÉî°TC’G πNóc ,ájOÉ°üàb’G á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG ¢üFÉ°üî∏d kÉ©ÑJ á°ûª¡ªdG

hCG ájOÉªdG •hô°ûdGh ,AÉ°übE’Gh ,á«æWGƒªdGh ,øjódGh ,»aGô¨édG ™bƒªdGh ,¢ùæédGh ,¥ô©dGh

á«bÉØJ’G ¿CG ÉªH º«∏©àdG »a ≥ëdÉH »°SÉ«°ùdG Aƒé∏dG ¿ƒÑ∏£j øjòdG ∫ÉØWC’G ™àªàj ¿CG Öéjh .á«°ùØædG

»°VGQCG ≈∏Y øjóLGƒàªdG 18`dG ø°S âëJ ø«≤gGôªdGh ∫ÉØWC’G ™«ªL ≈∏Y ≥Ñ£æJ πØ£dG ¥ƒ≤M ¿CÉ°ûH

.(1 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdGh ,º∏©àdG áÄ«Hh º«∏©àdÉH ´ÉØàfÓd 1 QÉ«©ªdG kÉ°†jCG ô¶fCG) ádhódG

 .4:º«∏©àdG áØ∏c™aO ≈∏Y ¬JQób Ωó©d á«ª«∏©àdG èeGôÑdÉH ´ÉØàf’G øe º∏©àe …CG ™æªoj ’CG Öéj

…õdGh á«ª«∏©àdG OGƒªdÉc ,á¡HÉ°ûe ∞«dÉµJ hCG •É°ùbCG πµ°T ≈∏Y ÉeEG ,á°SQóªdÉH ¥Éëàd’G ∞«dÉµJ

,á°SQóªdÉH ¥ÉëàdÓd Iô°TÉÑªdG ô«Z ∞«dÉµàdG øe óë∏d Oƒ¡édG ™«ªL ∫òH Öéj Éªc .»ª°SôdG

 .ácQÉ°ûªdG øe QÉÑµdGh ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G ™«ªL øµªàj å«ëH ,π≤ædÉc

 .5ájƒHôàdG äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG áeƒ¶æe äÉfÉ«H IóYÉbEMIS¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©ªdÉH π°UƒJ ¿CG Öéj :

ájô«°†ëJ á«é«JGôà°SG ∂∏àa .ÇQGƒ£dG øe á°UÉN ´GƒfC’ á°Vô©ªdG á«æµ°ùdG äÉYƒªéªdGh ≥WÉæªdG

¿ƒµj Éªã«Mh .»∏ëªdGh »æWƒdG …ƒHôàdG §«£îàdG »a É¡eGóîà°SG …ôéj äÉeƒ∏©e ôaƒJ ¿CG Öéj

áeƒ¶æe πNGO É¡ª«≤∏Jh á«ª«∏©àdG äÉfÉ«ÑdG ™ªéH á«∏ëªdG äÉYÉªédG Ωƒ≤J ¿CG Öéj ,kÉÑ°SÉæe ∂dP

.  á«æWƒdGEMISπFÉ°SƒdG ójóëJ »a á«∏ëªdG äÉYÉªédG IóYÉ°ùe ºYódG äÉª¶æe ≈∏Y ø«©àj Éªc

∂dòch ,á«ª«∏©àdG πMGôªdG ∫Éªµà°SGh ÉgOÉ«JQG á∏°UGƒeh á°SQóªdÉH ò«eÓàdG ¥ÉëàdG õjõ©àH á∏«ØµdG

.( 3h 1 π«∏ëàdG …QÉ«©e kÉ°†jCG ô¶fCG) ¢SQGóªdÉH ø«≤ëà∏ªdG ô«Z ÜÉÑ°ûdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J
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84≥«°ùæàdGh ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG≥«°ùæàdGh ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG

 .6:áFQÉ£dG ä’ÉëdG πªY ôWCGçQGƒµ∏d OGó©à°S’G πªY QÉWEG »a kGô°VÉM º«∏©àdG ¿ƒµj ¿CG Öéj

¿CG kÉ°†jCG ø«©àjh .Ö°SÉæªdG âbƒdG »a ádÉ©a á«ª«∏©J áHÉéà°SG ô«aƒàd OQGƒªdG ø«eCÉJ Öéj Éªc ,á«æWƒdG

Ö°ùëàdG õjõ©àH á«∏ëªdGh á«æWƒdG á«ª«∏©àdG èeGôÑdG ôjƒ£J ¿ƒªYój øjòdG ¿ƒ«dhódG ¿ƒÑYÓdG Ωƒ≤j

.èeGôÑdG √ò¡d »°SÉ°SCG ¿ qƒµªc ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a á«ª«∏©àdG áHÉéà°SÓd

≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,(2000) á«ØdCÓd á«FÉªfE’G ±GógC’Gh (2000) ™«ªé∏d º«∏©àdG πªY QÉWEGh (1948)

.á°üàîªdG ájƒHôàdG äÉ£∏°ù∏d ≥«Ñ£à∏d á∏HÉ≤dG äÉ°SÉ«°ùdGh πª©dG ôWCG

 .2:á«æWƒdG ájƒHôàdG §£îdGÇQGƒ£dG ä’ÉM »a ÉgPÉîJG ÖLGƒdG á£°ûfC’G ≈dEG ô«°ûJ ¿CG Öéj

,≥«°ùæàdGh QGô≤dG ™æ°Uh ,á«æ©ªdG ±GôWC’Gh ø«ÑYÓdGh èeGôÑdG ¢üîj Éª«a á«∏Ñ≤à°ùªdGh á«dÉëdG

ºYóH á£îdG ≈¶ëJ ¿CG Öéjh .äÉYÉ£≤dG IOó©àe ≥«°ùæàdG äÉ«dBGh ájÉªëdGh øeC’G ô°UÉæY øY kÓ°†a

çQGƒµd kÉÑ°ùëJ á«HôàdG ´É£≤d á∏jóH §£N OGóYEG ø«©àj Éªc .áªFÓªdG πª©dG ôWCGh ájƒHôàdG á°SÉ«°ùdG

,kÉªFÓe ¿ƒµj Éªã«Mh ,(∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,ô«°UÉYCG ,á«°VQCG äGõg ,äÉfÉ°†«a) á∏ªàëe á«©«ÑW

…ƒHôàdG ΩÉ¶ædG ≈∏Y ô«KCÉàdG ¬fCÉ°T øe …òdG ,º¡dRÉæe ≈dEG øjóFÉ©dG hCG ø«ÄLÓdG ≥aóJ ∫ÉªàM’

5 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdGh ,á«∏ëªdG äÉYÉªédG ácQÉ°ûªd 1 QÉ«©ªdG kÉ°†jCG ô¶fCG) »∏ëªdG hCG »æWƒdG

.(√ÉfOCG 3 QÉ«©ªdGh

 .3:OQGƒªdGäÉ¡édG ôFÉ°Sh ,á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdGh ,äGóYÉ°ùª∏d áëfÉªdG äÉ¡édGh ,äÉ£∏°ùdG ≈∏Y

≈∏Y õcôJ »àdG ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a á«ª«∏©àdG èeGôÑ∏d Ö°SÉæªdG πjƒªàdG ø«eCÉàd kÉjƒ°S πª©dG ,á«æ©ªdG

™eh .á«YÉªàL’G á«°ùØædG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd áªª°üªdGh á∏°üdG äGP á£°ûfC’Gh á«∏°ùàdGh º«∏©àdG

IôµÑªdG ádƒØ£dG πMGôe πª°ûJ »c º«∏©àdG áéeôH ¢Uôa ¥É£f ™«°SƒJ øµªj ,ÇQGƒ£dG ádÉM QGô≤à°SG

.iôNCG èeGôH ø«H øe ,á«æ¡ªdG èeGôÑdGh QÉÑµdG iód á«eC’G ƒëeh …ƒfÉãdGh »FGóàH’G »ª°SôdG º«∏©àdGh

äÉÑ«àµdG ,á«aÉ°VE’G ±ƒØ°üdG) ájOÉªdG ô°UÉæ©dG IOÉjõd kÉfRGƒàe OQGƒªdG ¢ü«°üîJ ¿ƒµj ¿CG Öéjh

.(ø«aô°ûªdGh ø«ª∏©ª∏d á«ÑjQóàdG äGQhódÉc) á«YƒædG äÉfƒµªdGh (á«ª«∏©àdG OGƒªdG ,á«°SQóªdG

.4É«fódG ô«jÉ©ªdGsphere:ô«jÉ©ªdÉH Égò«ØæJh á«ª«∏©àdG πª©dG á£N §Hôd á°UÉN Oƒ¡L ∫òH Öéj

 É«fódGsphere:ä’Éée »a

;áaÉ¶ædG óYGƒb õjõ©Jh áeÉ©dG áë°üdG ,√É«ŸG -

;á«FGò¨dG äGóYÉ°ùŸGh ájò¨àdG ,»FGò¨dG øeC’G -

;á«FGò¨dG ÒZ ô°UÉæ©dG ,á«æµ°ùdG äÉª«ıG ,ihCÉŸG -

 ÒjÉ©e ≥ë∏Ã äÓ°üdG ô¶fCG) á«ë°üdG äÉeóÿG -sphere Qõ«∏dÉH IAGô≤dG ¢Uôb ¿CÉ°ûHMSEE

 `H á∏°üàŸG ÒjÉ©ª∏dsphere.(
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 ò«ØæàdGh §«£îàdG :≥«°ùæàdGh ájƒHÎdG á°SÉ«°ù∏d 2 QÉ«©ŸG

á«dhódGh á«æWƒdG ájƒHôàdG äÉ°SÉ«°ùdG QÉÑàY’G »a ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a º«∏©àdG á£°ûfCG òNCÉJ ¿CG Öéj

.IôKCÉàªdG äÉYƒªéª∏d á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’Gh ô«jÉ©eh

 á«°ù«FôdG äGô°TDƒªdG(ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG ™e øeGõàdÉH CGô≤J)

●á«ª«∏©àdG áKÉZE’G èeGôH ∫ÓN øe á«dhódGh á«æWƒdG á«fƒfÉ≤dG äÉ°SÉ«°ùdGh πª©dG ôWCG ¢ùµ©æJ ¿CG Öéj

.(1 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG) á«ªæàdG ä’Échh

●á«é«JGôà°S’G øª°V É¡éeO »a º¡°ùj πµ°ûH ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a á«ª«∏©àdG èeGôÑdG ò«ØæJh §«£îJ Öéj

.∫ƒWC’G óeC’G ≈∏Y …ƒHôàdG ´É£≤∏d á«FÉªfE’G

●ä’Éëd á«∏ëªdGh á«æWƒdG ájƒHôàdG §£îdG ôjƒ£J ø««°ù«FôdG ø«ÑYÓdG ôFÉ°Sh ájƒHôàdG äÉ£∏°ùdG ≈∏Y Öéj

.(2 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG) ΩÉ¶àfÉH É¡à©LGôªd ΩÉ¶f AÉ°ûfEGh ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh á«dÉëdG ÇQGƒ£dG

●á«ª«∏©àdG áHÉéà°SÓd á£N ò«Øæàd kÉ©e πª©dÉH ,Égó©Hh ÇQGƒ£dG ä’ÉM ∫ÓN ,á«æ©ªdG äÉ¡édG áaÉc Ωƒ≤J

äÉ°SÉ«°Sh ,á≤HÉ°ùdG á«ª«∏©àdG áHôéàdG ≈∏Y áªFÉb ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ,äÉLÉ«àMÓd ºjƒ≤J çóMCG Aƒ°V ≈∏Y

.IôKCÉàªdG äÉYƒªéªdG äÉ°SQÉªeh

●.ádÉ©ØdG áÑbGôªdGh ò«ØæàdGh §«£îà∏d ájQhô°†dG ájô°ûÑdGh á«æ≤àdGh á«dÉªdG OQGƒªdG á«ª«∏©àdG äÉHÉéà°S’G OóëJ

.(3 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG) ájQhô°†dG OQGƒªdG ô«°ù«J øe ócCÉàdG á«æ©ªdG ±GôWC’G ≈∏Y ø«©àj Éªc

●á¶MÓªdG ô¶fCG) á«ª«∏©àdG áHÉéà°SÓd iôNCG äÉYÉ£b øª°V á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ò«ØæJh §«£îJ êGQOEG ºàj

.(4 ájOÉ°TQE’G

 ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG

 .1:º«∏©àdG ±GógCGh ¥ƒ≤M ø«eCÉJºé°ùæJ á«dÉªà°TG á«ª«∏©J á£°ûfCG á«ª«∏©àdG èeGôÑdG ôaƒJ ¿CG Öéj

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëd »ªdÉ©dG ¿ÓYE’Gh (1989) πØ£dG ¥ƒ≤M ø`°ûH á«bÉØJ’Éc ,á«dhódG πª©dG ôWCG ™e

≥«°ùæàdG :≥«°ùæàdGh ájƒHÎdG á°SÉ«°ù∏d 3 QÉ«©ŸG

∫É©a πµ°ûH äÉeƒ∏©ªdG º°SÉ≤J πª°ûj ÉªH ,ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a á«ª«∏©àdG á£°ûfCÓd áaÉØ°T ≥«°ùæJ á«dBG áªK

 .á«æ©ŸG äÉ¡÷G ÚH



86≥«°ùæàdGh ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG≥«°ùæàdGh ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG

áªé°ùæªdG á«ª«∏©àdG äÉeóîdG ≥«≤ëàd ∞∏µe ô«Zh ™LÉf è¡f OÉªàY’ ∂dPh ,ÇQGƒ£dG ádÉëd

äGOÉ¡°ûdG ≈∏Y ábOÉ°üªdGh ø«ª∏©ªdG ÖjQóJ ádCÉ°ùe äÉYƒ°VƒªdG πª°ûJ ¿CG øµªjh .áeGóà°ùªdGh

äGOÉ¡°ûdÉH ±GôàY’Gh ;(ø«ª∏©ªdG …óYÉ°ùeh á«°SQóªdG äÉÑ«àµdG) á∏°üdG äGP äÉfƒµªdGh ègÉæªdGh

.äÉfÉëàe’Gh

 .4 :á«ÑjQóàdG πª©dG ¢TQhh ácôà°ûªdG äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J™e ¿hÉ©àdÉH Égôjƒ£J ºàj ¿CG Öéj

ájDhôH ΩGõàd’Gh ¿hÉ©àdG õjõ©Jh Ió«édG ä’É°üJ’G ø«eCÉàd ø««LQÉîdG ø«ÑYÓdGh ájƒHôàdG äÉ£∏°ùdG

 .ΩÉY πµ°ûH »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG á«ªæJ õjõ©J ∂dòch ,ácôà°ûe

87

 á«°ù«FôdG äGô°TDƒªdG(ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG ™e øeGõàdÉH CGô≤J)

●ä’ÉM »a á«∏Ñ≤à°ùªdGh á«dÉëdG äÉHÉéà°SÓd ä’ÉcƒdG ø«H ≥«°ùæJ áæéd ájƒHôàdG äÉ£∏°ùdG Å°ûæJ ¿CG Öéj

ô¶fCG) ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ≥«°ùæJh §«£îJ »a »°ù«FôdG QhódG ≈dƒàJ ÇQGƒ£dG

.(1 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG

●ø«H ≥«°ùæàdG áæéd ôaƒJ ¿CG Öéj ,≥«°ùæàdG IOÉ«b ≈∏Y IQOÉb ô«Z hCG áªFÉb ô«Z ájƒHôàdG á£∏°ùdG ¿ƒµJ ÉeóæY

.(1 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG) á«ª«∏©àdG èeGôÑdGh á£°ûfC’G ≥«°ùæJh ¬«LƒJ ä’ÉcƒdG

●¿CGh É¡©e ≥«°ùæàdG ºàj á«∏jƒªJ ≈æH ä’ÉcƒdG ôFÉ°Sh äGóYÉ°ùª∏d áëfÉªdG äÉ¡édGh äÉ£∏°ùdG Å°ûæJ ¿CG Öéj

 .(2 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG) º«∏©àdÉH á«æ©ªdG äÉ¡édG á£°ûfCG ºYóJ

●¿ƒjƒHôàdG ±GôWC’G ™«ªL ó¡©àj ,ó°Uô∏d äGAGôLEGh äGô°TDƒeh ≥«°ùæàdG ±GógC’ ∑ôà°ûe ¿É«H OGóYEG Öéj

∫ÉéªdG »a äÉ«FÉ°üME’Gh á«°ù«FôdG äÉeƒ∏©ªdG ô«°ù«J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,Gòg πª©dG QÉWEG øª°V ¿hÉ©àdÉH É¡«a

 .(3 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG) ΩÉ©dG

●,Iô°TÉÑe É¡H §ÑJôj …òdG QGô≤dG ™æ°U »a ácQÉ°ûªdÉH ÇQGƒ£dG ádÉëH IôKCÉàªdG á«∏ëªdG äÉYÉªé∏d íª°ùoj

.èeGôÑdGh äÉ°SÉ«°ùdG á©HÉàeh ò«ØæJh áZÉ«°U »a ¢üNC’ÉH

●á«dhódGh á«æWƒdG á«æ©ªdG ±GôWC’G ø«Hh äÉYÉ£≤dG ôÑY äÉeƒ∏©ªdG º°SÉ≤àd á£°ûfh áaÉØ°T á«dBG áeÉbEG Öéj

 .(4 ájOÉ°TQE’G á¶MÓªdG ô¶fCG) á«°ù«FôdG

 ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG

 .1 :ä’ÉcƒdG ø«H ≥«°ùæàdG áæédøe áØdDƒe ,ø«∏ãªªdG øe á©°SGh áYƒªée áæé∏dG πª°ûJ ¿CG Öéj

≈∏Y ≥«°ùæàdG ¿Éé∏d áLÉM áªK ¿ƒµj óbh .ájƒHôàdG á£∏°ùdG IOÉ«b âëJ øµeCG ¿EGh ,á«æ©ªdG ±GôWC’G

ájƒHôàdG äÉ£∏°ùdG ô≤àØJ å«Mh .ÇQGƒ£dG ádÉM á©«Ñ£d kÉ©ÑJ ,»∏ëªdGh »æWƒdGh »ª«∏bE’G ó«©°üdG

á£∏°ùdG πãªe øµd .áØ∏àîe ä’Éch ≈dEG IOÉ«≤dG ∫ÉµjEG ≈∏Y ¥ÉØJ’G øµªj ,á«Yô°û∏d hCG äGQó≤∏d

≥«°ùæàdG á«dhDƒ°ùe π≤f Öéj ,±hô¶dG íª°ùJ ÉªdÉMh .áæé∏dG »a kGƒ°†Y kÉªFGO ¿ƒµj ¿CG Öéj á«∏ëªdG

.á°üàîªdG äÉ£∏°ùdG ≈dEG

 .2:πjƒªàdG»a ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a á«ª«∏©àdG èeGôÑdG ò«ØæJh ìÉéæd á«aÉµdG ∫GƒeC’G ôaƒàJ ¿CG Öéj

¢üNC’ÉH ,πjƒªà∏d á≤°ùæªdGh áaÉØ°ûdG êƒ¡ædG ø«eCÉàd Oƒ¡édG áaÉc ∫òH Öéj Éªc .Ö°SÉæªdG âbƒdG

ä’ÉM »a πjƒªàdG ô«HGóJ ≈∏Yh .á«∏ªY ô«Z hCG áªFÓe ô«Z ø«ª∏©ª∏d ÖJGhôdG ™aO áª¶fCG ¿ƒµJ ÉeóæY

øµªj ’ ≥HGƒ°S áeÉbEG ÖæéàJ ¿CGh á«∏ëªdG ádÉª©dG ¥ƒ°S ó«dÉ≤Jh •hô°T QÉÑàY’G »a òNCÉJ ¿CG ÇQGƒ£dG

.É¡àjQGôªà°SG ¿Éª°V

 .3:≥«°ùæàdG ó«©°U ≈∏Y á«°ù«FôdG äÉjóëàdG≈dhC’G πMGôªdG òæe É¡àédÉ©e ºàj ¿CGh OóëJ ¿CG Öéj



≥MÓŸG

≥MÓŸG

 äÉë∏£°üªdG :1 ≥ë∏ªdG

●º«∏©àdÉH ´ÉØàf’Gá«°SGQódG ¢ü°üëdG Qƒ°†Mh á°SQóªdÉH ¥ÉëàdÓd ™«ªédG ΩÉeCG áMƒàØªdG á°UôØdG »gh :

¬fCG ¢ù©«ªédG ΩÉeCG áMƒàØªdG á°UôØdGR IQÉÑY »æ©Jh .»ª°SôdG ô«Zh »ª°SôdG »ª«∏©àdG èeÉfôÑdG ∫Éªµà°SGh

∫ÉØWC’G ™æªJ á«aÉ≤K á«YÉªàLG hCG á«°ù°SDƒe hCG ájƒ«æH hCG á«æeCG hCG ájOÉe hCG á«dÉe hCG á«∏ªY õLGƒM …CG óLƒJ ’

.»ª«∏©àdG èeÉfôÑdG ∫Éªµà°SG hCG/h »a ácQÉ°ûªdG øe QÉÑµdGh ÜÉÑ°ûdGh

●»°SÉ°SC’G º«∏©àdGπª°ûj ƒgh ,ájô°ûÑdG á«ªæàdGh IÉ«ëdG ióe º«∏©à∏d IóYÉb »°SÉ°SC’G º«∏©àdG πµ°ûj :

áÄa øe hCG kÉHÉ°T hCG kÓØW ¿ÉcCG - ¢üî°T πc ó«Øà°ùj ¿CG Öéjh .á«ª°SôdG ô«Zh á«ª°SôdG á«ª«∏©àdG èeGôÑdG

º∏©àdG äGhOCG äÉLÉ«àM’G √òg º°†Jh .á«ª∏©àdG ¬JÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd Iqó©ªdG á«ª«∏©àdG ¢UôØdG øe - QÉÑµdG

»ª∏©àdG iƒàëªdGh (äÓ°†©ªdG πMh á«HÉ°ùëdG äGQÉ¡ªdGh »¡Ø°ûdG ô«Ñ©àdGh á«eC’G ƒëe) á«°SÉ°SC’G

á∏eÉµdG º¡JGQób ôjƒ£Jh Oƒª°üdG πLCG øe ô°ûÑ∏d áeRÓdG (∞bGƒªdGh º«≤dG ,äGQÉ¡ªdG ,áaô©ªdG) »°SÉ°SC’G

á«°SÉ°SC’G º∏©àdG äÉLÉ«àMG ¥É£f ähÉØàjh .º∏©àdG á∏°UGƒeh ,áaô©ªdG ≈∏Y áªFÉb  äGQGôb PÉîJGh ,¢û«©∏d

.1âbƒdG Qhôe ™e ó«cCÉàdÉH ô«¨àJ »gh ,äÉaÉ≤ãdGh ¿Gó∏Ñ∏d kÉ©ÑJ É¡à«Ñ∏J á≤jôWh

●á«dÉà≤dG iƒ≤dÉH ∫ÉØWC’G ¥ÉëdEGÇQGƒ£dG ä’ÉM ∫ÓN á«dÉà≤dG iƒ≤dÉH ∫ÉØWC’G ¥ÉëdEG ºàj Ée kÉÑdÉZ :

ácQÉ°ûªdG hCG º¡eÉZQEG hCG ºgó«æéJ hCG º¡aÉ£àNG ∫ÓN øe ÉeEG - á«eÉ¶ædG ô«Z hCG á«eÉ¶ædG - äÉeRC’Gh

hCG ∫ÉqªM hCG ÜG qƒÑc ,IóY ΩÉ¡ªH ¿ƒ©∏£°†j ÉªfEGh ,ìÓ°ùdG kÉªFGO ∫ÉØWC’G A’Dƒg πªëj ’h .zá«Yƒ£dG{

óLGƒàdG áHôéJ ∫ÉØWC’G A’Dƒg πc º°SÉ≤àjh .ô«£îdG »°ùæédG ∫Ó¨à°S’G ÉjÉë°V ¿ƒ©≤j hCG ,√ÉW hCG ¢Sƒ°SÉL

IOƒYh ìÓ°ùdG ´õfh áeÉ©dG áÄÑ©àdG á∏Môe ájÉ¡f ∫ÓNh .º«∏©àdG á°Uôa øe ¿ÉeôëdGh á«dÉàb Iƒb øª°V
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.(2015 ΩÉY ∫ƒ∏ëH) ™«ªé∏d º«∏©àdG :QÉcGO πªY QÉWEG ,(2000 πjôHCG/¿É°ù«f 28-26) á«Hôà∏d »ªdÉ©dG ióàæe 1



πª°ûj ÉªH ,∫ÉØWC’G A’Dƒ¡d IOóëªdG á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’ÉH ¢UÉN ΩÉªàgG AÓjEG Öéj ,á«©«Ñ£dG IÉ«ëdG

¢ùjôµJ Öéj Éªc .»æ¡ªdG º«∏©àdGh á«JÉ«ëdG äGQÉ¡ªdGh ,º«∏©àdG ∞«ãµJh ,»ª°SôdG ô«Zh »ª°SôdG º«∏©àdG

.π«gCÉàdG IOÉYEG èeGôH øY øgDhÉ°übEGh ø¡dÉªgEG ºàj Ée kÉÑdÉZ PEG äÉæÑdÉH ¢UÉN ΩÉªàgG

●:á«∏ëªdG äÉYÉªé∏d á©HÉàdG º«∏©àdG áæédäÉLÉ«àM’G áédÉ©eh ójóëJ ±ó¡H ÉgDhÉ°ûfEG ºàj áæéd »gh

,ø«ª∏©ªdGh »dÉgCÓd ácôà°ûªdG äÉ«©ªédG hCG/h πgC’G øY ø«∏ãªe πª°ûJh ,áæ«©e áYÉªL øª°V á«ª«∏©àdG

á«HÉÑ°ûdG äÉ«©ªédGh ,á«∏ëªdG äÉYÉªédG äÉª¶æeh ,»fóªdG ™ªàéªdG äÉ«©ªLh ,á«∏ëªdG ä’ÉcƒdGh

¿ƒµj óbh .(kÉªFÓe ∂dP ¿ƒµj Éªã«M) IòeÓàdGh ø«ª∏©ªdG øY kÓ°†a ,iôNCG äÉYƒªée ø«H øe ,á«FÉ°ùædGh

¿ƒµJ ,ä’ÉëdG ¢†©H »a .á«°ù«FôdG áæé∏dG áÑ«côJ »a ø«∏ãªe ÉgDhÉ°†YCG ¿ƒµj á«Yôa ¿Ééd áæé∏dG √ò¡d

IóY øY ,iôNCG ä’ÉM »ah ,óMGh »ª«∏©J èeÉfôH øY ádhDƒ°ùe á«∏ëªdG äÉYÉªé∏d á©HÉàdG º«∏©àdG ¿Ééd

.Oóëe ™bƒe »a á«ª«∏©J èeGôH

●á«∏ëªdG äÉYÉªédG ácQÉ°ûe»àdG á£°ûfC’Gh äÉ«∏ª©dG ¢Sá«∏ëªdG äÉYÉªédG ácQÉ°ûe R IQÉÑ©H ó°ü≤oj :

Gƒfƒµj ¿CG øe º¡æqµªJh ,º¡ØbGƒeh º¡FGQBG øY GhôÑ©j ¿CÉH ÇQGƒ£dG ádÉëH IôKCÉàe á«∏ëe áYÉªL AÉ°†YC’ í«àJ

¿CG ∂°T ’h .á«ª«∏©àdG ÉjÉ°†≤dGh πFÉ°ùªdG ¿CÉ°ûH Iô°TÉÑªdG äGƒ£îdG PÉîJGh QGô≤dG ™æ°U äÉ«∏ªY øe kGAõL

á°UÉîdG á©LÉædG á«ª«∏©àdG äÉ«é«JGôà°S’Gh πFÉ°ùªdG ójóëJ πq¡°ùJ á«∏ëªdG äÉYÉªé∏d á£°ûædG ácQÉ°ûªdG

á«∏ëªdG OQGƒªdG áÄÑ©Jh ójóëàd á«é«JGôà°SG πãªJ á«∏ëªdG äÉYÉªédG ácQÉ°ûe ¿CG Éªc .á«∏ëªdG äÉYÉªédÉH

á«∏ëªdG äÉYÉªédG ácQÉ°ûe πª°ûJ ¿CG Öéjh .á«ª«∏©àdG èeGôÑ∏d ºYódGh ´ÉªLE’G ó°ûMh ,áYÉªédG øª°V

.πÑb øe kÉ«fGó«e ádhòÑªdG Oƒ¡édG ≈∏Y áªFÉb ¿ƒµJ ¿CGh ,äGQó≤dG AÉæHh ΩGóà°ùªdGh »∏©ØdG zø«µªàdG{

●:Ió≤©ªdG ÇQGƒ£dG ádÉMô£î∏d á°Vô©e º¡àeGôch º¡àMGQh ø««æ©ªdG ¿Éµ°ùdG IÉ«M ¬«a ¿ƒµJ ™°Vh ƒgh

´GõædGh á«∏gC’G äÉHGô£°V’Gh ,¿É°ùfE’G ™æ°U øe çQGƒµdGh á«©«Ñ£dG çQGƒµdÉc ,áeRC’G ô°UÉæY ∞∏àîe π©ØH

  .í∏°ùªdG

●:è¡æªdG.º¡JGQÉ¡e IóYÉbh º¡àaô©e ¥É£f ™«°SƒJ »a ø«ª∏©àªdG IóYÉ°ùªd πªY á£N øY ájÉæc ƒgh

.á«ª°SôdG ô«Zh á«ª°SôdG á«ª«∏©àdG èeGôÑdG ≈∏Y ád’ó∏d zè¡æe{ IQÉÑY Ωóîà°ùJ ,É«fódG ô«jÉ©ªdG ¢VGôZC’h

á«ª«∏©àdG OGƒªdGh ,á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdGh äÉ«é¡æªdGh ,»ª«∏©àdG iƒàëªdGh ,º«∏©àdG ±GógCG πª°ûJ É¡fCG Éªc

áaô©e ≈dEG óæà°ùj è¡æªd á«ª°SôdG ô«Zh á«ª°SôdG á«ª«∏©àdG èeGôÑdG øe πc ™°†îJh .ºjƒ≤àdG Ö«dÉ°SCGh

ô«jÉ©ªdG ¥É«°S »a á«dÉàdG äÉØjô©àdG ΩGóîà°SG ºàjh .ô°TÉÑªdG §«ëªdG ™e ΩAÓàjh º¡àHôéJh ø«ª∏©àªdG

:É«fódG

 -:º«∏©àdG ±GógCG∫ÓN øe Égôjƒ£J ºà«°S »àdG ∞bGƒªdGh º«≤dGh äGQÉ¡ªdGh áaô©ªdG OóëJ

;á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G

 - :»ª«∏©àdG iƒàëªdGhCG É¡à°SGQO ºà«°S »àdG (∞bGƒªdGh º«≤dGh äGQÉ¡ªdGh áaô©ªdG) OGƒªdG »gh

;É¡ª∏©J

90≥MÓŸG≥MÓŸG91

 -:º«∏©àdG á«é¡æe;»ª«∏©àdG iƒàëªdG ¢VôY iód ¬eGóîà°SGh √QÉ«àNG ºàj …òdG è¡ædG É¡H ó°ü≤oj

 -:º«∏©àdG è¡f hCG á«æ≤Já«é¡æªdG ò«Øæàd áeóîà°ùªdG á«∏ª©dG πµ°ûJ »gh ,á«é¡æªdG äÉfƒµe óMCG

;πµc

 -:á«ª«∏©àdG OGƒªdG.á«ª«∏©àdG OGƒªdG øe Égô«Zh äÉ≤°ü∏ªdGh äÉÑ«àµdG É¡H ó°ü≤oj

●:áKQÉµdG≈∏Y ájOÉe ôFÉ°ùNh ,ájhÉ°SCÉe ´É°VhCGh Iô«Ñc á«fÉ°ùfEG IÉfÉ©eh ìGhQC’G »a IQÉ°ùN ¬æY èàæj çóM

.2™°SGh ¥É£f

●:á«ª«∏©àdG á£°ûfC’Gá«ª«∏©J èFÉàf ≥«≤ëJ ≈dEG áaOÉ¡dG á«ª°SôdG ô«Zh á«ª°SôdG á«ª«∏©àdG èeGôÑdG »gh

 .QÉÑµ∏d áªFÓªdG á«ª«∏©àdG ¢UôØdG ô«aƒJ hCG ,ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWCÓd º«∏©àdG ájQGôªà°SG ¿Éª°†d á°Sƒª∏e

● :»ª°SôdG º«∏©àdG èeÉfôH…ODƒj …òdG »ª∏©dG π«°üëàdG øe ø«©e iƒà°ùe ôjƒ£J ±ó¡H Iqó©e πªY á£N

»àdG á«æWƒdG hCG á«ª°SôdG á«ª«∏©àdG èeGôÑdG kIOÉY »ª°SôdG º«∏©àdG èeÉfôÑH ó°ü≤ojh .É¡H ±ôà©e IOÉ¡°T ≈dEG

hCG á°UÉîdG ¢SQGóªdÉH ¢UÉN ≥°SÉæàe ΩÉ¶f øª°V ÉgOÉªàYG ºàj »àdGh Égôjƒ£àH á«HôàdG äGQGRh Ωƒ≤J

»a ¿ƒHqQóe ¿ƒª∏©e É¡ª«∏©J ≈dƒàjh ,ÉgQGôbEG iôL iôNCG ègÉæe hCG »æWh è¡æe ΩGóîà°SÉH ,á«ª°SôdG

IQƒ°ûªH ≈¶ëJh ,(ádhódG É¡JôbCG »àdG á°UÉîdG äÉ°ù°SDƒªdG hCG) ø«ª∏©ªdG OGóYE’ á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒªdG

hCG ø«ÄLÓd ,»ª°SôdG º«∏©àdG ºàj ób ,ÇQGƒ£dG ä’ÉM øe ójó©dG »a øµd .IQGRƒdG »°ûàØeh …QÉ°ûà°ùe

¿Ééd ™e ¿hÉ©àdÉH ò«ØæàdG AÉcô°T IQGOEG âëJ ø«ÄLÓd º«îe »a ,kÓãe »∏ëªdG ó«©°üdG ≈∏Y øjôé¡ªdG

äÉª¶æªdG øe ºYóH ,á«∏ëªdG äÉYÉªé∏d á©HÉàdG ∂∏J hCG á«æjódG ¢SQGóªdG »a ºàj ób ¬fCG hCG ,º«îªdG

.π«gCÉàdG IOÉYEGh ¢SQGóªdG AÉæHh ø«ª∏©ªdG ÖjQóJh á«ª«∏©àdG äGhOC’Gh OGƒªdG ô«°ù«J ∫ÓN øe á«fÉ°ùfE’G

●:á«dÉªà°T’G»a ájhÉ°ùàªdG º¡bƒ≤ëH ±GôàY’Gh »ª«∏©J èeÉfôH »a ø«ª∏©àªdG ™«ªL ∫ƒÑb É¡H ó°ü≤ojh

.º«∏©àdG

● :»ª°SôdG ô«Z º«∏©àdG èeÉfôH»°SQóªdG ΩÉ¶ædG êQÉN kIOÉY á«ª°SôdG ô«Z º«∏©àdG èeGôH ô«°ù«J ºàj

ä’ÉëdG ¢†©H »a É¡£HQ øµªj øµd .É¡«∏Y ábOÉ°üªdG hCG äGOÉ¡°ûdG ≈dEG IQhô°†dÉH …ODƒJ ’ »gh »ª°SôdG

ô«Z á«ª«∏©àdG èeGôÑdG ΩGóîà°SG ø«ª∏©àª∏d øµªjh .á«HôàdG IQGRh ±Gô°TEG âëJ É¡©°Vh hCG ¢SQGóªdÉH

πªY á£N èeGôÑdG √ò¡d ¿EGh .á«ª°SôdG á«ª«∏©àdG èeGôÑdG ≈dEG ôNCÉàªdG ∫ƒNó∏d ¥Ó£fG á£≤æc á«ª°SôdG

É¡àfhôeh É¡YƒæàH õ«ªàJ »gh á«ª«∏©àdG OGƒªdGh »ª«∏©àdG iƒàëªdGh º«∏©àdG ±GógCG ≈dEG ìƒ°VƒH ô«°ûJ

á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àMÓd kÉ©jô°S áHÉéà°S’G ≈∏Y É¡JQóbh ø«ª∏©àªdG øe IOóëe äÉYƒªéªd É¡àeAÓeh

ºàj »àdGh ,á«HôàdG IQGRh ègÉæe øY áYôØàe èeGôH ø«H ègÉæªdG √òg ähÉØàJh .QÉÑµdGh ∫ÉØWCÓd IójóédG

.É¡à«∏c »a º«∏©à∏d IójóédG êƒ¡ædGh IójóédG ègÉæªdGh ,kÉfÉ«MCG áØãµe ¢ü°üM πµ°T ≈∏Y É¡ª«∏©J

 ´hô°ûe øY ∞jô©àdG òNCG 2Sphere: .(2004) zçQGƒµdG ä’ÉM »a áHÉéà°S’G iód É«fódG ô«jÉ©ªdGh »fÉ°ùfE’G ¥Éã«ªdG{
 (2004)Humanitarian Charter and Minimum Standards in Disaster Response
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OQGƒŸG π«dOh ™LGôŸG :2 ≥ë∏ŸG

:çqóëªdG »dÉàdG »fhôàµdE’G ¿Gƒæ©dG ≈∏Y ´ÓW’G ≈Lôj ,äÓ°üdG √òg øe …CG πª©J ºd ∫ÉM »a
http://ineesite.org/core/default.asp

:áeÉ©dG ™LGôªdG
,Rapid Educational Response in Complex EmergenciesPilar and Gonzalo Retamal (1998),Aguilar,

http://ineesite.org/core/default.aspGeneva: International Bureau of Education.

,Global Survey on Education in EmergenciesLynne and Scott Braunschweig (2004),Bethke,

Women's Commission for Refugee Women and Children.

womenscommission.org/pdf/Ed_Emerg.pdfhttp://www.

,Armed ConflictAreas ofImplementing the Right to Education inPaul Ryder (1996),Boyden, Jo with

http://meltingpot.fortunecity.com/lebanon/254/boyden.htmOxford.

Principles of Internal Displacement.Applying the GuidingHandbook forBrookings Institution (1999),

http://www.brook.edu/fp/projects/idp/articles/guiding.htm

Future: RefugeeLearning for aTalbot and Daiana Cipollone (eds.) (2001),f, ChristopherCrisp, Jef

, Geneva: UNHCR.Education in Developing Countries

http://www.unhcr.ch/pubs/epau/learningfuture/learningtoc.htm

 Education in emergencies - Margaret Sinclair●

Williams On school quality and attainment - James H.●

 Improving quality and attainment in refugee schools: the case of the Bhutanese refugees in●

Nepal - Timothy Brown

Peace education and refugee youth - Marc Sommers●

Lyby Vocational training for refugees: a case study from Tanzania - Erik●

. http://ineesite.org/about/team_LMR.aspTechnical Resource Kit for Emergency EducationINEE,

Öjh ™bƒe ôÑY kÉfÉée á«ªbQ áî°ùf ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øµÁINEE¢Uôb øª°V Iô°ù«àe áî°ùædG √òg ¿CG Éªc  ,√ÓYCG ¬«dEG QÉ°ûªdG
`H ¢UÉîdG Qõ«∏dÉH IAGô≤dGTechnical Kit) INEE(INEE CD-ROM

Protecting Rights throughGrowing the Sheltering Tree:Inter-Agency Standing Committee (2002),

http://www.icva.ch/files/shelteringtree.pdf. NewYork: UNICEF.ActionHumanitarian

 Tool Kit for Starting and Managing EducationAEducation in Emergencies:Nicolai, Susan (2003),

http://ineesite.org/core/default.asp Save the Children UK.in Emergencies,

Protecting Children inThe Role of Education inTriplehorn (2003),Nicolai, Susan and Carl

Paper no. 42.Practice Network, HumanitarianConflict

http://www.odihpn.org/pdfbin/networkpaper042.pdf

 DevelopmentalAEducation in Emergencies and Reconstruction:Pigozzi, Mary Jane (1999),

York: UNICEF.Paper Series, New, WorkingApproach
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●:á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdGπ°üØæe πµ°ûH ÉgDhÉ°ûfEG ºàj »àdG á«dhódG hCG á«æWƒdG äÉª¶æªdG É¡H ó°ü≤ojh

.É¡Ø«°†à°ùJ …òdG ó∏ÑdG áeƒµM øY

●:º«∏©àdG áÄ«g AÉ°†YCG ôFÉ°SèeÉfôÑdG OGóYEG »a ¿ƒcQÉ°ûj øjòdG ,ø«ª∏©ªdG ô«Z øe ,OGôaC’G º¡H ó°ü≤ojh

»HqQóeh á°SQóªdG ≈∏Y ø«aô°ûªdG áÄ«¡dG √òg πª°ûJ óbh .¥É«°ùdG Gòg »a º¡JóYÉ°ùe ¿ƒeó≤j hCG »ª«∏©àdG

IÉ¡£dGh ¢SôëdGh ø««dÉªdGh ø«jQGOE’G ø«dhDƒ°ùªdGh ègÉæªdG …qó©eh ,ø«jƒHôàdG ø«ØXƒªdGh ø«ª∏©ªdG

.øjôNBG ø«∏eÉY ø«H øe ,áfÉ«°üdGh ∞«¶æàdG »ØXƒeh

●ó«édG º«∏©àdG(1 :(≈∏Y ô°üà≤J ’ É¡æµd) πª°ûJ »gh .ô°UÉæ©dG øe kÉYƒæàe kGOóY ó«édG º«∏©àdG πª°ûj :

,É¡ª∏©J ºàj »àdG äÉYƒ°VƒªdÉH ΩÉªdEG ≈∏Yh ,ó«édG ÖjQóàdÉHh IAÉØµdÉH ¿ƒ©àªàj ø«ª∏©e (2 ,áæeBG º∏©J áÄ«H

.ádƒ≤©e ±ƒØ°U ΩÉéMCG (5h ácQÉ°ûªdG ≈∏Y áªFÉb º«∏©J Ö«dÉ°SCG (4 ,º∏©àdGh ¢ùjQóà∏d áªFÓªdG OGƒªdG (3

á«ª∏©J áÄ«H ô«°ù«àd ájQhô°†dG äÉ«é«JGôà°S’G øeDƒj Ió≤©ªdG ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a ó«édG º«∏©àdG ¿CG ∂°T ’h

,á∏°üdG äGP á«YGóHE’G á£°ûfC’G ôjƒ£Jh á°VÉjôdGh Ö©∏dGh á«∏°ùàdGh ¬«aôàdG ≈∏Y É¡«a õ«côJ ∑Éægh .áëjôe

øqµªj ÉªH ,á«JÉ«ëdG äGQÉ¡ªdGh ÜÉ°ùëdGh áHÉàµdGh IAGô≤dG ≈∏Y áªFÉ≤dG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ô«°ù«J øY kÓ°†a

ô«eóàdGh Ö°†¨dG øe IójóL IQhO ÖæéJ ÉªfEGh á«cGQOE’G º¡JGQÉ¡e §≤a ¢ù«d ø«°ùëJ øe ø«ª∏©àªdG

 .»∏«édGh »YÉªàL’G iƒà°ùªdG ≈∏Y »fÉ°ùfE’G

●:ºFÓªdG º«∏©àdGº∏©àdG á«dÉ©a áLQOh ,É¡«a ¬ª∏©J …ôéj »àdG á≤jô£dGh ,¬ª∏©J ºàj …òdG Ée ¬H ó°ü≤ojh

á«aÉ≤ãdG äÉ°SQÉªªdGh ,á«∏ëªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ó«dÉ≤àdG êGQOEG Öéj ,kGó«L º«∏©àdG ¿ƒµj »ch .¬JOƒL hCG

πª°ûj ÉªH ,»ª«∏©àdG èeÉfôÑdG øª°V ,á«∏ëªdG äÉYÉªédG äÉLÉ«àMGh äGó≤à©ªdG áª¶fCGh ,á«HÉéjE’G

.Iô°TÉÑªdG á«∏ëªdG äÉYÉªédG ∂dP RhÉéàj óbh ,™ªàéªdG »a πjƒ£dG óeC’G ≈∏Y ∫ÉØWC’G äÉLÉ«àMG

● :á°UÉîdG á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’Gá«YÉªàLG äÓµ°ûe øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ø«ª∏©àªdG IQÉÑ©dG √ò¡H ó°ü≤ojh

ÉªH) áæ«©e äÉbÉYEG øe ¿ƒfÉ©j øjòdGh (…OÉ°üàb’Gh »æjódGh »YÉªàL’G õ««ªàdG É¡«a ÉªH) áæ«©e á«aÉ≤Kh

.3(á«ØWÉ©dGh ájó°ùédGh á«cGQOE’G É¡«a

 :á«æ©ªdG ±GôWC’G∫Éée »a ácôà°ûe áë∏°üe (É¡æ«H) º¡æ«H §HôJ »àdG (äÉYƒªéªdG hCG) ¢UÉî°TC’G ºg

4.É¡H øjôKCÉàªdGh ,¬æY á°†îªàªdG èFÉàædGh ø«©e •É°ûf hCG

:º∏©ªdGô«Z »ª«∏©àdG èeÉfôÑ∏d kÓu¡°ùe ÉeEGh »ª°SôdG »ª«∏©àdG èeÉfôÑ∏d kÉ°SqQóe ÉeEG ¿ƒµj ¿CG º∏©ª∏d øµªj

 .’ hCG »ª°SQ ÖjQóàH ™àªàj óbh ,»ª°SôdG

,ájô°ûÑdG á«ªæàdGh á«Hôà∏d É«∏©dG á«∏µdG :ájƒHôàdG äÉ°SÉ«°ùdG äÉ°SGQO ó¡©e 3
Axis of Sustainable Educational DevelopmentThe DoubleParticipation, Expanding access-Enhancing

http://www.edpolicy.gwu.edu/resources/enhancing/part_b.html

 4Analysis, in Costin, H. (Ed.)Toward a Methodology of StakeholderF. (1998),T. and McGinn, N. Welsh,

Press, Orlando, Florida. DrydenPlanningReadings in Strategy and Strategic



PDFhttp://www.unicef.org/girlseducation/EducEmerg.

Fundamentals of,After EmergenciesPlanning Education In andSinclair, Margaret (2002),

www.unesco.org/iiep/eng/publications/pubs.htmParis: UNESCO IIEP. vol. 73,PlanningEducational

Annexes 84

Activities and Support Needed forMatrix ofTriplehorn (2001),Sinclair, Margaret and Carl

http://www.ineesite.org/core/matrix.asp.ProgramImplementing an Emergency Education

London: Department forEducation and Conflict,Tony Vaux (2002),Alan andSmith,

http://ineesite.org/core/default.asp.International Development

Field Guide,AProtection of Children in Emergencies:Youth: Care andSommers, Marc (2001),

http://ineesite.org/core/default.aspSave the Children USA.

All (EFA) ObjectivesChildren, Education and War: Reaching Education forSommers, Marc (2002),

Prevention and Reconstruction Unit. World Bank, ConflictAffected by Conflict,in Countries

http://www.eldis.org/static/DOC15001.htm

Academy for,The Education Imperative, Educating Refugee ChildrenSommers, Marc (2003),

Educational Development and Women's Commission for Refugee Women and Children.

www.aed.org/ToolsandPublications/upload/EducationImperative.pdf

,Humanitarian Charter and Minimum Standards in Disaster ResponseProject (2004),Sphere

http://www.sphereproject.orgProject.The SphereGeneva:

,Field GuideAProtection of Children in Emergencies:Education: Care andTriplehorn, Carl (2001),

http://ineesite.org/core/default.aspSave the Children USA.

York, UN.United Nations (1989), Convention on the Rights of the Child, New

http://www.unhchr.ch/html/menu3/b/k2crc.htm

Principles on Internal Displacement, from UN documentUnited Nations (1998), Guiding

1 February 1998.E/CN.4/1998/53/Add.2, 1

http://www.unhchr.ch/html/menu2/7/b/principles.htm#*

York, UN.United Nations (2000), Millennium Development Goals, New

http://www.un.org/millenniumgoals/

York, UN.United Nations (2000), United Nations Millennium Declaration, New

http://www.un.org/millennium/declaration/ares552e.htm

All:Meeting Our CollectiveAction: Education forFramework forThe DakarUNESCO (2000),

Paris: UNESCO. derived from the World Education Forum proceedings, Dakar.Commitments,

http://www.unesco.org/education/efa/ed_for_all/dakfram_eng.shtml

Framework forPut the DakarAn International Strategy toAll:Education forUNESCO (2002),
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Paris: UNESCO.,All into OperationAction on Education for 

http://unesdoc.unesco.org/images/0012/001266/126631eo.pdf

 StrategicGuidelines for Education in Situations of Emergency and Crisis: EFAUNESCO (2003),

http://unesdoc.unesco.org/images/0012/001282/128214e.pdf UNESCO.Planning,

AssessmentThematic Study on Education in Situations of Emergency and Crisis:UNESCO (2000),

www.unesco.orgAssistance Unit.Paris: UNESCO Emergency Education, 2000EFA

, UNHCR.Protection and CareRefugee Children: Guidelines onUNHCR (1994),

http://www.unhcr.ch

, Geneva: UNHCR.Field GuidelinesRevised EducationUNHCR (2003),

http://ineesite.org/core/default.asp

, Geneva: UNHCR.Assistance to RefugeesRevised Guidelines for EducationalUNHCR (1995),

/http://www.unhcr.ch

 (ARC): Education, Critical Issues,Action for the Rights of ChildrenUNHCR and Save the Children (2000),

http://http://www.unhcr.ch/cgibin/Geneva.

TECTTECTION&id=3bb821334&page=PROtexis/vtx/home/opendoc.pdf?tbl=PRO

Approach to ComplexProtection Child RightsAPrinciples Training:HumanitarianUNICEF (1999),

http://coe-dmha.org/unicef/unicef2fs.htm, UNICEF.Emergencies

PromotingArmed Conflict and Displacement (1996),fected byAfWorking Group on Children

PrinciplesArmed Conflict and Displacement:Affected byAmong ChildrenPsychosocial Well-Being

Alliance., Geneva: International Save the ChildrenApproachesand

http://www.savethechildren.org/publications/psychsocwellbeing2.pdf

:á«∏ëªdG äÉYÉªédG ácQÉ°ûe
Assessment, Monitoring and Evaluation.Practice Guides -INEE Good

http://www.ineesite.org/assess/default.asp

Assessment and Development ofParticipation inPractice Guides - CommunityINEE Good

http://www.ineesite.org/assess/com_part.aspProgrammes.Education

Practice Guides - Education Structures and Management: Education SystemsINEE Good

http://www.ineesite.org/edstruc/manage.aspManagement.

Training and Capacity Building: Community EducationPractice Guides -INEE Good

http://www.ineesite.org/training/committee.aspCommittees.

,Local DevelopmentParticipatory Handbook for Trainers onAWim (2003),Polman,P andJain, S.

Thailand.. Bangkok,PacificAsia and theFAO Regional Office for
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http://www.fao.org/documents/show_cdr.asp?url_file=/DOCREP/006/AD346E/AD346E00.HTM

, IIEP, Synthesis of ExperienceAParticipation for Educational Change:fer, Sheldon (1994),Shaef

1_197.pdfhttp://www.unesco.org/education/pdf/1UNESCO.

 HDNED,Participation in Education:What Do We Know?CommunityUemura, Mitsue (1999),

worldbank.org/library/view/14064/http://poverty.World Bank.

 Manual for ManagersAPreparedness:Community EmergencyWorld Health Organisation (1999),

who.int/publications/9241545194.pdfhttp://whqlibdoc.WHO.,Policy-Makersand

:π«∏ëàdG
ArmedAreas ofImplementing the Right to Education inPaul Ryder (1996),Boyden, Jo with

http://meltingpot.fortunecity.com/lebanon/254/boyden.htm, Oxford.Conflict

,Assessment, MonitoringPractical Guide toAToolkits:Louisa with Mike Edwards (1995),Gosling,

London, Save the Children.,Review and Evaluation

 ó°TGôeINEE:º««≤àdGh áÑbGôªdG ,ºjƒ≤àdG - Ió«édG á°SQÉªª∏d
http://www.ineesite.org/assess/default.asp

●:áFQÉ£dG ä’ÉëdG πMGôe ≈dhCG »a äGQó≤dGh OQGƒªdG äÉLÉ«àMG ºjƒ≤J
http://www.ineesite.org/assess/needs.asp

●:á°SQóªdG ≈dEG ÜÉgòdG ø°S »a ∫ÉØWC’G ºjƒ≤J
http://www.ineesite.org/assess/schoolage.asp

●:¢SQGóªdÉH ø«≤ëà∏ªdG ô«Z ÜÉÑ°ûdG ºjƒ≤J
http://www.ineesite.org/assess/ex_school.asp

●:á«∏ëªdG äÉYÉªé∏d á«ª°SôdG ô«Z á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G π«∏ëJh ºjƒ≤J
http://www.ineesite.org/assess/com_needs.asp

● :ºgQÉ«àNG äGAGôLEGh AÉcô°ûdG ºjƒ≤J
http://www.ineesite.org/assess/partner.asp

● :ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a º«∏©àdG áÑbGôe áª¶fCGhttp://www.ineesite.org/assess/monitor.asp

● :äÉeƒ∏©ªdGh á«°SQóªdG äÉfÉ«ÑdG äÉeƒ¶æehttp://www.ineesite.org/assess/data.asp

 Guidebook forAPriority:AProtectionMakingProtection Group (2004),InterAction Working

, InterAction.AssistanceProtection into Data Collection in HumanitarianIncorporating

http://www.interaction.org/protection/index.html

, CIDA. Diagnostic ToolAPeacebuilding:Education, Conflict andAnnette (2002),Isaac,

http://www.acdi-cida.gc.ca/cida_ind.nsf/0/02e83504b7a1b1c085256bb900800f8b?OpenDocument

Projects in EmergencyGuidelines for Evaluation of EducationJohannessen, Eva Marion (2001),

, Oslo, Norwegian Refugee Council.Situations

 Tool Kit for StartingAPlanning' within Education in Emergencies :'Steps inNicolai, Susan (2003),

, Save the Children UK.and Managing Education in Emergencies

http://www.ineesite.org/core/steps.pdf
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'The immediately, sooner, later matrix of response'Triplehorn (2003),Nicolai, Susan and Carl

London:Paper 42,, NetworkProtecting Children in ConflictThe Role of Education inAnnex 1 in

.www.odihpn.org/publist.aspHPN.

, EvaluationGlossary of Key Terms in Evaluation and Results-Based ManagementOECD (2002),

Paris: OECD.fectiveness No. 6,Aid Efand

, Oxford: Oxfam. Basic Guide to Evaluation for Development WorkersARubin, F. (1995),

, SC UK Quality Education Guidelines,Measuring Change in EducationSave the Children (2002),

London: Save the Children.

London: Save the,PlanningPreparednessGuidelines for EmergencySave the Children (2000),

Children.

:º∏©àdG áÄ«Hh º«∏©àdÉH ´ÉØàf’G
, Food and NutritionFood for Education Indicator GuideBergeron, G. and J. Del Rosso (2001),

Academy for Educational Development.Washington DC,Project,AssistanceTechnical

www.pronutrition.org/files/Food%20for%20Education%20Indicators%20Measurement%20Guide.pdf

, Save the Children.Rethinking the Trauma of WarPetty (eds.) (1998),P. and C.Bracken,

Assessment, Monitoring and EvaluationPractice Guides -INEE Good

●:º∏©àdG áÄ«H/á°SQóªdG ™bƒe ºjƒ≤Jhttp://www.ineesite.org/assess/site.asp

Practice Guides - Education Structures and ManagementINEE Good

● :áaÉ¶ædGh ÜÉ«ãdGhttp://www.ineesite.org/edstruc/clothing.asp

 ó°TGôeINEE (™«ªédG ΩÉeCG ìƒàØªdG) »dÉªà°T’G º«∏©àdG - Ió«édG äÉ°SQÉªª∏d
●:á∏eÉc ácQÉ°ûe ƒëfhttp://www.ineesite.org/inclusion/participation.asp

● :AÉ°ùædG º«∏©Jh ø«°ùæédG ø«H º«∏©àdG »a DƒaÉµàdGhttp://www.ineesite.org/inclusion/gender.asp

●  :á∏JÉ≤àªdG äGƒ≤dÉH ¿ƒ≤ë∏ªdG ∫ÉØWC’Gh ≈eGó≤dG ¿ƒ∏JÉ≤ªdGhttp://www.ineesite.org/inclusion/soldiers.asp

● :kGóL áÑ©°U ±hôX øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ∫ÉØWC’Gficult.asphttp://www.ineesite.org/inclusion/dif

● :äÉbÉYEG øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ¢UÉî°TC’Ghttp://www.ineesite.org/inclusion/disabled.asp

 ó°TGôeINEE º∏©àdG OQGƒeh áÄ«H - Ió«édG äÉ°SQÉªª∏d
● IòeÓà∏d á«ª«∏©àdG OGƒªdGhttp://www.ineesite.org/school/materials.asp

● ±ƒØ°üdGh äÉYÉ≤dGhttp://www.ineesite.org/school/seating.asp

●á°SQóªdG Iõ¡LCGh äGó©ehttp://www.ineesite.org/school/equip.asp

●ihCÉªdGh á°SQóªdG AÉæHhttp://www.ineesite.org/school/shelter.asp

● ∫ÉØWC’G á«∏°ùJh áMGôd ä’Ééehttp://www.ineesite.org/school/friendly.asp

●  øeC’Gh áeÓ°ùdG äGAGôLEGhttp://www.ineesite.org/school/safety.asp

 ●áeÉ©dG áë°üdGh √É«ªdGhttp://www.ineesite.org/school/water.asp

●»°SQóªdG »FGò¨dG ΩÉ¶ædGhttp://www.ineesite.org/school/feeding.asp
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http://www.ineesite.org/edcon/tertiary.asp

● á«∏ëªdG äÉYÉªédG á«YƒJ äÓªMhttp://www.ineesite.org/edcon/com_info.asp

● QÉÑµdG º«∏©Jhttp://www.ineesite.org/edcon/adult.asp

● á°SQóªdÉH ø«≤ëà∏ªdG ô«¨d èeGôHhttp://www.ineesite.org/edcon/out_school.asp

  ó°TGôeINEEIQGOE’Gh á«ª«∏©àdG ≈æÑdG -Ió«édG á°SQÉªª∏d
● á«°SQóªdG IQGOE’Ghttp://www.ineesite.org/edstruc/admin.asp

 ó°TGôeINEE º∏©àdG áÄ«H -Ió«édG á°SQÉªª∏d
●  á«ª«∏©àdG OGƒªdGh á«°SQóªdG äGhOC’Ghttp://www.ineesite.org/school/supplies.asp

Learning Materials for Education inTeaching -Task Group (2001),Learning MaterialsINEE

www.ineesite.org, INEE.An OverviewSituations of Emergency and Crisis:

Revised Guidelines for HIV/AIDS Interventions inInter-Agency Standing Committee (2003),

, United Nations.Emergency Settings

http://www.humanitarianinfo.org/iasc/IASC%20products/FinalGuidelines17Nov2003.pdf

,Field GuideAProtection for Children in Emergencies:Child Soldiers: Care andLorey, Mark (2001),

http://ineesite.org/core/default.aspSave the Children USA.

 Review ofAArmed Conflict.Affected byAdolescentsPotential:UntappedLowicki, Jane (2000),

, Women's Commission for Refugee Women and Children.PoliciesPrograms and

YoungParticipation ofProtection andYouth Speak Out: New Voices on theLowicki, Jane (2004),

s  Commission for Refugee Women and Children.'WomenArmed Conflict, byAffectedPeople

womenscommission.org/pdf/cap_youth.pdfhttp://www.

, Women's CommissionYouth EducationAdolescent andReference Guide:Lowicki, Jane (2004),

womenscommission.org/pdf/cap_ones.pdfhttp://www.for Refugee Women and Children.

Children Not Soldiers: Guidelines for Working with ChildMcConnan, Isobel and S. Uppard (2001),

London: Save the Children.,ForcesFightingAssociated withSoldiers and Children

reliefweb.int/library/documents/2002/sc-children-dec01.htmhttp://www.

 Tool Kit forAEducation in Emergencies:Learning' withinNicolai, Susan (2003), 'Framework for

, Save the Children UK.Starting and Managing Education in Emergencies

http://www.ineesite.org/core/framework.pdf

Package:Teacher EmergencyNorwegian Refugee Council (with UNESCO-PEER) (2000),

, Norwegian RefugeeLivingLiteracy, Numeracy and Themes for EverydayTeacher's Guide: Basic

LMBKLT.pdfhttp://ineesite.org/about/TTCouncil, Oslo.

Trainer's Support Manual,Package:Teacher EmergencyNorwegian Refugee Council (2000),

LMBKLT.pdfhttp://ineesite.org/about/TTNorwegian Refugee Council.
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 ó°TGôeINEEÖjQóàdGh äGQó≤dG AÉæH - Ió«édG á°SQÉªª∏d
● á«eƒµ◊G ô«Z á«æWƒdG äÉª¶æªdG QGhOCGhttp://www.ineesite.org/training/ngo.asp

,Psychosocial Training ModuleThe Refugee Experience:Ager (2001),A.Anne andLoury, Mary

/http://www.earlybird.qeh.ox.ac.uk/rfgexOxford: Refugee Studies Centre, revised edition.

 Tool Kit forAApproaches,' within Education in Emergencies :'ProjectNicolai, Susan (2003),

, Save the Children UK.Starting and Managing Education in Emergencies

http://www.ineesite.org/core/approaches.pdf

AreAssisting Children WhoApproaches toPlayfulness: DifferentRestoringTolfree, David (1996),

, Rädda Barnen, Sweden.Affected by War or DisplacementPsychologically

WFP., Rome:Feeding Works for Girls' EducationSchoolProgramme (2001),World Food

wfp.orgwww.

Feeding in the Emergency Setting - SituationPlanning for SchoolProgramme,World Food

wfp.orgwww., WFP.Programme and ImplementationAnalysis, Designing the

WHO., Geneva:Mental Health in EmergenciesWorld Health Organisation (2003),

who.int/disasters/repo/8656.pdfhttp://www.

º∏©àdGh º«∏©àdG
Technical Resource Kit for EmergencyPeace Education Kit, within thePamela (2001), INEEBaxter,

 digital copy can be ordered (Ahttp://www.ineesite.org/about/team_LMR.asp, INEE.Education

Technical Kit.)free of charge on the INEE website and is included on the INEE CD-ROM

ArmedAreas ofImplementing the Right to Education inPaul Ryder (1996),Boyden, Jo with

http://meltingpot.fortunecity.com/lebanon/254/boyden.htm, Oxford.Conflict

, Oslo: Norwegian Refugee Teacher's GuideAHuman Rights:Brochmann, Helge et al (2001),

http://ineesite.org/core/default.aspCouncil.

Faces of Education in EthnicThe TwoBush, Kenneth D. and Diana Saltarelli (eds.) (2000),

, UNICEF Innocenti Insight.For ChildrenPeacebuilding EducationConflict: Towards a

http://www.unicef-icdc.org/publications/pdf/insight4.pdf

 ó°TGôeINEEá«é¡æªdGh »ª«∏©àdG iƒàëªdG- Ió«édG á°SQÉªª∏d
● á«YÉªàL’G á«°ùØædG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd ø«ª∏©ªdG ÖjQóJhttp://www.ineesite.org/edcon/psy_soc.asp

● QÉÑàN’Gh è¡æªdGhttp://www.ineesite.org/edcon/curriculum.asp

● ¬∏jó©Jh è¡æªdG á©LGôehttp://www.ineesite.org/edcon/revise_curr.asp

●á«HôJ ,á«°VQC’G ΩÉ¨dC’G ≈dEG á«YƒàdG ,á«ë°üdG á«HôàdG) áªªàªdG á«ª«∏©àdG èeGôÑdGh á«JÉ«ëdG äGQÉ¡ªdG
 (ΩÓ°ùdGhttp://www.ineesite.org/edcon/life_skills.asp

● IôµÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a ƒªædGhttp://www.ineesite.org/edcon/early.asp

● ájƒfÉãdG á∏MôªdG »a º«∏©àdGhttp://www.ineesite.org/edcon/second.asp

●á«æ¡ªdG ¢SQGóªdGh ógÉ©ªdGh á©eÉédG - É«∏©dG ájƒfÉãdG πMGôe »a º«∏©àdG
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Phases of Conflict.Activities inStrategies: Spearheading CoreNorwegian Refugee Council (2001),

One organisation's definition of emergency scenarios and programming opportunities.

http://www.ineesite.org/core/core_act1.asp

, Rädda Mines - Beware! Starting to Teach Children Safe BehaviourSave the Children (1999),

Barnen, Sweden.

Curriculum Change and Social Cohesion in Conflict-Alexandra Harley (2002),Tawil, Sobhi and

.http://www.seeeducoop, report of technical meeting, UNESCO IBE.Affected Societies

net/education_in/pdf/curric_change_social_cohesion-bih_enl_t05.pdf

Education, Conflict and Social CohesionAlexandra Harley (eds.) (2004),Tawil, Sobhi and

), Geneva: UNESCO IBE.Studies in Comparative Education(

Angola and the UNICEFUNESCOTEP for (TEP) with links to thePackageTeacher EmergencyUNESCO,

-http://portal.unesco.org/education/en/ev.phpProgramme in Rwanda.TEP

URL_ID=13446&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html

, Geneva: UNHCR.Youth: The Window of HopeHIV/AIDS Education for RefugeeUNHCR (2001),

,Awareness EducationLandmine and Unexploded OrdnanceGuidelines forUNICEF, International

http://members.iinet.net.au/~pictim/mines/unicef/mineawar.pdfYork, UNICEF.New

Focusing Resources on Effective SchoolWHO and the World Bank (2000),UNICEF, UNESCO,

York: UNICEF., NewFRESH Start to Enhancing the Quality and Equity of EducationAHealth:

http://unesdoc.unesco.org/images/0012/001240/124086mo.pdf

Package on HIV/AIDS, Communication and TrainingAAlice (1995), Stepping Stones:Welbourn,

http://www.steppingstonesfeedback.org/index.htmActionAid.London:,Relationship Skills

º«∏©àdG áÄ«g AÉ°†YCG ôFÉ°Sh ¿ƒª∏©ªdG
 ó°TGôeINEEº««≤àdGh áÑbGôªdGh ºjƒ≤àdG - Ió«édG á°SQÉªª∏d

●:AÉ≤àf’G äGAGôLEGh πq¡°ùªdG/º∏©ªdG äGQób ºjƒ≤J
http://www.ineesite.org/assess/teacher.asp

❅ó°TGô INEEIQGOE’Gh á«ª«∏©àdG ≈æÑdG - Ió«édG á°SQÉªª∏d
●:á«°SQóªdG IQGOE’Ghttp://www.ineesite.org/edstruc/admin.asp

● :º«∏©àdG áÄ«g ÖJGhQ ójó°ùJhttp://www.ineesite.org/edstruc/payment.asp

 ó°TGôe INEEäGQó≤dG AÉæHh ÖjQóàdG - Ió«édG á°SQÉªª∏d
● :É¡«∏Y ábOÉ°üªdGh äGOÉ¡°ûdÉH ±GôàY’Ghttp://www.ineesite.org/training/certificate.asp

Principles of Codes ofAction and CorePlan ofInter-Agency Standing Committee (2002),

, UnitedAbuse and Exploitation in Humanitarian CrisisProtection from SexualConducts on

http://www.humanitarianinfo.org/iasc/poasexualexploitation.docNations.
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≥«°ùæàdGh áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG
 ó°TGôe INEEIQGOE’Gh á«ª«∏©àdG ≈æÑdG - Ió«édG á°SQÉªª∏d

●  á«°SQóªdG •É°ùbC’Ghttp://www.ineesite.org/edstruc/fees.asp

●   º¡éeO IOÉYEGh ºgQÉjO ≈dEG ø«ÄLÓdG IOƒYhttp://www.ineesite.org/edstruc/repatriate.asp

 ó°TGôe INEEäGQó≤dG AÉæHh ÖjQóàdG - Ió«édG á°SQÉªª∏d
●  á°SQóªdG »a ,áeóîdG »a ,áeóîdG AóH πÑbhttp://www.ineesite.org/training/service.asp

● á«°SQóŸG á°üëdG §«£îJh º∏©ªdG áÑbGôehttp://www.ineesite.org/training/observation.asp

●¿ƒ∏≤æàªdG ¿ƒHQóªdG - º¡ªYOh (á°SQóªdG) ™bƒªdG »a ø«ª∏©ªdG ÖjQóJ
http://www.ineesite.org/training/on_site.asp

●  á«æWƒdG áeƒµëdG QhOhttp://www.ineesite.org/training/government.asp

● á«eƒµëdG ô«Z á«dhódG äÉª¶æªdG QGhOCGhttp://www.ineesite.org/training/int_ngo.asp

● IóëàªdG ºeCÓd á©HÉàdG ä’ÉcƒdG QGhOCGhttp://www.ineesite.org/training/un.asp

:Co-ordinating Education During Emergencies and ReconstructionSommers, Marc (2004),

PolicyThematic, Education in Emergencies and Reconstruction:Challenges and Responsibilities

Paris: UNESCO IIEP.Studies.
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ôµ°T :3 ≥ë∏ªdG

 πªY ≥jôaINEEÇQGƒ£dG ä’ÉM »a º«∏©à∏d É«fódG ô«jÉ©ªdG ¿CÉ°ûH

CARE  - (â°ShQO »°ùfÉf) Góæc*CARE  - (óªëe ø°ùM) á«côeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG*áKÉZE’G äÉeóN

 (π«fôc ø«à«°ùjôch ∑É«fRƒH ∂jÉe) á«µ«dƒKÉµdG* (å«ª°S …ófhh Ühôãfh Éµ«HQ) á«dhódG áKÉZE’G áæéd*

 (OÉà°ùeƒ∏«a â«Lô«H) á«éjhôædG á°ù«æµdG äGóYÉ°ùe *ø«ÄLÓdG ¢ù∏ée/èjhôædG-IóëàªdG ºeC’G á«©ªL

 (¿ÉªchôH è∏g) »éjhôædG * (¿hGôH º«J) ø«ÄLÓd á«HôàdG ¥hóæ°U * áª¶æeSave the Children -áµ∏ªªdG

 (…’ƒµ«f ¿GRƒ°S) IóëàªdG*  áª¶æeSave the Children-ø«à°ùjôc) á«µjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG

 (ø°SOƒæc* (äƒÑdÉJ ôaƒà°ùjôc) ƒµ°ùfƒ«dG * (∫GQƒÑªJ É«ª«f) ø«ÄLÓd É«∏©dG IóëàªdG ºeC’G á«°VƒØe*

 (QÓ«ZCG QÓ«H) ∞«°ù«fƒ«dG * /á«ªdÉ©dG á«HôàdGThe Consortium(¿ƒ¨«d ójôa)

 É«fódG ô«jÉ©ªdG ¿CÉ°ûH πªY ≥jôa AÉ°ûfE’ »dÉ≤àf’G ≥jôØdG

 CARE USA (ƒÑæH øjÉL)* (∑É«fRƒH ∂jÉe) á«µ«dƒKÉµdG áKÉZE’G äÉeóN*»a º«∏©à∏d ä’ÉcƒdG áµÑ°T

 (â°ShQO »°ùfÉf) ÇQGƒ£dG ä’ÉM * (å«ª°S …ófh) á«dhódG áKÉZE’G áæéd*»éjhôædG ø«ÄLÓdG ¢ù∏ée

 (¿ƒJó«e ójQódEG)* ∞dÉëJ Save the Children ( (…’ƒµ«f ¿GRƒ°S)*  áª¶æeSave the Children -

(ø°SOƒæc ø«à°ùjôc) á«µjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG

 É«fódG ô«jÉ©ªdG á«∏ª©d äGóYÉ°ùª∏d áëfÉªdG äÉ¡édG

 á«dhódG á«ªæà∏d ájóæµdG ádÉcƒdG(CIDA (* »dhódG »FÉªfE’G ¿hÉ©à∏d ájójƒ°ùdG ádÉcƒdG(SIDA (*áKÉZE’G áæéd

 á«dhódG* ∞dÉëJSave the Children »dhódG*Save the Children - èjhôædG* ƒµ°ùfƒ«dG*ºeC’G á«°VƒØe

 ø«ÄLÓd É«∏©dG IóëàªdG* ∞«°ù«fƒ«dG * »dhódG ∂æÑdG

™HÉàdG á©HÉàªdG ≥jôa AÉ°†YCG`dINEE

CARE ∫Éfƒ°TÉfôàfEG* á«dhódG áKÉZE’G áæéd* ∞dÉëJSave the Children »dhódG*ø«ÄLÓdG ¢ù∏ée

 »éjhôædG * ƒµ°ùfƒ«dG* ø«ÄLÓd É«∏©dG IóëàªdG ºeC’G á«°VƒØe* ∞«°ù«fƒ«dG * »dhódG ∂æÑdG

`dG áfÉeCGINEE

(á«dhódG áKÉZE’G áæéd É¡Ø«°†à°ùJ) É«fódG ô«jÉ©ªdG á≤°ùæe ,¿ƒ°SQófCG ¿ƒ°ù«dCG

(ƒµ°ùfƒ«dG É¡Ø«°†à°ùJ) áµÑ°ûdG á≤°ùæe ,¢ùJôHhQ »dô«Ø«H

(ƒµ°ùfƒ«dG ¬Ø«°†à°ùJ) áµÑ°û∏d óYÉ°ùªdG ≥°ùæªdG ,øjôeƒJ πjôZ

`d äGóYÉ°ùª∏d áëfÉªdG äÉ¡édGINEE

CARE USA* ∞dÉëJSave the Children »dhódG* ¿ƒ∏«e á°ù°SDƒe(Mellon (*á«éjhôædG ádÉcƒdG

 á«ªæà∏d(NORAD (* á«éjhôædG á«LQÉîdG IQGRh* ƒµ°ùfƒ«dG* ø«ÄLÓd É«∏©dG IóëàªdG ºeC’G á«°VƒØe*

 ∞«°ù«fƒ«dG * »dhódG ∂æÑdG
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 á«ª«∏bE’G äGQhÉ°ûªdG ≈dEG ¿ƒHhóæªdG

 õeôJ*IQhÉ°ûªdG ∞«°†e ≈dEG

) õeôJ(OCá«ª«∏bE’G IQhÉ°ûª∏d áª¶æªdG áæé∏dG ƒ°†Y ≈dEG

á«≤jôaC’G á«YÉªédG IQhÉ°ûªdGáª¶æe É¡àaÉ°†à°SG ,2004 ôjÉæj/»fÉãdG ¿ƒfÉc 23-21 ,É«æ«c ,»Hhô«f)

CARE Canada(á«éjhôædG á°ù«æµdG äGóYÉ°ùe h;Éjô«Ñ«d ,»éjhôædG ø«ÄLÓdG ¢ù∏ée ,ø°ùfQBG øjôKÉc :

`d …õcôªdG RÉ¡édG ,ƒ°ù«eÉcƒà«H Écƒcƒe …QÉe-¿ÉLEducation à la Vie/UNFPA ,DRC»eÉ°SÉHÉjóe ;

,ø«ÄLÓd á«Yƒ°ù«dG äÉeóîdG ,»dƒa ∂jÉe ;É«æ«c ,ƒµ°ùfƒ«dG ô«¶f ,√GQƒàcódG áLQO ≈∏Y õFÉM ,¢ShOÉØjO

∂«a ;GóæZhCG ,…ô«îdG ¿ƒà¨æ«µ∏H Æƒ«g ¥hóæ°U/∫Éfƒ°TÉfôàfEG â°ShôJ ∫ófh ,¿ƒ°ùjƒg ÉJQÉe ;¿GOƒ°ùdG

 áª¶æe ,Éeƒ¨æ°TEG ¢ùjƒL ;É«æ«c - ø«ÄLÓd É«∏©dG IóëàªdG ºeC’G á«°VƒØe ,GƒHƒµjEG  .èæjôØ«°T-

CARE,É¨fÉH …QƒeÉc ¿Éà°ù«∏«°S ;¿ƒ«dGô««°ùH ø««ë«°ùªdG ∫ÉØWC’G ¥hóæ°U ;√ÉfƒL ÉjƒHhCG ¿ƒ°Só«ØjGO ;É«fGõæJ

 »éjhôædG ø«ÄLÓdG ¢ù∏éeDRC) »cƒjQÉc hQGh .Q .Ω ,(OC ; Save  áª¶æethe Children-áµ∏ªªdG

äGóYÉ°ùe ,¢ù«eÉc »Ø«d ;¿ƒ«dGô««°S ,ÜÉÑ°ûdG á£°ûfCG ≥«°ùæJ õcôe ;ÉJÉc ƒdƒ¨f ¢SÉeƒJ ;É«æ«c ,IóëàªdG

,É«≤jôaCG ÜƒæL ,â«¨«d å«HGõ«dEG ƒ«µjôjóf ;êÉ©dG πMÉ°S ,á«HôàdG IQGRh ,»°SGƒc Góf ƒHƒj ;á«éjhôædG á°ù«æµdG

 á«dhódG äÉeóî∏d á«Yƒ£dG á£HGôdG ,»∏∏«JÉcƒd Éæ«dEG ;É«fGõæJ ;ójóªàdG IóMhVSI(AäôÑ∏«L ;GóæZhCG ∫Éª°T (

)ƒcƒJÉfÉe ƒ¨æ°T ,É«æ«c â°ShôJ ∫ófh ,ÉHƒcƒd É«fÉ°S (OC áª¶æe ,É«≤jôaCG ¥ô°Th ÜƒæL ,∞«°ù«fƒ«dG ,-

Save the Children∫ÉØWC’G ¥hóæ°U ,hô«àfƒe õ¨jQOhQ ÉjQÉe Góæ«dQÉc ;…ƒHÉÑeR ,IóëàªdG áµ∏ªªdG

 áª¶æe ,ƒZƒéf ƒ¨fGQÉe ,…ófhQƒH ,á«æWƒdG á«HôàdG IQGRh ,»«ª«°ûjGóf Éª«f ;’ƒ¨fCÉH ø««ë«°ùªdGCARE -

,ó«©°S óªëe º«gGôHG ,»dÉ¨«µH á«HôàdG ó¡©e ,Gõ«ZÉHhQ »∏dƒL ,¿GOƒ°ùdG ,∞«°ù«fƒ«dG ,∂jõjô«H Éª«e ,É«æ«c

»≤jôaC’G AÉ°ùædG ióàæe ,ÜQƒK ÉfÉ«à°ùjôc ;É«æ«Z ,á«HôàdG IQGRh ,Ó«°S »æ«°S ;ófÓ«dÉeƒ°U ,á«HôàdG IQGRh

)ôµdGh ó«ØjGO ;¿ƒ«dGô««°S ,á«ª«∏©àdG ÇOÉÑªdGh äÉjô¶æ∏d (OC¢ùjƒL ;¿ƒ«dGô««°S á«dhódG áKÉZE’G áæéd

,ôª«j …É°SÉc ;¿GOƒ°ùdG ,á«µ«dƒKÉµdG áKÉZE’G äÉeóN ,»jÓ«J ƒZƒj ¿ƒL ,GóæZhCG á«dhódG áKÉZE’G áæéd ,¿Éµ«fGh

CARE.É«Hƒ«KEG

 πªY ≥jôaINEE ,¿ƒ°SQófCG ¿ƒ°ù«dCG :á©HÉàªdG ≥jôa ƒ∏ãªehINEEIóëàªdG ºeC’G á«°VƒØe ,ôà°ùcÉH Ó«eÉH ;

ø«à«°ùjôc ;ø«ÄLÓd á«HôàdG ¥hóæ°U ,¿hGôH º«J ;»éjhôædG ø«ÄLÓdG ¢ù∏ée ,¿ÉªchôH è∏g ;ø«ÄLÓd É«∏©dG

 ,*â°ShQO »°ùfÉf ;á«µ«dƒKÉµdG áKÉZE’G äÉeóN ,π«fQÉcCARE ,¢ùJôHhQ »dô«Ø«H ;GóæcINEEâ«Lô«H ,

.√.á«éjhôædG á°ù«æµdG äGóYÉ°ùe ,OÉà°ùeƒ∏«a

…OÉ¡dG §«ëªdGh É«°SBG á≤£æªd á«YÉªédG IQhÉ°ûªdG,2004 πjôHCG/¿É°ù«f 23-21 ,∫ÉÑ«f ,hóæªàc)

 ∞dÉëJ É¡aÉ°†à°SGSave the Children(»dhódG ƒjôHCG πjƒfÉªjEG :(OC)* áª¶æe ,Save the Children -

;ø«Ñ«∏ØdG »a ∫ÉØWC’G ¿ƒjõØ∏J á°ù°SDƒeh ø«ª∏©àªdG áYÉªL á°ù°SDƒe ,Éà°ù«JƒH-¢ù∏éfCG ¢Sƒd …O »æ«a ;∫ÉÑ«f

;Éµf’ …ô°S ,á«Hôà∏d ådƒæeƒµdG ¥hóæ°U ,øjOQGƒjÉL ÉµjQófÉ°T »æ«éfGQ ;É«°ù«fhófCG ∞«°ù«fƒ«dG ,øjhRCG ∞«à°S

á«ªdÉ©dG á«HôàdG) óæ∏jÉJ Ωƒ«°SQƒ°ùfƒc ,…ÉµfGhOhGO ¿QƒHÉjCG ,¿Éà°ùcÉH á«dhódG áKÉZE’G áæéd ,â°ShO É«dCG Éæ«∏g

 ,OGƒµjÉZ Éª«°S ;(»ªdÉ©dG º∏©àdGhSphere ,QÉØ¨dG óÑY ,óæ¡dGSave the   Children -IóëàªdG äÉj’ƒdG

,∫Éfƒ°TÉfôàfEG ¿óæchCG ,∫ƒZ GRhQ ;¿Éà°ùfÉ¨aCG ∞«°ù«fƒ«dG ,…QƒaÉZ óª°üdG óÑY .O ;¿Éà°ùcÉH á«µjôeC’G

IQGRh ,∑ƒg ƒ¨f ≠fhCG ;¿Éà°ùcÉH ,(¿É¨aC’G ø«ÄLÓd »°SÉ°SC’G º«∏©àdG) »ª°TÉg ∂∏ªdG óÑY ó«°ùdG ;¿Éà°ùcÉH
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 Rhô«c(OC)*hô«ehQ ÉÑdCG Qƒ∏a ;∂«°ùµªdG ,áeÉ©dG á«HôàdG áfÉeCG ,õjô«eGQ ƒ∏jƒ°ùfƒc hôcÉJ - ∞«°ù«fƒ«dG ,

ájQƒ¡ªL ∞«°ù«fƒ«dG ,¢SÉ¨«æ«H Éfƒµ°S …ÉfCG ;ÉªæH ∞«°ù«fƒ«dG ,õjhQ á°ùjGQ ;á«æWƒdG É«Ñeƒdƒc á©eÉL ,Éæjóe

áª¶æªdG ,õ«jÉaQÉf QófÉàfÉ°S hQóæ°ùdCG ¬«°SƒN ;GƒZGQÉµ«f ∞«°ù«fƒ«dG ,õ«Hƒd ÉjôHÉfÉ°S »dƒ«fCG ;Éµ«æ«ehO

 ,»°Tƒ¨«fÉJ hô«gƒ°SÉj ;QhOGƒcEG ;¢UÓî∏d á«µjôeC’GUN OCHAÉ«°SQÉZ πjhQÓ«a øJQÉe ó«ØjGO ;ÉªæH ,

(OC)  ∞dÉëJ ,Save the ChildrenÉ«aƒ°U ;»àjÉg ,áaÉ≤ãdGh á«HôàdG IQGRh ,âfÉ°ùæa ø«a …Oƒ∏«e ;É«Ø«dƒH ,

;hô«H ∞«°ù«fƒ«dG ,Æô«Ñà°Sh

 πªY ≥jôa ƒ∏ã‡INEE: ,¿ƒ°SQófCG ¿ƒ°ù«dCGINEEÉµ«HQ ;ø«ÄLÓd á«HôàdG ¥hóæ°U ,º∏«°ùfCG õ«Hƒd ÉæjQÉe ;

 ,ÜQƒãfhIRC.

ÉHhQhCGh É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd á«YÉªédG IQhÉ°ûªdG21-19 ,¿OQC’G ,¿ÉªY)

(ø«ÄLÓd É«∏©dG IóëàªdG ºeC’G á«°VƒØe h ƒµ°ùfƒ«dG É¡àaÉ°†à°SG »a âcQÉ°T ,2004 ƒjÉe/QÉjCGƒHCG ¿ƒ£fCG QOÉf :

 π«gCÉJ IOÉYEG èeÉfôH ,á«bô°ûdG ¢Só≤dG ,á°ûªYWMCA     hWMCAáæé∏dG ,¿ÉÑd ƒHCG OÉjR ;QƒMÉ°S â«H

≈£°SƒdG É«°SBG ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ,»ªdÉ©dG ájò¨àdG èeÉfôH ,ÉjQÉ°TCG ÉÑ°TƒH ;¢Só≤dG ,ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG

 ,¿É«à«HGôjCG ÉæØ«jÉª«c ÉæjEG ;ô°üe ,ÉHhQhCG ¥ô°ThCARE -,¢SƒØ°ùØdG óªMCG õjÉa ;¿É°û«°ûdG ,RÉbƒ≤dG ¥ô°T

;¢Só≤dG ,ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG ,¿ƒ°SQófCG øØ«à°S ;á«Hô¨dG áØ°†dG ,IôµÑªdG ádƒØ£dG OQGƒe õcôe

 »∏µ«H .Ω ’É«fÉà°S(OC)IQGRh ,»dÓ«é∏H áLOƒN ;¿OQC’G ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ∞«°ù«fƒ«dG ,

,ø«∏gEG ∂«fhô«a ;¿ÉæÑd ,á©ÑædG ,OhhGO óªëe ô°SÉj ;ôFGõédG ,á«HôàdG IQGRh ,QÉ¨eƒH ≈∏«d ;ôFGõédG ,á«HôàdG

 áª¶æe ,»Ø«£∏dG áµ«∏e ;¿OQC’G ø«ÄLÓd É«∏©dG IóëàªdG ºeC’G á«°VƒØeSave the Children»dƒg ;Üô¨ªdG

»a ø««æ«£°ù∏ØdG ø«ÄLÓdG π«¨°ûJh çƒZ ádÉch ,øjódG ô«Ñc ï«°T ;(»∏cô«H) É«fQƒØ«dÉc á©eÉL ,ø°ùZƒg

 π°Tƒæc ¢ùjQhO ;(GhôfhCG) §°ShC’G ¥ô°ûdG(OC)* »fÉZôe IôgR ;∫Éfƒ°TÉfôàfEG ¿ƒjõ«a ódQhh ,(OC)*á«°VƒØe ,

 …õe äôHhQ ;¥Gô©dG ,øjódG ìÓ°U á©eÉL ,GRô«e óªMCG .O ;¿ÉæÑd ,ø«ÄLÓd É«∏©dG IóëàªdG ºeC’G(OC),

 GhQÉH äôHhQ ;¿OQC’G áeƒµM ,á«HôàdG IQGRh ,QÉ°üf ≈°ù«Y ;ƒaƒ°Sƒc ø«ª∏©ªdG ÖjQóJ ´hô°ûe(OC)*ƒµ°ùfƒ«dG ,

hÉ°T ;ƒØ«jGô°S ,ÉHhQhCG »a ¿hÉ©àdGh øeC’G áª¶æe ,¢ûàjô«H Ó«eCG ;¿ÉªY ∞«°ù«fƒ«dG ,Rôà«H ø«∏cÉL ;¿OQC’G

á£∏°ùdG ,»dÉ©dG º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh ,…Oƒª°üdG …ô°üH ;á∏àëªdG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G ∞«°ù«fƒ«dG ,≠fƒJƒH

ÉàjOôaCG ;π«FGô°SEG ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ∫ÉØWCG á«©ªL ,hô«HÉ°T ÉæjOCG ;¿ÉªY ,GhôfhC’G ,ï«°T ô«Ñc ;á«æ«£°ù∏ØdG

Éà«L ;¿OQC’G ,GhôfhC’G ,¿ÉNGôW óªëe ;É°ùfôa ,á«HôàdG IQGRh ,»JQƒà°S ø«JQÉe ;ƒaƒ°Sƒc ∞«°ù«fƒ«dG ,ƒ«gÉÑ°S

 õeÉ«∏jh »ªjÉL ;¿OQC’G ,∞«°ù«fƒ«dG ,Éeô«a(OC) áª¶æe ,Save the ChildrenÖàµe ,IóëàªdG áµ∏ªªdG

.ƒaƒ°Sƒc ,É«LƒdƒæµàdGh º∏©dGh á«HôàdG  IQGRh ,»∏«æjR ±ƒ°ùjEG ;ô°üe

 πªY ≥jôaINEEá©HÉàªdG ≥jôa ƒ∏ãªeh É«fódG ô«jÉ©ªdG ¿CÉ°ûH ,¿ƒ°SQófCG ¿ƒ°ù«dCG :INEEójQódEG ;

 ,¿ƒJó«eNRC áª¶æe ,…’ƒµ«f ¿GRƒ°S ;Save the Children  ,¢ùJôHhQ »dô«Ø«H ;IóëàªdG áµ∏ªªdGINEE;

äƒÑdÉJ ôaƒà°ùjôc*IóëàªdG ºeC’G á«°VƒØe ,∫GQƒÑªJ É«ªf ;ƒµ°ùfƒ«∏d ™HÉàdG …ƒHôàdG §«£îà∏d »dhódG ó¡©ªdG ,

.ø«ÄLÓd É«∏©dG
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áeƒµM ácGô°T IóMh ,»ª«∏©àdG ¢ùcGôHR èeÉfôH ,ø«°ùM IhÉ≤°S ;ÉjOƒÑªc ,á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdGh á«HôàdG

ø«ÄLÓd »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ,≥ë°SEG ô«µ°T ;ø«Ñ«∏ØdG áeƒµM ,á«HôàdG ´É£b ,≠fƒ«°ùfEG .ê Éàjõjô«J ;¢TOÓ¨æH

,πJÉc QÉªc ¢û«ehCG ;ƒµ°ùfƒ«∏d ™HÉàdG …ƒHôàdG §«£îà∏d »dhódG ó¡©ªdG ,¿ƒ°SôaEG ójô¨fEG ;¿Éà°ùcÉH ,¿É¨aC’G

;∫ÉÑ«f ∞«°ù«fƒ«dG ,hófƒc hQGô«°T ,∫ÉÑ«f áeƒµM ,á«HôàdG ´É£b ,∫Éæc ¿Éª°ùc’ ;∫ÉÑ«f ,á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe

 ,QGófÉæe ÉjGOhCG ;∫ÉÑ«f ∞«°ù«fƒ«dG ,ÉÑ¨fƒdÉ«d …ôØeÉ°Sthe Children;∫ÉÑ«f ,á«µjôeC’G IóëàªdG - äÉj’ƒdG

 »æ«cÉe π«°TGQ(OC) ¿ƒæ«e GQófÉ°T Oƒæ«a .¿ ;¿Éà°ùfÉ¨aCG á«dhódG áKÉZE’G áæéd ,(OC)Éà«L ;óæ¡dG ∞«°ù«fƒ«dG ,

 ,¿ƒæ«e .¢SCARE¿GOQÉæL ;ΩÓ°ùdG º«∏©àd ¬«°SBG èeÉfôHh »dhódG ∞æYÓdG èeÉfôH ,º∏°ùe õjõ©dG óÑY ;óæ¡dG

,Gôjô«H ≠æ«dô«à°S .… ;¿Éà°ùfÉ¨aG ,ôµjƒc º°ùb ,¿Éjó«ehCG É«°ùjôJÉH ;∫ÉÑ«f áeƒµM ,á«HôàdG ´É£b ,∫ÉÑ«f

¢SÉàjQÉc ,πjôcƒH çÉæcƒd ;óæ¡dG ,(á«HôàdGh åëÑdG º«¶æJ õcôe) ,ƒàæ«H ÉfBG ;Éµf’ …ô°S ,…ƒHôJ QÉ°ûà°ùe

  ,»à°ShôH .Ω .¿ ;∫ÉÑ«fSphere h óæ¡dG CAREÖàµe ,IóëàªdG áµ∏ªªdG - ΩÉØ°ùchCG ,GQƒH GQóæ°ùµdCG ;óæ¡dG

π«fCG ;∫ÉÑ«f ,á«ªdÉ©dG á«HôàdG ,ÉHô«°T ø«∏«g ;óæ¡dG ,á«µ«dƒKÉµdG áKÉZE’G äÉeóN ,ÉàHƒ¨æ°S …Qƒà°SÉc ,ø«Ñ«∏ØdG

ó¡©e ,É¡æ«°S ¢ûÑjO ;óæ¡dG ,á«µ«dƒKÉµdG áKÉZE’G äÉeóN ,≠æ«°S …Ééæ°S ;∫ÉÑ«f áeƒµM ,á«HôàdG ´É£b ,Éeô°T

 á«©ªL ,å«ª°S IQÉ°S ;óæ¡dG ,IGQÉéZ ,çQGƒµdG QÉKBG øe ∞«ØîàdGConcern.ƒà°S QO ¿Éa ∑QÉe ;¢TOÓ¨æH ,

á«ªæJh á«HôàdG IQÉ°ûà°ùe ,¢SÉeƒJ ¿BG ;É«°ù«fhófCG ,á«HôàdG IQGRh ,ƒfƒjOƒ°S .O ;óæ∏jÉJ ,ø«ÄLÓdÉH ájÉæ©∏d zGhR{

.∫ÉÑ«f ,»ªdÉ©dG ájò¨àdG èeÉfôH ,…É«gOÉHhCG êGQ Ó«d ;ÉjOƒÑªc ,á«∏ëªdG äÉYÉªédG

 πªY ≥jôa ƒ∏ã‡INEE: ,¿ƒ°SQófCG ¿ƒ°ù«dCGINEEø«à°ùjôc ;»éjhôædG ø«ÄLÓdG ¢ù∏ée ,¿ÉªchôH è∏g ;

 ,ø°SOƒæcSave the Children ,¿ƒ¨«d ójôa ;á«µjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdGThe Consortium,óæ∏jÉJ ,

…’ƒµ«f ¿GRƒ°S ;(º∏©àdGh á«ªdÉ©dG á«HôàdG)* áª¶æe ,Save the Children,∑É«fRƒH πµjÉe ;IóëàªdG áµ∏ªªdG

  áª¶æe ,¿Qƒ¡∏ÑjôJ ∫QÉc ;á«µ«dƒKÉµdG áKÉZE’G äÉeóNSave the Childrená«µjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG* .

 »ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeCG á≤£æªd á«YÉªédG IQhÉ°ûªdG,2004 ƒjÉe/QÉjCG 7-5 ÉªæH ,ÉªæH áæjóe)

(∞«°ù«fƒ«dG É¡àaÉ°†à°SGójõj ¢ùjƒd ;É«Ñeƒdƒc ,¢Shófƒe ¢ShO á°ù°SDƒe ,¢ùdGQƒe ¢SÉjQCG »fÉaƒ«L hófÉfôa ;

 á°ù°SDƒe ,∑GôÑ««H ÉfÉ«∏«d øeQÉc ;É«Ñeƒdƒc ,ájQÉ°ûà°S’G äÉeóîdG ´hô°ûe ,Éà°ù«JƒH ¿Gôà∏HOportunidades

para la Igualdad deÉjOhÓc ;QhOGƒcEG ∞«°ù«fƒ«dG ,âfÉeÉà°ùH ƒ∏HÉH ¿GƒN ;õ«∏H ∞«°ù«fƒ«dG ,øjƒH …hQ ;ÉªæH ,

 ,É«°ù«H õjôJÉ«HLatinoamérica Consultores S.A. Estrategia InternationalSPMÉæ«à°ùf’EG ÉjOhÓc ;

 ,õjô«eGQ ƒ∏«eÉcComité de Familiares de Victimas del Caracazo febrero de 1989;Ójhõæa ,

 ,Gô«µ°Sƒe ¢SƒfÓ«à°SÉc ¬««aGõZ ¿ƒà∏«eICRC;»àjÉg ,áaÉ≤ãdGh á«HôàdG IQGRh ,QGõ«°S ∑QÉe ±RƒL ;ÉªæH ,

,á«HôàdG IQGRh ,¢ù«jQ …O ƒ∏∏jQƒc É«dGõjEG ¢ùjôjEG ;ÉªæH ,ø«ÄLÓd É«∏©dG IóëàªdG ºeC’G á«°VƒØe ,RôÑéjƒc ¬«æjQ

,á«HôàdG IQGRh ,¢SƒàfÉ°S õjô««JƒZ ∫Gó«a ƒ¨«jO ;ÉªæH ,»ªdÉ©dG ájò¨àdG èeÉfôH ,Ééæ«Z ÉjQƒàµa ;QhOÉØ∏°ùdG

 ∑ÉL ¿ÉL √Éaô«f ;ÉªæH áeƒµM(OC) ¢UÉîdG º«∏©à∏d »àjÉg á°ù°SDƒe ,(FONHEP)¢ù«°ùfGôa ;»àjÉg ,

,áaÉ≤ãdGh á«HôàdG IQGRh ,∞jRƒL ±Éà°SƒZ ;âæ°ùæa âfÉ°Sh Éµ«æ«ehO ,ø««ë«°ùªdG ∫ÉØWC’G ¥hóæ°U ,∞jRƒL

 ,¢ù«æ«ª«N ¢ù«jQ ;»àjÉgPROCSINAá«HôàdG á«FÉ°üNCG ,√GQƒàcódG IOÉ¡°T ≈∏Y IõFÉM ,¢SƒfÉ«d ÉJQÉe ;ÉªæH ,

,øµÑeƒd ¿QÉZ ;ájô°ûÑdG á«ªæàdGh(OC)*,á«HôàdG IQGRh ,ÉæjQhCG ÉjÉæ«e ÉjQÉe ¢ùjOÓZ ;ÉªæH ,hôcÉJ ∞«°ù«fƒ«dG ,

 ,∫ÉéaQÉc Éµ«jƒe ƒ«chQ ÉæjQÉe ;Éµ«æ«ehO ájQƒ¡ªLSave the ChildrenÉjQÉe ;É«Ñeƒdƒc ,IóëàªdG áµ∏ªªdG

 ø«ÄLÓd É«∏©dG IóëàªdG ºeC’G á«°VƒØe ,Éé«eô«H çÉHSURGEhOQGô«L ;ƒµ°ùfƒ«dG ,QGõµ∏H OQÉ°ûjQ ;ÉªæH ,

 øjƒ¨dƒg õjô«H(OC) á°ù°SDƒe ,CEDEDISCÉjó«f ;É«Ñeƒdƒc ,»YÉªàL’G èeódGh á«∏ëªdG äÉYÉªédG á«ªæàd
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AGô¶ædG á©LGôe πq¡°ùeÓjƒehCG-¿ÉØ«dƒ°S ¿GƒL :

AGô¶ædG á©LGôe π«∏ëJ QÉ°ûà°ùeô«∏µæ°S âjôZQÉe :

É«fódG ô«jÉ©ªdG ∫Éée »a áHQóàe  ø«éjÉH ø«à°ùjôc :

 `dG ¬LƒàjINEE»a πeÉ°ûdG º«∏©àdGh á«ª«∏©àdG á«ªæàdG á«ªjOÉcCG áHGƒH ∫ÓN øe Iô°ù«àªdG IóYÉ°ùª∏d ôµ°ûdÉH

 .AGô¶ædG á©LGôe á«∏ªY

¿ƒ©LGôªdG AGô¶ædG;¢ùcQhôàfEG ,∂ã«H ø«d ;IóëàªdG áµ∏ªªdG »a á«dhódG á«ªæàdG ´É£b ,…ô«H ¢ùjôc :

 ,Qõ«∏H ø«∏jQÉeCAREÉfGO ;»dhódG ∂æÑdG ,ófÓcÉH ôà«H ;á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG çÉëHCG ¢ù∏ée ,¢ShôH »dô«Ø«H ;

á«°VƒØe ,ó∏«a ¿ÉL ;QÉ°ûà°ùe ,¿Éª°SôaEG ∂jÓZ ;OôaQÉg á©eÉL ,Éµ°ù«°TGôa …O º«L ;É«Ñeƒdƒc á©eÉL ,OQƒH

,äQÉg ¿ƒ°ùjÉL ;…ôjô«cÉe á©eÉL/OôaQÉg á©eÉL ,¿ƒ°Sôà«H ¿ójQO IQÉ°S ;ø«ÄLÓd É«∏©dG IóëàªdG ºeC’G

,ôæjƒL ¿ƒ°ù«dCG ;ƒaƒ°Sƒc á«dhódG áKÉZE’G áæéd ,ƒ¨æ«dƒHƒL »KhQhO ;â°ShôJ ∫ófh ,¿ƒ°ùjƒg ÉJQÉe ;OQƒØ°ùchCG

Sphere;á«dhódG áKÉZE’G áæéd ,»µjƒd øjÉL;π«Z ∑Ée á©eÉL ,∑ô«c »cÉL ;∞«°ù«fƒ«dG ,ähÉãªdÉc ¿Éa ø«dEG ;

 ,¿ƒJó«e ójQódEG ;ø««ë«°ùªdG ∫ÉØWC’G ¥hóæ°U ,¢ùjóæ«e ƒJôÑ∏«LNCR ,…ôeƒ¨àfƒe πµjÉe ;CIDA¢ShÓc ;

 ,Éfƒ∏°SQÉH-ÓjQGQ É«∏jO ;RQGhOEG âfÉ°S ,èjÉH ROhQ ¿ƒL ;âfQÉH ójQ ,¿ƒ°ù∏fUNFPA,ô«∏µæ°S âjôZQÉe ;

 ,¿Qƒ¡∏ÑjôJ ∫QÉc ;É°ùfôa ,á«HôàdG ôjRh ,»JQƒà°S ø«JQÉe ;QÉ°ûà°ùe ,Rôeƒ°S ∑QÉe ;IQÉ°ûà°ùethe Children

Save ,õ∏°ùjh πµjÉe ;QÉ°ûà°ùe ,¿ƒ°ùJGh ¿É«dƒL ;á«µjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdGCCFº«L ;¿ƒµjÉe ∞dhófGQh

 ,âjGQ ¿hQÉ°T ;ø£æ°TGh êQƒL á©ªàL ,õeÉ«∏jhCAREá©eÉL/á«°SÉ°SC’G á«Hôà∏d ¿GOƒ°ùdG èeÉfôH

 AÉ°†YCG ™«ªL ;¢ùà°Sƒ°TÉ°SÉeWGMSEE.

 AÉ°†YCG ¿CG ÉªcWGMSEE »a ø«∏eÉ©dGINEE´hô°ûe »ØXƒe øe Égƒ≤∏J »àdG IQƒ°ûª∏d ôµ°ûdÉH ¿ƒ¡Lƒàj

Sphere .ôæjƒL ¿ƒ°ù«dCGh OQGRƒH ¿Éf ≈dEG ¢UÉN πµ°ûHh ,

Ö«àµdG Qôëe ¿ƒ°ùdh ó«ØjGO :

 ¬LƒàjINEEΩõ∏à°ù«°S OGôaC’G ™«ªL ôcP ¿EGh .á«∏ëªdG IQhÉ°ûªdG á«∏ªY »a ∑QÉ°T øe πc ΩÉ¡°SE’ ôµ°ûdÉH

ø«cQÉ°ûªdG ¢UÉî°TC’G AÉª°SCG πªéªH á∏eÉc áªFÉb øµd .Gòg ÉæbÉ«°S »a ∂dòd ∫Éée ’h ,áëØ°U 20 øe ôãcCG

 Öjh ™bƒe ≈∏Y Iôaƒàe á«∏ª©dG »a:INEE

http://www.ineesite.org/standards/msee.asp Qõ«∏dÉH IAGô≤dG ¢Uôb »a ∂dòchMSEE CD-ROM

 .ÖjƒdG ™bƒe ôÑY ôaƒàªdG
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 ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a º«∏©à∏d É«fódG ô«jÉ©ªdG

 OôdG ¿É«Ñà°SGFeedback Form

ájÉæ©H É¡à©LGôe …ôéà°Sh á∏°SôŸG äÉ¶MÓŸGh äÉ≤«∏©àdG ™«ªéH ®ÉØàM’G ºà«°S

:º°SE’G

:áª¶æŸGh áØ«XƒdG
:¿Gƒæ©dG

:ÊhÎµdE’G ójÈdG/∞JÉ¡dG
:ïjQÉàdG

.øµeCG Éªã«M ºµJÉMGÎb’ á°Sƒª∏e ™LGôeh äÉ«Ø∏N ÒaƒJh áë°VGh OhOQ ÒaƒJ á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLE’G iód ≈Lôj

?ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a º«∏©à∏d É«fódG ô«jÉ©ªdG Ö«àc øe AõL …CG ≈∏Y áeÉ©dG ºµJÉ≤«∏©J »g Ée (1

 ?πjó©àdG hCG ∞««µàdG ≈dEG êÉàëJ äGô°TDƒe …CG ∑Éæg πg (2

?ájOÉ°TQE’G äÉ¶MÓªdG øª°V ôaƒàJ ¿CG Öéj IójóL äÉeƒ∏©e …CG ∑Éæg πg (3

?  OQGƒŸG π«dOh ™LGôŸG ≥ë∏e øª°V hCG ∫ƒjP πµ°T ≈∏Y É¡bÉ◊EG Öéj á«aÉ°VEG äGhOCG …CG ∑Éæg πg (4

 - ¿ƒ°SQófCG ¿ƒ°ù«dCG Ió«°ùdG ≈dEG IQÉªà°S’G ∫É°SQEG ≈LôjÇQGƒ£dG ä’ÉM »a º«∏©à∏d É«fódG ô«jÉ©ªdG≈∏Y

 :‹ÉàdG ¿Gƒæ©dGAndersonAllisonMs
 10168-1289York NYC/o International Rescue Committee / 122 East 42nd Street / New

Tel: (+1 212) 551 3107 / Fax: (+1 212) 551 3185 / allison@theirc.org

»fhôàµdE’G ™bƒªdG ≈∏Y ´ÓW’G ≈Lôj ,ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a º«∏©à∏d É«fódG ô«jÉ©ªdG ∫ƒM ,äÉeƒ∏©ªdG øe ójõªd

 :»dÉàdGhttp://www.ineesite.org


